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 بسم الله الرحمن الرحيم

ْ لَ " ئ  ِّ ً وَهَي  كَ رَحْمَة  دُن 
ا مِن  لَّ َ ن  ي ِ ا إ  َ ن  َّ ارَي  َ  ن 

ا َ مْرنِ 
ْ إ َ دإً  مِن 

َ                                 "* رَش 
م ي 
 صدق  إلله العظ 

 (  ة الكهف  : من  إلأي  م ، سورة   (01* ق رإ ن  كري 
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 يقذيـــــخ

والصدد ة   نعمدد،د وأشددهرد شددهراً يلد، دد    يرضدد،د الحمددلله أ أدمددللهد دمددللهاً       
خ،تم الأنبي،ء والمرسلين وعلى    وسلم  عليهوالس م على سيللهن، محمد صلى الله  

 و علله.آله وصحبه ومن اهتللهى  هللهيه إلى يوم الللهين  

 م يعددلله هكدد،  شددن اددن ان العكصددر الباددري هددو الع،مدد  الأس،سددن لك دد، لدد    
ادد،اا كد،ن مدن   أهدللهااه،   ك،اة الودللهات الإنت،جية او الخللهمية ادن تحليد 

المسدلم  دده ان ملومد،ت الإنتدد،ي الرايسدية ال قمددة لتحليد  الأهددللها  الم لو ددة  
الا ان    التكظيمدن تكحصر ان العكصر الباري والعكصدر المد، ي  دم العكصدر  

  الأخرينالعكصرين    انيتحهم  العكصر الأول وهو العكصر الباري هو الذي  
 المكظمة.ويحركهم، ان الات ،د الذي يراع الإنت،ي ويحل  اهللها   

اجتم،عيدددددة او  ان المكظمددددد،ت مددددد، هدددددن الا وسددددديلة    أددددددللهولا يخددددد  علدددددى       
تهكولوجيدددة لتحليددد  الأهدددللها  والب،يددد،ت الهبدددرى المعلدددللهة التدددن لا ال دددر   

والم تمدع ادن د،جدة الدى أندوال مختل دة مدن المكظمد،ت   يحللهد،  ن م در د ا
مثددد  الماسسددد،ت التعليميدددة والصدددحية والعسدددهرية و و  العبددد، ة والثلد،ادددة  

. الخ. والانس،ن لا يكببن ان يكظر اليه من قاوية وادللهة  الت ، ة ...وماسس،ت  
مدن السدلع  أي علدى اعتبد،  انده المسدتهلن لهد  انتد،ي هدذد المكظمد،ت    الط 

   ي ب ان يكظر له ان الوقت ن سه من قاوية محو  وادلله الى   الخللهم،ت و 
وانه عليه يعتملله م، سو  تكت ه من سلع وممد، سدتلللهمه   خللهم،ت نا،ط من  

 وانه  للهونه م، ك،ن له، ان تحل  الواجب،ت المكوطة  ه،. خللهم،ت من  
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أهمية هذا الهت،ب والذي يتركز ان م موعة    تأتنومن هذا المك ل         
ديددي يتكدد،ول اله،تددب    الباددرية الموضددوع،ت المتعللددة  ددا ا ة المددوا      مددن

تخ دددديط اللددددوي  و  الباددددرية  المددددوا  م ددددد،هيم إ ا ة   الت،ليددددة الموضددددوع،ت  
وتلييم   البارية واستل ،ب الموا     العم،لة وإ ا ة معللهل  و ان   الع،ملة 

وتخ ددديط وت دددوير المسددد،    وتحللهيدددلله هيهددد  الأجدددو  والحدددوااز  الوظددد،ا  
والإ ا ة الاستراتي ية للموا    وتلله يب وتكمية الموا   البارية    ي نالوظ

واسددتخللهام شددبهة  يددرت اددن ددد  مادد،ك  إ ا ة المددوا   الباددرية   البادرية 
  وأخيراً إش، ة الى  عض الات ،ه،ت الحللهيثة  والذاتومه، ات ت وير الأ اء  

 .ان ا ا ة الموا   البارية

 يهذٌمحًذ حضٍ أحمذ  .د
ح الاعًبل )و( ووكُم كهُخ انتجبسح نشئىٌ خذيخ المجتًع أصتبر إداس

 و0202 َنبَش  -جبيعخ صىهبج -انضبثقوتنًُخ انجُئخ 
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 محتىَبد انكتبة

 سقى انصفحخ الدىضــــــــــــــــــىعبد  

 (83-9) يفبهُى أصبصُخ –إداسح الدىاسد انجششَخ  : انفصم الأول 

 (66-89) انعبيهخ  تخطُط انقىٌ : انفصم انثبٍَ 

 (32-66) انعًبنخدوساٌ إداسح يعذل  : انفصم انثبنث 

 (422-38) اصتقطبة الدىاسد انجششَخ : انفصم انشاثع 

 (402-428) تقُُى انىظبئف : انفصم الخبيش 

 (483-408) والحىافز لأجىستصًُى هُكم ا : انفصم انضبدس

 (430-489) تخطُط وتطىَش الدضبس انىظُفٍ : انفصم انضبثع 

 (046 -438) تذسَت وتنًُخ الدىاسد انجششَخ : انفصم انثبيٍ 

 (063 -046) يهبساد تطىَش الأداء وانزاد : انفصم انتبصع

 (036 -069) الإداسح الاصتراتُجُخ نهًىاسد انجششَخ : انفصم انعبشش

 يشبكم إداسح الدىاسد في حم  PERTاصتخذاو شجكخ ثيرد  :  انفصم الحبدٌ عشش

 انجششَخ
(036- 820) 

 (862 -828) الاتجبهبد الحذَثخ في إداسح الدىاسد انجششَخ : انفصم انثبٍَ عشش

 (862 -868) حبلاد تطجُقُخ  

 (832-864) تطجُقبد عهً الدقشس  

 (832-834) الدشاجـــــــــع  
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 انفصم الأول
 –إدارج الدىارد انثشزٌح 

 مفاهيػ أساسية
 



- 01 - 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 



- 00 - 
 

 اٌفقً الأٚي

 ِفب١ُ٘ أعبع١خ –اداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ 

  ِمذِخ :

ُوي هِن الله حُزَ٘ ك٢ أكٖٔ ط٣ٌٖٞ  ٝؿؼَ ْٜٓ٘ حًٌَُ ٝح٧ٗؼ٠ حُـ٢٘     

ٝحُلو٤َ ٝؿؼِْٜ ٗؼٞد ٝهزخثَ ٤ُظؼخٍكٞح ، إ ح٩ٗٔخٕ أٝ حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ ٫ 

ػٖ حُ٘خّ اٗٔخ ٛٞ ًخثٖ حؿظٔخػ٢ طلخػ٢ِ   ٣ٔظط٤غ إ ٣ؼ٤ٖ رٔلَىٙ رٔؼٍِ

 .ريح٣ش ط٣ٌٖٞ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش٣ظؤػَ ٣ٝئػَ ك٢ ح٥ه٣َٖ ُٝؼَ ٌٛٙ ٢ٛ 

ٝاًح أهٌٗخ أٓخّ حُظٌظَ ح٫ؿظٔخػ٢ حرظيحءً رخ٧َٓس ، ٬ٗكع إٔ حُٞحُي٣ٖ     

٣ٔؼِٕٞ ح٩ىحٍس ٝح٧ر٘خء ٣ٔؼِٕٞ حُٔٞظل٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣ي٣َٕٝ ٗجْٜٞٗ ػْ ططٍٞص 

حُٜٔـَس ٩ىحٍس حًزَ ٜٓ٘خ طٔؼِض رخُؼخثِش ٝحُوز٤ِش ٖٝٓ ػْ  ٌٛٙ ح٩ىحٍس

حُٔـظٔغ رظٌظ٬طٚ ٝٓئٓٔخطٚ حُٔوظِلش ٓٞحء ًخٗض ٓئٓٔخص حؿظٔخػ٤ش أٝ 

حهظٜخى٣ش طؼخِٓض ٝطلخػِض ٓغ ٌٛح حُؼَٜ٘ ًٍِٝص ػ٤ِٚ رٍٜٞطٚ حُؼ٤ِٔش 

ٝرلؼض حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ ٫ٓظوَحؽ حُ٘ظ٣َخص حُٔ٘ظٔش ُظلخػ٬طٚ ٝاػٔخُٚ ك٢ 

حُؼَٔ ، ك٤غ طٞحُض حُ٘ظ٣َخص حُظ٢ طلخٍٝ ىٍحٓش حُؼَٜ٘ حُز١َ٘  ر٤جش

 ٝط٣ٌٖٞ ط٤ًَزٚ ك٢ حُٔ٘ظٔخص .

ٖٝٓ ٓ٘طِن ًُي ٓ٘ظ٘خٍٝ ك٢ ٌٛح حُلَٜ ٗ٘ؤس ٝططٍٞ اىحٍس حُٔٞحٍى     

حُز٣َ٘ش ، ٝٓخ٤ٛش اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ، ٝحُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٢ حُٟٞغ 

ٜخٍحص ح٬ُُٓش ك٢ ٓي٣َ حىحٍس حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٩ىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ، ٝحُٔ

 حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ، ٝط٤ْٜٔ حُؼَٔ ٝح٤ٔٛظٚ ٝر٘خء ح٤ٌَُٜ حُٞظ٤ل٢. 

 أٚلاً : ٔؾؤح ٚرطٛس اداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ

ظَٜص حُلخؿش ا٠ُ ح٫ٛظٔخّ رخُٔٔخٍٓخص حُٔٔظوِش ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ػ٘يٓخ     

٤ي ، ٝظَٜ ًُي ريأص ػ٬هخص حُؼَٔ ر٤ٖ أٛلخد ح٧ػٔخٍ ٝحُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُظؼو
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ٝحٟلخً ٌٓ٘ حُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش ٝظٍٜٞ ح٫٥ص ك٢ ٓـظٔؼخص حُؼَٔ حُٔوظِلش ، 

 :(1)ٝك٤ٔخ ٠ِ٣ ٗظَس ٣َٓؼش ُِظطٍٞ حُظخ٣ٍو٢ ٩ىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش 

 :  اٌضـٛسح اٌقٕبػ١ـخ -ٔ

، ًٝخٕ ٓخ ٢ُوَٕ حُؼخٖٓ ػَ٘ رخُٔـظٔغ حُـَرظَٜص ٌٛٙ حُؼٍٞس ك٢ ح    

ٜخٗغ حٌُز٤َس ٝحكظ٤خؿٜخ ا٠ُ ػٔخُش ٓظوٜٜش ، ٤ٔ٣ِٛخ ظٍٜٞ ح٫٥ص ٝحُٔ

ٝأىٟ ًُي ا٠ُ ٓٞء ظَٝف حُؼَٔ حُٔوظِلش ، ٝظٍٜٞ كجش ٬ٓكظ٤ٖ 

َٝٓ٘ك٤ٖ ُْ ٣ٜظٔٞح رخُؼخ٤ِٖٓ ، ًٔخ ًخٗض حَُهخرش ػ٠ِ حُؼَٔ ٍٝط٤٘٤ش ٌُُٝي 

 ططِذ ح٫كظ٤خؽ ٖٓ ٌٛٙ حُلظَس ا٠ُ ٍَٟٝس طل٤ٖٔ ظَٝف حُؼخ٤ِٖٓ .

 :  ظٙٛس اٌؾشوبد اٌؼّب١ٌخ -ٕ

ٓغ ٓٔخٝة حُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش ظَٜص حطلخىحص ٝٗوخرخص ػٔخٍ ططخُذ    

 رلوٞهْٜ هخٛش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رؤؿٍْٞٛ ٝٓخػخص حُؼٔــَ .

 :  الإداسح اٌؼ١ٍّــخ -ٖ

كخٍٝ طخ٣ٍِٞ إٔ ٣٘ظْ حُؼ٬هش ر٤ٖ ح٩ىحٍس ٝحُؼٔخٍ ٖٓ ه٬ٍ ػيس ٓزخىة     

ي ُِؼخ٤ِٖٓ أٜٛٔخ: ط٤ْٜٔ حُؼَٔ )ىٍحٓش حُلًَش ٝحُِٖٓ( ، ٝح٫هظ٤خٍ حُـ٤

 ٝطي٣ٍزْٜ ٝاػطخثْٜ أؿٍٞ كخكــِس .

 :  ظٙٛس ػٍُ إٌفظ اٌقٕبػٟ -ٗ

حٛظْ ػِٔخء حُ٘لْ ريٍحٓش ظٍٜٞ ح٩ؿٜخى ٝح٩ٛخرخص ٝطل٤َِ حُؼَٔ     

 ٝطط٣َٞ ح٫هظزخٍحص حُ٘ل٤ٔش ٫هظ٤خٍ حُؼخ٤ِٖٓ.

 

                                                 
 يراجع في ذلك :  ((0
 .23، ص م 2101 ، دار الهراق،  الاتجاهات الحديثة في إدارة السؽارد البذرية، محمد العتيبي  -
 . 6، ص 0997، , دار زهران للنشر والتهزيع في السشعسات الإفرادالدمؽك التشعيسي : سمؽك  ، حسين حريم -
 .54ص،  0999، الطبعة الأولى ،  إدارة السؽارد البذريةالهثي عبد الرحيم ،  -
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 :  ظٙٛس ؽشوخ اٌؼلالبد الإٔغب١ٔخ -٘

غ ٍَٟٝس ح٫ٛظٔخّ حٛظٔض ٌٛٙ حُلًَش ربٗظخؿ٤ش حُؼخ٤ِٖٓ ٖٓ ك٤     

رخُؼخ٤ِٖٓ رـخٗذ ظَٝف حُؼَٔ ًٔخ حٛظٔض رخ٢ُٔ٘ ح٩َٗحك٢ ٝحُويٓخص 

 حُٔويٓش ا٤ُْٜ .

 :  اٌجذء فٟ ظٙٛس ِّبسعبد اداسح الأفشاد -ٙ

ظَٜ ًُي رٟٞٞف ك٢ ٓ٘ظٔخص حُـ٤ٖ ٝحُلٌٞٓش )حُويٓش حُٔي٤ٗش( ،     

خّ ًُٝي ك٢ ٌَٗ ١َٝٗ ُِظؼ٤٤ٖ ٝحٓظويحّ ح٫هظزخٍحص حُ٘ل٤ٔش ٝح٫ٛظٔ

 رخ٧ؿٍٞ ٝهيٓخص حُؼخ٤ِٖٓ ٟٝٝغ حُلَٜ حُظؼٔل٢ .

 :  اٌجذء فٟ ظٙٛس ثؼل اٌّزخقق١ٓ فٟ اداسح الأفشاد -7

هخٓض رؼٞ حًَُ٘خص حٌُز٤َس رظٞظ٤ق ػخ٤ِٖٓ ٓظو٤ٜٜٖ ك٢ ٓـخ٫ص      

ٝحَُػخ٣ش  ٢حُظٞظ٤ق ٝحُظي٣ٍذ ٝح٧ؿٍٞ ٝهيٓخص حُؼخ٤ِٖٓ ٝح٧ٖٓ حُٜ٘خػ

 حُطز٤ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ُِؼخ٤ِٖٓ .

 :  س ؽشوخ اٌؼٍَٛ اٌغٍٛو١خظٙٛ -8

أػخٍص ٌٛٙ حُلًَش )حُٜ٘ق حُؼخ٢ٗ ٖٓ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘( ػ٤ِٔش طط٣َٞ     

ٓٔخٍٓخص ح٧كَحى ط٤٘ٔخً ٓغ ططٍٞ حُؼِّٞ ح٤ًُِٞٔش ًُٝي ٓؼَ طوط٢٤ حُٔٔخٍ 

 حُٞظ٤ل٢ ُِؼخ٤ِٖٓ َٝٓحًِ حُظو٤٤ْ ح٩ىح٣ٍش ٝاػَحء حُٞظخثق .. حُن .

 :  درذخً اٌذٌٚخ ثبٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزؾش٠ؼب -9

ظَٜ ًُي ك٢ اٛيحٍ ط٣َ٘ؼخص ُِؼ٬هش ر٤ٖ أٛلخد ح٧ػٔخٍ ٝحُؼخ٤ِٖٓ     

طظؼِن رخُلي ح٧ى٠ٗ ٨ُؿٍٞ ٝحُظؤ٤ٓ٘خص ٝحُٔؼخٗخص ٝح٧ٖٓ حُٜ٘خػ٢ ٝٛلش 

 حُؼخ٤ِٖٓ .
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 : اٌؾـٙبدح ا١ٌّٕٙـخ -ٓٔ

حٛظٔض رؼٞ حُٔ٘ظٔخص حُي٤ُٝش ك٢ طوي٣ْ ٜٗخىحص ٤ٜ٘ٓش ك٢ ٓـخٍ اىحٍس     

طويّ ك٢ ٓـخ٫ص حُٔلخٓزش ٝحُظ٣َٞٔ  ٢حُٜ٘خىحص حُظ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٓؼَ

 ٝح٩ىحٍس ٝكن ٗظخّ ٓؼ٤ٖ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ٌٛٙ حُ٘ـٜخىحص .

ً ك٢      ٣ٌٖٝٔ ػَٝ حُظطٍٞ حُظخ٣ٍو٢ ٩ىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ح٠٣خ

َٓكِظ٤ٖ حٓخ٤ٓظ٤ٖ ٝٛٔخ َٓكِش ٓخ هزَ ح٫ىحٍس حُؼ٤ِٔش َٝٓكِش ح٫ىحٍس 

 :(1)حُؼ٤ِٔش ، ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ 

  :ِشؽٍخ ِب لجً الإداسح اٌؼ١ٍّخ  ( أ)

ٖٓ حؿَ ٓؼَكش ٌٛٙ حَُٔكِش َٝٗكٜخ ٫ري إٔ ٟٗٞق كخٍ ح٩ىحٍس ك٢ ٌٛٙ     

حَُٔكِش ٝكخٍ حُٔ٘ظٔخص هخٛش ٝإٔ ٌٛٙ حَُٔكِش آطض َٓحكوٚ ُظٍٜٞ حُؼٍٞس 

حُؼٍٞس  حُٜ٘خػ٤ش ٝطؼيى حُٜ٘خػخص ، ك٤غ ططٍٞص حُل٤خس حُٜ٘خػ٤ش رؼي

حُٜ٘خػخص ٓلٍٜٞس ك٢ ٗظخّ حُطٞحثق  هزَ ًُي ًخٗض حُٜ٘خػ٤ش

ح٤ُي٣ٝش ك٢ حُٔ٘خٍُ  حُٔظوٜٜش، ك٤غ ًخٕ ٓؼ٬ حُٜ٘خع ٣ٔخٍٕٓٞ ٛ٘خػظْٜ

حُٜ٘خػ٤ش  ك٤ش اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ًخٗض حُؼٍٞسرؤىٝحص ر٤ٔطش، ٖٝٓ ٗخ

رٔؼخرش حُزيح٣ش ٌُؼ٤َ ٖٓ حُٔ٘خًَ ، حُظ٢ ظَٜص ٓغ ظٍٜٞ حُٜٔخٗغ ٝح٫٥ص 

 حُظ٢ ط٣َي ٖٓ ٣وّٞ رظ٘ـ٤ِٜخ ٝح٫ٛظٔخّ رٜخ .

كٌخٗض ٛ٘خى ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ظ٣َخص ك٢ حُوَٕ حُٔخرغ ح٬٤ُٔى١ حُظ٢ ٗخىص     

" ًظخد ي ٖٓ حٌُظخرخص ٌُُي ٖٓ أٓؼخٍ رخُؼَٜ٘ حُز١َ٘ ًٔخ ٝىػض حُؼي٣
                                                 

 يراجع في ذلك : ((0
دار زهران للنشر ،  فرادلأإدارة السؽارد البذرية : السشهج الحديث لإدارة اعلاقي ،  مدني -

 .26ص، م 9111، والتؽزيع
، دار قنديل للنشر والتهزيع ، عمان  إدارة الأفراد والعلاقات الإندانية ، الصيرفي محمد -

 .40ص  ، 2113
الشركة المتحدة  , تطؽير إدارة السؽارد البذرية : نعرة عمى العالػ العربيبكري ،  ليلى -

 .33ص، م 2119للطباعة والنشر .

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9
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" ػ٠ِ ٍَٟٝس  ROBERTرؼ٘ٞحٕ "  1791)ٍٝرخٍص طخ٣ٕٞ( ك٢ ػخّ 

طز٢٘ ٗظَس ؿي٣يس ُِٔـظٔغ ، ك٤غ ًخٕ حُٜخُق حُؼخّ ُِؼخ٤ِٖٓ ٛيكٚ ح٧ٓخ٢ٓ 

ٝاؿَحء طـ٤َ ىحهَ حُٜٔ٘غ ، ًٌُٝي ًخٕ ًظخد آىّ ٤ٔٓغ طلض ػ٘ٞحٕ ػَٝس 

خٍ ٝحُٔزخىة حُوخٛش ربىحٍس حُٔٞحٍى ح٧ْٓ ح٧ػَ حُزخُؾ ك٢ ظٍٜٞ ح٧كٌ

حُز٣َ٘ش" ، ك٤غ ظَٜص رؼيٛخ حُؼي٣ي ٖٓ حُ٘ظ٣َخص ً٘ظ٣َش " رخرخؽ 

"BABAGE . َٔػ٠ِ ٓزخىة حُظ٤ٜ٘غ ًظو٤ْٔ حُؼ " 

ػ٬ٝس ػ٠ِ طؤ٤ًيٙ ُِٔ٘لؼش حُٔظزخىُش ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ٝأٍرخد حُؼَٔ ،" ٝأػخٍص     

ٗض طؼؾ ىحهَ حُٔ٘ظٔخص حُ٘ظ٣َخص ٝحُيٍحٓخص حُؼي٣ي ٖٓ حُؼٞحَٓ حُظ٢ ًخ

ٝهخٍؿٜخ ٝطظؼِن رخٍُٔٞى حُز١َ٘ ٝر٤جش حُٔ٘ظٔش ، ك٤غ ُٞكع ك٢ طِي حُلظَس 

إٔ ٛ٘خى طـ٤َحص ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُلَى ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ٛؼيس ٝحُظ٢ ُلظض 

ح٫ٗظزخٙ ا٢ُ أ٤ٔٛش ىٍحٓش ٝرلغ حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ ٝىػض حُزخكؼ٤ٖ ُللٚ ٌٛٙ 

 حُؼٞحَٓ ٝحُظ٢ ٖٓ أٜٛٔخ: 

ظطٍٞ حُٜ٘خػ٢ ك٢ حُؼَٜ حُلي٣غ ، ٓخػي ػ٠ِ ظٍٜٞ حُظٞٓغ ٝحُ -

ك٤غ ريأص حُٔ٘خًَ ر٤ٖ ح٩ىحٍس ٝحُٔٞحٍى  حُٔ٘ظٔش، حُظ٘ظ٤ٔخص حُؼٔخ٤ُش

ٓظوٜٜش طَػ٠ ٝطلَ ٓ٘خًَ  أىٟ ا٠ُ حُلخؿش ٩ىحٍس خحُز٣َ٘ش ٓٔ

  .حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ حُٔ٘٘ؤس

ا٠ُ  حُظٞٓغ حٌُز٤َ ك٢ حُظؼ٤ِْ ٝكَٙ حُؼوخكش أٓخّ حُؼخ٤ِٖٓ ٓٔخ أىٟ -

حُٞػ٢ ٗظ٤ـش حٍطلخع ٓٔظٞحْٛ حُؼوخك٢ ٝحُظؼ٢ٔ٤ِ ،ٓٔخ أىٟ  ٣ُخىس

اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝٝٓخثَ  ُِلخؿش ا٠ُ ٝؿٞى ٓظو٤ٜٜٖ ك٢

 .حُز٣َ٘ش كي٣ؼش ُِظؼخَٓ ٓغ حُ٘ٞػ٤خص حُلي٣ؼش ٖٓ حُٔٞحٍى

ر٤ٖ حُؼٔخٍ أٛلخد حُؼَٔ  ٣ُخىس حُظيهَ حُل٢ٌٓٞ ك٢ حُؼ٬هخص -

 أىٟ ا٠ُ ٍَٟٝس ٝؿٞى اىحٍس خٓٔ خ٤ُش،ربٛيحٍ هٞح٤ٖٗ ٝط٣َ٘ؼخص ػٔ

ٓظوٜٜش طلخكع ػ٠ِ ططز٤ن حُوٞح٤ٖٗ ُظـ٘ذ ٝهٞع حُٔ٘٘ؤس ك٢ 

 .حُلٌٞٓش ٓ٘خًَ ٓغ

حُظ٢ طيحكغ ػٖ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش  ظٍٜٞ حُ٘وخرخص ٝحُٔ٘ظٔخص حُؼٔخ٤ُش -

رخُٔ٘ظٔخص حُؼٔخ٤ُش ،  ٝططِذ ح٧َٓ ٍَٟٝس ح٫ٛظٔخّ رؼ٬هخص ح٩ىحٍس
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اىحٍس ٓظوٜٜش ُوِن حُظؼخٕٝ ر٤ٖ ح٩ىحٍس  ٓٔخ أىٟ ا٠ُ أ٤ٔٛش ٝؿٞى

 ٝحُٔ٘ظٔخص حُؼٔخ٤ُش.

 ٣ُخىس ٓٔظٟٞ حُظل٤٠َ ُِؼَٔ . -

 حُظـ٤َ ك٢ ٓٔظٟٞ حُٔؼ٤٘ش . -

 حُظٞؿٚ حٌُز٤َ رخطـخٙ حٌُلخءس ٝح٩ٗظخؿ٤ش . -

 اىٍحى حُٜٔخٗغ ُِلخؿخص حُز٣َ٘ش ُِؼخ٤ِٖٓ . -

 ظٍٜٞ ٓزيأ حُظوٜٚ ٝ طو٤ْٔ حُؼَٔ . -

 ٔظٞػذ ح٫٥ص حُـي٣يس .اٗ٘خء حُٜٔخٗغ حٌُزَٟ حُظ٢ ط -

 طـ٤ٔغ ػيى ًز٤َ ٖٓ حُؼٔخٍ ك٢ ٌٓخٕ ٝحكي ٝٛٞ حُٜٔ٘غ . -

 :ِشؽٍخ ِب ثؼذ الإداسح اٌؼ١ٍّخ ( ة)

( 1711حرظيحءً ٖٓ حُ٘ظ٣َش حُؼ٤ِٔش ػ٠ِ ٣ي ك٣َي٣ٍي طخ٣ٍِٞ ػخّ ) ك٤غ    

ٝح١ٌُ ػَف ح٩ىحٍس رؤٜٗخ" حُٔؼَكش حُيه٤وش ُٔخ ط٣َي ٖٓ ح٧كَحى إٔ ٣وٞٓٞح 

ي ٖٓ أْٜٗ ٣وٕٞٓٞ رظؤى٣ظٚ رؤكٖٔ ٣َ١وش ٝأٍهٜٜخ ٢ٌُٝ طئى١ رؼِٔٚ، ٝحُظؤً

ٓخ ٣َحى ٜٓ٘خ" ، حٗظٜـض ح٩ىحٍس حُؼ٤ِٔش أِٓٞد ٓوظِق ُٔخ  حُؼ٤ِٔشح٩ىحٍس 

ًخٕ ٗخثغ ، ك٤غ حٓظويّ حُٜٔ٘ؾ حُؼ٢ِٔ ٝحُٟٔٞٞػ٢ ُظ٤ْٜٔ حُؼَٔ 

ٝحٓظويّ ٖٓ ه٬ٍ ه٤خّ حُٞهض ٝحُلًَش ٝكَِ ١َم حُؼَٔ ًُٝي ٣ُِخىس 

" ، ٝك٢ ىػْ طلو٤ن ًُي طز٠٘ أٓخ٤ُذ حَُهخرش حُٔ٘يىس ٝحُؼوٞرخص  ح٩ٗظخؿ٤ش

ك٤غ ُحىص أٍرخف حًَُ٘خص ح٤ٌ٣َٓ٧ش ك٢ طِي حُلظَس ًٝخٕ ٖٓ حرَُ ٓخ أًيص 

 ػ٤ِٚ ح٩ىحٍس حُؼ٤ِٔش حُظ٢ ٗٞى١ رٜخ ك٢ طِي حُلظَس ٓخ ٢ِ٣ :

، أ١ اٗـخُ حُٜٔخّ رؤهَ ٝهض ٝؿٜي ٝطٌِلش ٓزيأ حٌُلخءس ح٩ٗظخؿ٤شطلو٤ن  -

 ٍٝر٢ ىهَ ح٧كَحى رٔٔظٟٞ اٗظخؿ٤ظْٜ.

 ٝحُظل٤َِ ٍحٓشحُي؛ أ١ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ ٝحُزلٞع حُؼ٤ِٔشحُظـخٍد  -

 ٝر٤خٗخص ٛل٤لش ٝىه٤وش ري٫ ٖٓ حُظو٤ٖٔ. ٓؼِٞٓخصحُٔؼظٔي ػ٠ِ 

 .ٝح٧كَحى حُٔي٣َ٣ٖطو٤ْٔ حُؼَٔ ٝحُٔٔئ٤ُٝش ر٤ٖ  -

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A8%D8%AF%D8%A3_%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%81%D8%A7%D8%A1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%A7%D8%AC%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D9%88%D8%AB_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%8A%D8%B1%D9%8A%D9%86&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%81%D8%B1%D8%A7%D8%AF&action=edit&redlink=1
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طي٣ٍذ حُؼخ٤ِٖٓ، ٝا٣ـخى أِٓٞد ػ٢ِٔ ُط٣َوش حهظ٤خٍْٛ ٝطي٣ٍزْٜ  -

 .ٝطط٣ٍْٜٞ ٝطل٤ٖٔ أىحثْٜ

 ك٢ طؤى٣ش حُؼَٔ. ح٠ٗ٫زخ١، ٖٝٓ ه٬ُٚ ٣ظْ حُوخٕٗٞح٫ػظٔخى ػ٠ِ  -

حَُؿْ ٓٔخ ط٤ِٔص رٚ حُ٘ظ٣َش ٖٓ ٣ُخىس رٔؼي٫ص ح٩ٗظخؽ ٝطَط٤ذ  ٝػ٠ِ    

حُؼَٔ ٝىهظٚ ٟٝٝغ حُٔؼخ٤٣َ حُٔليىس ٨ُىحء ٝحُٔظخرؼش ٝحَُؿزش ك٢ حُظطٍٞ 

ي ٖٓ حُٔ٘خًَ ٝه٤خّ ح٩ٗظخؽ ا٫ إٔ ٛزطض ٓؼ٣ٞ٘خص حُؼٔخٍ ٝظَٜص حُؼي٣

حُؼٔخ٤ُش حُظ٢ رخطض طَٛن حُٔ٘ظٔخص ٝح٧كَحى ُٝؼَ ٌٛٙ حُٔ٘خًَ أٗخٍص ا٠ُ 

 ٓـٔٞػٚ ٖٓ حُؼ٤ٞد ك٢ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ، ٢ٛٝ ًخُظخ٢ُ : 

  أِٛٔض حُـخٗذ ح٩ٗٔخ٢ٗ ٝػخِٓض ح٩ٗٔخٕ ًخ٧ُش . •

 أؿلِض ىٍٝ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش •

 وّب ٠ؼبة ػٍٝ ٘زٖ إٌظش٠خ أ٠نب:

أِٛٔض  طلل٤ِْٛ ا٫ رخُٔخٍ ظل٤ٖ ٫ ٣ٌٖٔحكظَحٝ طخ٣ٍِٞ إٔ حُٔٞ •

 .حُلٞحكِ حُٔؼ٣ٞ٘ش 

 .ٓ٘طو٤خ ىحثٔخ حكظَحٝ ٝؿٞى أك٠َ ٣َ١وش ٧ىحء حُؼَٔ ٤ُْ •

ٝٓغ ظٍٜٞ حُؼي٣ي ٖٓ ح٬ٌُ٘ٔص ح٩ٗٔخ٤ٗش ٝحُؼٞحثن حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ح٧هَٟ       

ٌُٜٙ حُ٘ظ٣َش ، أهٌ حُزخكغ حُظٕٞ ٓخ٣ٞ ىٍحٓش حُِٔٞى ح٩ٗٔخ٢ٗ ك٢ حُٔ٘ظٔخص 

يّ ٗظ٣َظٚ حُظ٢ طؼي حُوطٞس ح٠ُٝ٧ ُزَحٓؾ حُؼ٬هخص ح٩ٗٔخ٤ٗش كظ٠ ه

ٝح٫ٛظٔخّ رخُؼ٘خَٛ حُز٣َ٘ش رخُٔ٘ظٔخص ، ك٤غ طؼي ٗظ٣َش حُؼ٬هخص ح٩ٗٔخ٤ٗش 

( ٗظ٣َش ط٬ْٓ ٝحهغ ح٩ٗٔخٕ ك٢ حُؼَٔ ك٤غ ط٘طِن ٖٓ ًٕٞ 1791)

ٖٓ ح٩ٗٔخٕ ٣ـذ إٔ ٣ؼخَٓ ٓؼخِٓش اٗٔخ٤ٗش طلخكع ػ٠ِ ًَحٓظٚ ٝطِز٢ حكظ٤خؿٚ 

حؿَ طلو٤ن أٛيحكٚ ًخٕ حُظٕٞ ٓخ٣ٞ هي ر٠٘ ٗظ٣َظٚ ػ٠ِ ٓـٔٞػٚ ٖٓ حُظـخٍد 

حُٔؼَٝكش رخُٜخٝػٍٕٞ ٝحُظ٢ حٓظوِٚ ٜٓ٘خ " ا٠ُ إٔ أٗٔخ١ حُٜيحهش ٢ٛ هِذ 

حُظ٘ظ٤ْ ٝرخُظخ٢ُ ىحكغ ػٖ حُؼ٬هخص ح٩ٗٔخ٤ٗش ًٔـٔٞػش ٖٓ حُٞٓخثَ حُظ٢ رٜخ 

ُظ٘ظ٤ْ" ، ٖٓ حؿَ طلو٤ن ٣ٌٖٔ إٔ ٗلغ ح٧كَحى ٝٗيكغ ُِؼَٔ ٝح٩ٗظخؽ ك٢ ح

أٛيحف ح٩ىحٍس ك٤غ إٔ حَُٟخ حُٞظ٤ل٢ ٣ِ٣ي ٖٓ ٓؼي ح٩ٗظخؽ ٝٓؼيٍ ح٧ىحء 

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%B6%D8%A8%D8%A7%D8%B7&action=edit&redlink=1
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ًٝخٗض طًَِ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔزخىة ٝح٧ْٓ حُظ٢ ٖٓ 

 أٜٛٔخ:  

حُؼَٔ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش ٍٝف حُظؼخٕٝ ر٤ٖ ح٧كَحى ٝحُٔـٔٞػخص ك٢ ٓل٢٤  -

 حُؼَٔ. 

 ح٩ٗظخؽ .طلل٤ِ ح٧كَحى ٝحُٔـٔٞػخص ػ٠ِ  -

طٌٖٔ ح٧كَحى ٖٓ اٗزخع كخؿ٤خطْٜ ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش رخ٫ػظٔخى  -

 ػ٠ِ حُظ٘ظ٤ْ . 

 حُِٔٞى ح٩ٗٔخ٢ٗ ٛٞ حكي حُؼ٘خَٛ حَُث٤ٔ٤ش حُٔليىس ٌُِلخءس ح٩ٗظخؿ٤ش.  -

حُو٤خىس ح٩ىح٣ٍش ٢ٛ ٖٓ ح٧ٍٓٞ ح٧ٓخ٤ٓش حُٔئػَس ك٢ ِٓٞى ح٧كَحى  -

 . كٌِٔخ ًخٕ أًؼَ ٍحٝ ًخٕ أًؼَ اٗظخؿ٤ش 

ح٫طٜخ٫ص ٝطزخىٍ حُٔؼِٞٓخص ٝحُظلخػَ ح٫ؿظٔخػ٢ حُٔلظٞف ر٤ٖ حُؼٔخٍ  -

 ٝح٩ىحٍس ْٜٓ ؿيح . 

ح٩ىحٍس حُي٣ٔوَح٤١ش ٢ٛ ح٧ِٓٞد ح٧ك٠َ ُظلو٤ن ح٧ٛيحف ح٩ٗظخؿ٤ش ،  -

 رخٗظَحى حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ح٩ىحٍس ٝطلَٔ ٓٔئ٤ُٝش حُؼَٔ . 

رخُؼ٬هخص  حُظ٘ظ٤ْ ػ٬هش ط٘٘ؤ ر٤ٖ ٓـٔٞػخص ٖٓ ح٧كَحى ٣َٝر٢ أ٠٣خ -

 ح٫ؿظٔخػ٤ش .

ٝك٤غ إٔ حُ٘ظ٣َش ًٍِص ػ٠ِ حُـخٗذ ح٩ٗٔخ٢ٗ ٝحػظزَص إٔ حُلَى ٛٞ      

أٓخّ حُٔ٘ظٔش ًٍِٝص ػ٠ِ ٤ًل٤ش اٍٟخثٚ ٖٓ حؿَ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حًزَ هيٍ 

ٖٓ ح٩ٗظخؿ٤ش ٝأػزظض ًُي ٖٓ ه٬ٍ ح٧ٍهخّ حُؼخ٤ُش ك٢ ح٩ٗظخؽ ، ٓٔخ كغ 

حُؼ٬هخص ٝحُؼَٜ٘ ح٩ٗٔخ٢ٗ ك٢ ٓـٔٞػٚ ًز٤َس ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ ُوٞٝ ٓـخٍ 

حُؼَٔ ح٩ىح١ٍ  ُٝؼَ ٖٓ حرَُ حُظـخٍد حُظ٢ ُلوض رظـخٍد حُظٕٞ ٓخ٤ُٞ ٓخ 

( ، ك٤غ ٟٝغ ٓخِٓٞ َّٛ حُلخؿخص ح٩ٗٔخ٤ٗش ٝهخٍ 1791هيٓٚ ٓخِٓٞ )

ح٩ٗٔخٕ ًِٔخ حٗزغ كخؿش حٗظوَ ُلخؿش أهَٟ ، ك٤غ طَطذ َّٛ ٓخِٓٞ رخطـخٙ 

حٌُحص ٝح٣٩ؼخٍ ػْ طلو٤ن حٌُحص ٝٓؼَكش ػ٢ٌٔ رل٤غ حرظيأ ٖٓ كخؿش طـخُٝ 

حُ٘لْ طِظٜخ حُلخؿخص حُـٔخ٤ُش ُٔؼَكش ىحه٤ِش ح٧ٍٓٞ ٖٝٓ ػْ حُلخؿش 

ح٩ىٍح٤ًش ُِظؼِْ ٝحُظزَع رخُٔؼَكش ٖٝٓ ػْ حُظوي٣َ ٝح٩كٔخّ رخُظويّ ٝطِٜخ 
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ح٫ٗظٔخء ٝحُٔلزش ٖٝٓ ػْ ح٧ٓخٕ ٝحُزؼي ػٖ حُوطَ ٝأه٤َحً حُلخؿش حُٞظخثل٤ش 

ِزْ ٝحٌُٖٔ ٌُٖٝ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ُْ طٌٖ ًخك٤ش ٍُِٔٞى حُز٣َ٘ش حُـيحء ٝحُٔ

ٝحُِٔٞى ح٩ٗٔخ٢ٗ ، ك٤غ حٗظويص حُ٘ظ٣َش رؼيى ًز٤َ ٖٓ ح٫ٗظوخىحص ٝحُظ٢ ٖٓ 

 أرَُٛخ:

 ؿِزش حُطخرغ حُظؤ٢ِٓ ٝػيّ حَُٛخٗش حُؼ٤ِٔش -

 حٓظويحّ ٜٓطِلخص ؿخ٠ٓش -

 حُو٢ِ ر٤ٖ حُٔؼخ٤٣َ ح٧ه٬ه٤ش ٝحُٔ٘طن حُؼ٢ِٔ -

 رخًٌُخءُْ ٣ٜظْ ًؼ٤َح  -

ٝك٤غ إٔ ٗظ٣َش ٓخِٓٞ ًخٗض طظـٚ ُؼِْ حُ٘لْ أًؼَ ٖٓ ػِْ ح٩ىحٍس      

ٝحػظزَص إٔ ح٩ٗٔخٕ ٣ٌٕٞ ك٢ كخُش ٓؼخُـش ػ٘ي ح٩ٗزخع ُلخؿخطٚ ٫ٝ ٣٘ظ٢ٜ 

ٖٓ ٌٛح حَُٔٝ ا٫ رخٗظٜخثٚ ٖٓ ػ٤ِٔخص ح٩ٗزخع ًخِٓش رٜ٘خ٣ش َّٛ حُلخؿخص، 

ٌٙ حُ٘ظ٣َش رَ طؼخهزض رؼيٛخ كِْ ٣ٌظل٢ ػِْ ح٩ىحٍس ٝحُؼِٔخء ح٤٤ًُِٖٞٔ رٜ

حُؼي٣ي ٖٓ حُ٘ظ٣َخص ٝحُيٍحٓخص حُظ٢ كخُٝض إٔ طيٍّ حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ 

ٌٝٓٞٗخطٚ ٝىٓـٚ ٓغ حُٞظ٤لش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ ٝٓلخُٝش ٓؼَكش ٓ٘خ١ن 

حُظؤػ٤َ ٝحُظؤػَ ك٢ ٗو٤ٜظٚ ك٤غ أىٍؽ ك٢ ٌٛح حُٜيى حُؼي٣ي ٖٓ حُ٘ظ٣َخص، 

( ٝحُظ٢ طًَِ ػ٠ِ 1791ُٔخى ٍٝهَ )  ( X, Y)ٝحُظ٢ ٖٓ أٜٛٔخ ٗظ٣َش 

 ِٓٞى حُؼٞحد ٝحُؼوخد ٨ُكَحى ٝٓيٟ طؤػ٤َ حٌُٔخكؤس ٝحُـِحء ك٢ حُؼَٔ .

ك٤غ ًٍِ ىٝؿ٬ّ ٓخًـَٝؿَ ػ٠ِ أ٤ٔٛش كْٜ حُؼ٬هش ر٤ٖ حُيحكؼ٤ش      

ٝهي ر٠٘ ٗظ٣َظٚ ػ٠ِ إٔ ٓؼظْ حُٔي٣َ٣ٖ ٤ٔ٣ِٕٞ  ٝكِٔلش حُطز٤ؼش حُز٣َ٘ش،

ٝحهظ٤خٍ ح٧ِٓٞد حُٔ٘خٓذ  خ٤ِٖٓ ٓؼْٜ،ا٠ُ ٟٝغ ح٫كظَحٟخص ػٖ حُؼ

ٓخًـَٝؿَ حُؼخ٤ِٖٓ  ُيكؼْٜ ٖٓ ه٬ُٜخ، ٝر٘خءً ػ٠ِ ٌٛٙ ح٫كظَحٟخص كوي هْٔ

ٟٝٝغ ٍٝؿَ ٤ِٓحٗخ حُو٤خّ   (x,y) ا٠ُ ٓـٔٞػظ٤ٖ أ١ِن ػ٤ِْٜ ح٣َُِٖٓ

حُؼوخد ٝحُؼٞحد كٌِٔخ ًخٕ حُٔٞظق أًؼَ اٗظخؿ٤ش ٝػطخء حطـٚ ُِـخٗذ 

ٝحُؼٌْ ٣ليع ًِٔخ أهطؤ حُٔٞظق ٝحطـٚ ح٣٫ـخر٢ ٝؿ١ُٞ ػ٠ِ ػِٔٚ 

 رخطـخٙ ِٝٓٞى ح٧كَحى ًٔخ ٢ِ٣:  ( X ,Y)ُِـخٗذ حُِٔز٢ ك٤غ ٓؼَ ٬ً ٖٓ 
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 Y    ٔظش٠خ Xٔظش٠خ   

 حُؼَٔ ٗ٘خ١ ١ز٤ؼ٢ ُ٪ٗٔخٕ  ح٩ٗٔخٕ ًٍٔٞ رطزؼٚ 

  ىحه٤ِش كٞحكِ   هخٍؿ٤ش  كٞحكِ

ح٩ٗٔخٕ ٫ ٣ِٔي حُطٔٞف ٫ٝ ٣ظوٌ 

 ج٤ُٞش حُٔزخىٍس ٣ٝظلخ٠ٗ حُٔٔ

ح٩ٗٔخٕ ١ٔٞف ،ٓزخىٍ ، ٣ظلَٔ 

 حُٔٔئ٤ُٝش 

 ح٩ٗٔخٕ هخرَ ُظؼِْ أ٤ٗخء ؿي٣يس  ؿ٤َ هخرَ ُِظـ٤َ  ح٩ٗٔخٕ

ً ًَ ٓخ ٣ٜٔٚ  ح٩ٗٔخٕ ٓ٘ـِن ىحه٤ِخ

 أٛيحكٚ حُوخٛش كو٢ 

ح٩ٗٔخٕ ٓ٘لظق ٣ٝلٌَ ك٢ أٛيحف 

  حُٔ٘ظٔش

 ٍهخرش ىحه٤ِش  ٍهخرش هخٍؿ٤ش 

٣َ٘ش رؼي ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ك٤غ ٟٝؼض رَحٓؾ ُٝحى ح٫ٛظٔخّ رخُٔٞحٍى حُز     

ٝحٗظٔٚ ُظ٤ٜ٘ق ٝط٤ٛٞق حُٞظخثق ٝحُوٞح٤ٖٗ حُٔ٘ظٔش ٩ىحٍس حُٔٞحٍى 

حُز٣َ٘ش ٝٗجٕٞ حُٔٞظل٤ٖ كظ٠ أٜٗخ ٛخٍص ط٘٘ؤ ٝكيحص ًَٝٗخص 

ٓظوٜٜش ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝأػٔخُٜخ ، هخٛش رؼي ظٍٜٞ ٓيٍٓش اىحٍس 

رخُو٢ِ ر٤ٖ حُ٘ظ٣َخص حُٔخروش ح٧كَحى ك٢ حُٔزؼ٤٘خص ح٬٤ُٔى٣ش  ٝحُظ٢ ٗخىص 

ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش رخػظزخٍ إٔ اىحٍس ح٧كَحى طؼ٠٘ " رؤٜٗخ طوط٢٤ ٝط٘ظ٤ْ 

 ٝطٞؿ٤ٚ ٍٝهخرش حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ ك٢ حُٔ٘ظٔش ، رٔخ ٠٣ٖٔ حؿظٌحد أًلؤ

حُؼ٘خَٛ ٝط٤ٔ٘ش هيٍحطْٜ ٝط٤ٜجش حُظَٝف ح٬ُٔثٔش ٫ٓظوَحؽ أك٠َ ١خهخطْٜ 

، ك٤غ ٣ظْ حُيٓؾ ر٤ٖ ٓخ ٣طِزٚ  ُؼخ٤ِٖٓأٛيحف حُٔ٘ظٔش ٝأٛيحف ح رٔخ ٣لون

حُٔٞظق ٝٓخ ط٣َي حُٔ٘ظٔش طلو٤وٚ ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ اطزخع ٓـٔٞػش ٖٓ 

 حُٔزخىة حُيحػٔش ٌُٜٙ حُٔيٍٓش ٝحُظ٢ ٖٓ أٜٛٔخ :

إ اىحٍس ح٧كَحى ٓئٓٔش ػ٠ِ ػيى ٖٓ حُٔزخىة ٝحُوٞحػي ٝح٧ٓخ٤ُذ  -

ُٜٔخٍس ح٧ْٓ حُوخٛش رخُظؼخَٓ ٓغ حُؼخ٤ِٖٓ، ٢ٛٝ رٌُي رخ٩ٟخكش ا٠ُ ح

 ٝحُوٞحػي حُؼ٤ِٔش.

إٔ اىحٍس ح٧كَحى حُلٔ٘ش طٔخػي حُؼخ٤ِٖٓ ػ٠ِ حٓظويحّ هيٍحطْٜ رؤػ٠ِ هيٍ  -

ٌٖٓٔ ٖٓ حٌُلخءس، ٤ُْ كو٢ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حَُٟخء حُ٘و٢ٜ أٝ حُلَى٣ش، 

 ٝاٗٔخ أ٠ً٣خ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ٍٟخء حُـٔخػش ٝطلو٤ن أٛيحف حُٔ٘ظٔش.
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خ٤ٗش، كٔٞف ٣ظـخٝرٕٞ ٣ٝؼِٕٔٞ رلٔخّ إٔ ح٧كَحى اًح ػِٞٓٞح ٓؼخِٓش اٗٔ    

ًٝلخءس ٝاًح ًخٗض ح٩ىحٍس ٢ٛ حٍُٞٛٞ ا٠ُ ح٧ٛيحف ٝحُ٘ظخثؾ ٖٓ ه٬ٍ ػَٔ 

ح٥ه٣َٖ، كبٕ اىحٍس ح٧كَحى طٜزق اكيٟ ٓٔج٤ُٞخص ح٩ىحٍس حُٜٔٔش، رَ 

طٜزق ٝحكيس ٖٓ أْٛ ٝظخثق حُٔ٘ظٔش ح٩ىح٣ٍش ، ًٔخ ظَٜص ٓيٍٓش اىحٍس 

٤٘خص ٝحُظ٢ ٗخىص رؤ٤ٔٛش طل٤َِ حُٞظخثق ٝط٬ثٜٔخ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ حُؼٔخٗ

ٓغ حُٔٞظل٤ٖ ، ٝر٤٘ض أ٤ٔٛش حُظي٣ٍذ ٝحُلٞحكِ ًؤكي ٓيػٔخص ح٫ٗـخُ 

ُِؼَٜ٘ حُز١َ٘ ٝحُظ٢ ٖٓ ىٜٝٗخ ٫ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى ططٍٞ ك٢ حُؼَٔ 

 ٝح٩ٗظخؿ٤ش ، ًٔخ ٟٝؼظٜخ أٓخّ ٬ُهظَحع ٝح٩ريحع حُٞظ٤ل٢.

رخُؼَٜ٘ حُز١َ٘ ُٝحىص أ٤ٔٛظٚ ًؤكي حًَُخثِ ٝحُىحىص رؼيٛخ ح٫ٛظٔخّ     

ح٧ٓخ٤ٓش حُٔلًَش ُِؼ٤ِٔش ح٩ىح٣ٍش كظ٠ ٝأٜٗخ أه٤ٔض ُٜخ ؿٔؼ٤خص ٓظوٜٜش 

ًـٔؼ٤ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝحُظ٢ ظَٜص ك٢ ٜٗخ٣ش حُظٔؼ٤٘خص ح٬٤ُٔى٣ش ٝحُظ٢ 

ٓظَحط٤ـ٤ش ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٤غ هَرض حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ط٘خى١ رخ٧ػٔخٍ ح٫

َّٜ ح٩ىح١ٍ ٝحػظزَطٜخ حُٞظ٤لش ح٧ٓخ٤ٓش حُظ٢ ٣٘طِن ٜٓ٘خ حُؼَٔ ٖٓ هٔش حُ

ٖٓ ه٬ٍ ٟٝغ حٓظَحط٤ـ٤خص حُٔٞحٍى ًخُظي٣ٍذ ٝحُظٞظ٤ق ٝحُظو٤٤ْ ٝؿ٤َٛخ 

 ك٢ اىحٍحص ٓٔظوِش طخرؼش ٩ىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش.

 صب١ٔبً : ِب١٘خ اداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ

ط٘خُٝض ٟٓٞٞع حُٔٞحٍى  ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ًؼَس ح٧رلخع ٝحُيٍحٓخص حُظ٢    

حُز٣َ٘ش ا٫ إٔ حُؼي٣ي ٖٓ حٌُظخد ٝحُزخكؼ٤ٖ ُْ ٣ظٌٕٔ٘ٞ ٖٓ حُظَٞٛ ُِظؼ٣َق 

حٌُخَٓ ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ، ك٤غ طؼظزَ اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٢ٛ "أىحء 

ٝحُظ٘ظ٤ْ ٝحُظط٣َٞ ٝحُو٤خىس ٢ٛٝ  حُظوط٢٤حُلؼخ٤ُخص ٝح٧ٗ٘طش ٝحُظ٢ طظْ ك٢ 

ح٩ىحٍس حُٔؼ٤٘ش رظلل٤ِ حُٔٞظل٤ٖ ٍُِٞٛٞ ا٠ُ أػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٖٓ ح٩ٗظخؿ٤ش 

رٌلخءس ٝكخػ٤ِش ٝحُـٔغ ر٤ٖ حًَُ٘ش ٝحُٔٞظق ك٢ ح٫طـخٙ ٝحُٔٔخٛٔش ك٢ 

طلو٤ن أٛيحف ًَ ْٜٓ٘ ًٌُٝي حُٔٔخٛٔش ك٢ ٣ُخىس كٜش حًَُ٘ش ك٢ حُٔٞم 

 حُٔلخكظش ػ٤ِٜخ ٣ٜٝظْ رخُزؼي حُز١َ٘ ك٢ حُٔ٘٘ؤس.ٝ

ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش  ٝحٗلظخك٤ًٚٔخ ٣ؼَكٜخ حُزؼٞ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ أًؼَ كيحػش      

كظؼَف ػ٠ِ أٜٗخ " ٢ٛ ح٩ىحٍس حُظ٢ طئٖٓ رخٕ ح٧كَحى حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٓوظِق 

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7
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ح٩ىحٍحص أٝ حُ٘٘خ١خص ْٛ أْٛ حُٔٞحٍى ٖٝٓ ٝحؿذ حُٔ٘ظٔش إٔ طؼَٔ ػ٠ِ 

ًخكش حُٞٓخثَ حُظ٢ طٌْٜٔ٘ ٖٓ حُو٤خّ رخُؼَٔ ُٔخ ك٤ٚ ِٜٓلظْٜ  ِٜٝٓلش  طٞك٤َ

حُٔ٘ظٔش ٝحٕ طَحهزْٜ ٝطَٜٔ ػ٤ِْٜ ٠ُٔخٕ ٗـخف حُٔ٘ظٔش رخػظزخٍ إٔ حُٔٞحٍى 

 حُز٣َ٘ش طؼزَ ػٖ ِِٓٔش حُؼ٬هخص ر٤ٖ حُٔٞظق ٝحُٔ٘ظٔش حُظ٢ ٣ؼَٔ رٜخ . 

ً رؤٜٗخ ٓـٔٞػش      ٖٓ حُزَحٓؾ , ٝطؼَف اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش أ٠٣خ

ٝحُٞظخثق , ٝح٧ٗ٘طش حُٜٔٔٔش ُظؼظ٤ْ ًَ ٖٓ أٛيحف حُلَى ٝحُٔ٘ظٔش , 

ًخٛط٬ف ٣ؼظزَ كي٣ؼخ ٝح١ٌُ هي  Human Resourcesٝحُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش 

ح١ٌُ ًخٕ ٓخثيحً أٝ حُوٟٞ حُؼخِٓش ,  Personnelكَ ٓلَ حٛط٬ف ح٧كَحى 

خ هخٓض حُـٔؼ٤ش ٢ٛ ٗوطش حُظلٍٞ حُظي٣ٍـ٤ش , ػ٘يٓ 97ُٓٔٝوي ًخٗض ٓ٘ش 

ح٤ٌ٣َٓ٧ش ٩ىحٍس ح٧كَحى , ٢ٛٝ حًزَ ٓ٘ظٔش ٓظوٜٜش ك٢ ٓـخٍ ح٩ىحٍس 

رظـ٤٤َ حُٜٔطِق ا٢ُ اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش , ًُٝي كظ٠ ٣ظٔخ٠ٗ ٓغ ح٧ىٝحٍ 

ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُٔظِح٣يس ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ ٗطخم حُٔئٓٔخص أٝ حُٔ٘ظٔخص , 

خ٤ِٖٓ ك٢ ح٧ػٔخٍ حُٔظؼِوش ٤ُٜٝزق ٓي٣َٝ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ًَٗخء ػ

 رخُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢.

ك٤غ طز٤ٖ ُ٘خ حُظؼخ٣ٍق حُٔخروش أ٤ٔٛش ىٍٝ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝػِٜٔخ ٖٓ       

ه٬ٍ أػَٛخ ك٢ حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٝحُظط٣َٞ ٝطو٤٤ْ حُزَحٓؾ ٝح٤ُٔخٓخص 

زَ٘ ٌُُي ٗٔظط٤غ إٔ ٗوٍٞ إٔ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٓخ٢ٛ ا٫ ٗظ٤ـش حُظلخػَ ر٤ٖ حُ

ٝحُٔ٘ظٔش ٝٓخ هي ٣٘ظؾ ػ٘ٚ ٖٓ ٗظ٣َخص ٝأػٔخٍ ٓ٘ظٔش طظَٜ ٖٓ ه٬ٍ ٍىٝى 

حُلؼَ ٝٗظخّ حُلٞحكِ ٝح٩ؿَحءحص رخ٩ٟخكش ُ٪ػٔخٍ ح٩ىح٣ٍش ح٧هَٟ ٓؼَ 

حُظوط٢٤ ٝحُظ٘ظ٤ْ ٝحَُٔحهزش ، ًِٝٔخ ًخٗض ٛ٘خى اىحٍس ٓٞحٍى كؼخُش ًِٔخ ًخٗض 

طٞؿي اىحٍس ُِٔٞحٍى  ٛ٘خى اٗظخؿ٤ش أك٠َ ٝأًؼَ ُِٔ٘ظٔش ٤ُْٝ حُْٜٔ إٔ

حُز٣َ٘ش كو٢ رَ ٫ري إٔ طئٖٓ حُٔ٘ظٔش رؤ٤ٔٛش طِي ح٩ىحٍس ٝكؼخ٤ُظٜخ ك٢ طلو٤ن 

ٓخ طٜزٞ ُٚ ٖٓ أٛيحف كخ٤ُش ٝٓٔظوز٤ِش ٫ٝري إٔ ط٠غ ك٢ حػظزخٍٛخ إٔ اىحٍس 

حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش اىحٍس هخرِش ُِظط٣َٞ ٝحُ٘ٔٞ اًح حٛظْ رٜخ ًٔخ أٜٗخ اىحٍس هخرِش 

 ظَ أٛيحكٜخ اًح أِٛٔض أٝ أؿلَ ح٫ٛظٔخّ رٜخ .ُوظَ حُٔ٘ظٔش ٝه
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 اٌٛظبئـف الأعـبعـ١خ لإداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ :

 ٣ٜيف حُظؼَف ػ٠ِ ٓٞحٛلخص حُٞظ٤لش ٖٝٓ ٣٘ـــِٜخ . : رؾ١ًٍ اٌؼًّ -ٔ

: رٜيف طلي٣ي ٛخك٢ حُؼـِ ٝح٣ُِخىس ك٢ حُوٟٞ  رخط١و اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ -ٕ

 ٖ حُؼٔخُش ًٔخ ٝٗٞػخً .حُؼخِٓش ُِٔ٘ظٔش ٝرخُظخ٢ُ طلي٣ي حكظ٤خؿخطٜخ ٓ

 : رٜيف ٟٝغ حُلَى حُٔ٘خٓذ ك٢ حٌُٔخٕ حُٔ٘خٓـذ . الاخز١بس ٚاٌزؼ١١ٓ -ٖ

: رٜيف طلي٣ي حُو٤ٔش ٝح٤ٔٛ٧ش حُ٘ٔز٤ش ٌَُ ٝظ٤لش  رق١ُّ ١٘ىً الأعٛس -ٗ

 ٝطلي٣ي أؿَٛخ .

: رٜيف اػطخء ٓوخرَ ػخىٍ ٨ُىحء حُظ٤ِٔ ، ٝهي  رق١ُّ أٔظّخ اٌؾٛافض -٘

 ٢ أٝ ػ٠ِ أٓخّ أىحء حُٔ٘ظٔش ًٌَ .٣ٌٕٞ حُظلل٤ِ كَىٟ أٝ ؿٔخػ

: رٜيف طلل٤ِْٛ ػ٠ِ ح٧ىحء ٖٓ  رق١ُّ أٔظّخ ِضا٠ب ٚخذِبد اٌؼب١ٍِٓ -ٙ

ه٬ٍ طوي٣ْ ِٓح٣خ ػ٤٘٤ش ) ٓؼخٗخص ، طؤ٤ٓ٘خص هخٛش ، .. ( ٝهيٓخص ك٢ 

 ٌَٗ هيٓخص ٓخ٤ُش ٝحؿظٔخػ٤ش ٣ٍٝخ٤ٟش .. ٝؿ٤َٛخ .

 .: رٜيف ٍكغ ًلخءس ٝٓؼخٍف ٜٝٓخٍحص حُؼخ٤ِٖٓ  اٌزذس٠ـت -7

: رٜيف ٗوَ ٝطَه٤ش ٝطي٣ٍذ حُؼخ٤ِٖٓ ٖٓ ه٬ٍ  رخط١و اٌّغبس اٌٛظ١فٟ -8

 حُظؼَف ػ٠ِ ٗوخ١ حُوٞس ٝح٠ُؼق ُي٣ْٜ .

 اٌٛظبئف اٌّغبػذح فٟ اداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ :

: رٜيف ط٘ظ٤ْ حُؼ٬هش ٓغ حُظ٘ظ٤ٔخص حُؼٔخ٤ُش  اٌؼلالخ ِغ إٌمبثبد -ٔ

ؼٔخ٤ُش ًخُ٘وخرخص ٝحُظطَم ُٟٔٞٞػخص حٌُ٘خٟٝ ٝحُِ٘حػخص حُ

 ٝحُظؤى٣ذ ٝحُلَٜ ٖٓ حُويٓش .

: رٜيف ح٫ٛظٔخّ ربؿَحءحص حُللخظ ػ٠ِ ٝكٔخ٣ش  أِٓ ٚعلاِخ اٌؼب١ٍِٓ -ٕ

 ٬ٓٓش حُؼخ٤ِٖٓ ٝح٧ٖٓ ٝحُٜلش ٝح٫طـخٛخص حُ٘ل٤ٔش ح٤ُِٔٔش ُْٜ .

: رٜيف طلي٣ي ٓخػخص حُؼَٔ ٝحَُحكش  عبػبد ٚعذاٚي اٌؼًّ -ٖ

 ٝكوخً ُ٘ظخّ ٣ٌلَ ًلخءس حُؼَٔ . ٝح٩ؿخُحص
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 اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ : لإداسحٛظبئف اٌزٕظ١ّ١خ اٌ

: رٜيف اكيحع حُظـ٤٤َ ح٬ُُّ  ٌٍّٛاسد اٌجؾش٠خ الاعزشار١غٟاٌزخط١و  -1

ك٢ أٛيحف ٤ٓٝخٓخص ٝأٗظٔش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش رٔخ ٣ظ٘خٓذ ٓغ 

 ُِٔ٘ظٔـش . ٢ح٧ىحء حُيحهِ حُظـ٤َحص ك٢ ر٤جش ح٧ػٔخٍ ٝك٢

ٞك٤َ حُٔؼِٞٓخص : رٜيف ط ٔظُ ِؼٍِٛبد ٚثؾٛس اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ -9

 ح٧ٓخ٤ٓش ػٖ ٓ٘خًَ ٝحطـخٛخص ١ٝز٤ؼش حُؼخ٤ِٖٓ ىحهَ حُٔ٘ظٔش .

: رٜيف ح٫ٛظٔخّ رٌٔخٗش اىحٍس ٌٍّٛاسد اٌجؾش٠خ اٌزٕظ١ّٟا١ٌٙىً  -3

حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُِٔ٘ظٔش ٝطلي٣ي حُظ٘ظ٤ْ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ ح٤ٌَُٜ 

 ٧ٗ٘طش ٝٓٔخٍٓخص ٌٛٙ ح٩ىحٍس . ٢حُيحهِ

 اٌٛمغ اٌزٕظ١ّٟ لإداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ صبٌضبً: اٌؼٛاًِ اٌّئصشح فٟ 

إٔ اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش طؼي ٖٓ أْٛ ح٩ىحٍحص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ك٢ ٝهظ٘خ حُلخ٢ُ     

هخٛش ٝإٔ حُؼِّٞ ح٩ىح٣ٍش حُلي٣ؼش أػزظض ٖٓ ه٬ٍ حُيٍحٓخص ٝحُ٘ظ٣َخص إٔ 

ٗٔزش ًز٤َس ٖٓ ٗـخف حُٔ٘ظٔش ٣ؼظٔي ػ٠ِ ح٫ٛظٔخّ رخُؼَٜ٘ حُز١َ٘ ٌُُي 

ي ١٧ ٓ٘ظٔش إٔ ط٠غ طِي ح٩ىحٍس ٟٖٔ ٤ٌِٜٛخ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٌُٖٝ ٛ٘خى ًخٕ ٫ر

ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼٞحَٓ حُظ٢ طليى ٓٔخٍ حُٔ٘ظٔش  ك٢ ٟٝغ اىحٍس حُٔٞحٍى 

حُز٣َ٘ش ك٢ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٖٓ ك٤غ حُٔٞهغ ِٝٛش ح٫ٍطزخ١ ٌُٖٝ هزَ إٔ 

ٓخ  طظليع ػٖ ٓٞهغ اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش رخ٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٫ري إٔ ٗؼَف

ح١٩خٍ ح١ٌُ طٔخٍّ ح٩ىحٍس ريحهِٚ ٞ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ك٤غ ٣ؼزَ ػٖ "ٛ

وّٞ رٜخ ٝظخثلٜخ ، ٝٛـٞ حُٞػـخء ح١ٌُ ٣َر٢ ٗ٘خ١ حُٞظخثق حُٔظؼيىس حُظ٢ ط

، ٌُُي ٢ٌُٝ طَر٢ اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش رخ٩ىحٍحص أؿـِحء حُظ٘ظ٤ْ حُٔوظِلش"

ٖ ٣وظِق ٓٞهغ طِي ح٧هَٟ ٝطٞى١ ٝظ٤لظٜخ حُظ٢ أٗ٘ؤص ٖٓ حؿِٜخ ، ٌُ

 ح٩ىحٍس ٝكن ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼٞحَٓ  ُٝؼَ ٖٓ أٜٛٔخ ٓخ ٢ِ٣ : 

 ؽغُ إٌّظّخ : 
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ًِٔخ ُحى كـْ حُٔ٘ظٔش ًِٔخ ُحى ػيى حُٔٞظل٤ٖ ٝحطٔغ ٗطخم حُٞظخثق     

ٝح٩ىحٍحص ٝح٧هٔخّ ٝهخٛش حُٔ٘زؼوش ٖٓ اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٓٔخ ٣ـؼَ 

 هٔش حَُّٜ ح٩ىح١ٍ ه٣َزش ٖٓ ح٩ىحٍس حُٔ٘ظٔش ط٠غ اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢

، ًُٝي ُٔٔخػيطٜخ ك٢ حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ُٔٞحٍىٛخ حُز٣َ٘ش حُؼ٤ِخ

رخ٩ٟخكش ُِٔٔخػيس ك٢ ٟٝغ ح٤ُِٔح٤ٗش ُٝظ٤َٜٔ ػ٤ِٔش ح٫طٜخٍ رخُلَٝع ًٔخ 

ٝإٔ حُٔ٘ظٔخص حُٜـ٤َس ؿيح طٌٕٞ ك٤ٜخ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ هٔش حَُّٜ 

خص حُٔظ٘خ٤ٛش حُٜـَ طٌٕٞ ٓيٓـش ٟٖٔ ح٩ىحٍس ح٩ىح١ٍ رَ ك٢ رؼٞ حُٔ٘ظٔ

حُؼ٤ِخ أٓخ ك٢ حُٔ٘طوش حُٞٓط٠ ر٤ٖ حُلخُظ٤ٖ ٣ٌٕٞ ٟٝغ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش 

ٟٝغ ؿ٤َ ػخرض ٝٗٔز٤ش هَرٚ أٝ رؼيٙ ٖٓ هٔش حَُّٜ ح٩ىح١ٍ طظٞهق ػ٠ِ 

 ٓؼخ٤٣َ ػي٣يس ٖٓ ٟٜٔ٘خ كـْ حُٔ٘ظٔش . 

ٜٓ٘خ هخٍؿ٤ش ٝىحه٤ِش  ػيس ػٞحَٓ ٜٓٔش " ًٔخ ٝإٔ كـْ حُٔ٘ظٔش طلٌٔٚ    

ك٢ٜ حُظ٢ طليى حُلـْ ح١ٌُ طظوٌٙ حُٔ٘ظٔش ك٢ ػخُْ ح٧ػٔخٍ أٝ ح٩ٗظخؽ، كٖٔ 

حُؼٞحَٓ حُيحه٤ِش ػيى حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حُؼخِٓش ك٢ حُٔ٘ظٔش ، كـْ ٍأّ 

حُٔخٍ، ٝٓٔظٟٞ ٗ٘خ١ حُٔ٘ظٔش حُٔخ٢ُ ٝح٩ٗظخؿ٢ ، ٖٝٓ حُٔئػَحص حُوخٍؿ٤ش 

ش ٝٝؿٞى حُظ٘خكْ ، ٝػ٘ي كٍٜٞ طـ٤َحص ٢ٛ حُظـ٤َحص حُز٤ج٤ش كٍٞ حُٔ٘ظٔ

ك٢ ٌٛٙ حُؼٞحَٓ ك٤ٔئى١ ًُي ا٠ُ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ حُٟٞغ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٩ىحٍس 

حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ حُٔ٘ظٔش ، ٓل٬ًٔ ٌٛٙ ح٩ىحٍس ٓٔج٤ُٞش ا٣ـخى كٍِٞ 

طٞٓؼ٤ش ٖٓ ه٬ٍ حٓظليحع أٗظٔش ؿي٣يس ك٢ حُٔ٘ظٔش أٝ ط٘ظ٤ٜٔخ ، إ ٣ُخىس 

" ، ا٣ـخى اىحٍس ٓظوٜٜش ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٤ٜخ كـْ حُٔ٘ظٔش ٣ؼ٢٘ ٍَٟٝس

ٌُُي ٫ري ػ٠ِ حُٔ٘ظٔخص ٖٓ ه٤خّ اكـخٜٓخ ريهش ٝحُظٞك٤ن ر٤ٖ حُلـْ ٝٓٞهغ 

 . اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش رٜخ ٝٗٞػٜخ

  هج١ؼخ ػًّ إٌّظّخ : 

ك٤غ ٣وظِق ٌٓخٕ اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٖٓ ٓ٘ظٔش ٧هَٟ ٝكن ُطز٤ؼش     

كع إٔ حُٔ٘٘آص حَُرل٤ش أٝ ح٫هظٜخى٣ش طٌٕٞ اىحٍس حُويٓش كـخُزخ ٓخ ٬ٗ

حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حهَد ُ٪ىحٍس حُؼ٤ِخ ٖٓ حُٔ٘ظٔش حُوي٤ٓش ًُٝي ًٕٞ 

حُٔ٘ظٔخص حَُرل٤ش طَؿذ ك٢ كلٚ  ٝٓؼَكش ٓٔظٟٞ ٝػيى حُؼٔخُش ٝٓؼَكٚ 
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هيٍطْٜ ػ٠ِ ح٩ٗظخؿ٤ش ٝٓخ ٣لظخؿٕٞ ُٚ ٖٓ رَحٓؾ طط٣َ٣ٞش ُظٞكَ ٓظطِزخص 

ًُٝي ُظلَٜ ػ٠ِ أػ٢ِ ٓٔظٟٞ ٖٓ ح٩ٗظخؿ٤ش أٓخ ك٢  حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش

حُٔئٓٔخص ٝحُٔ٘ظٔخص حُوي٤ٓش كـخُزخ ٓخ طٌٕٞ ح٧ٗظٔش ٓٔ٘ش ٟٝٓٞٞػش ٖٓ 

هزَ ٓئٓٔخص حُويٓش حُٔي٤ٗش ٝؿخُزخ ٓخ طظْ ػ٤ِٔخص حُظؼ٤٤ٖ ٝحُظي٣ٍذ ٝكن 

حؿَحءحص ٣ًَِٓش ٖٓ هزَ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص ر٤٘ٔخ طوّٞ اىحٍحص حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش 

٘ظٔخص حُوي٤ٓش رخ٩َٗحف ػ٠ِ ططز٤ن حُوٞح٤ٖٗ ٝح٧ْٓ حُٟٔٞٞػش ك٢ حُٔ

 ٖٓ هزَ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص .

 : ِشوض٠خ ٚلا ِشوض٠خ إٌّظّخ 

٣ٝؼظٔي ًُي ػ٠ِ ٤ٓخٓش حُٔ٘ظٔش ، ك٤غ طؼظزَ" ح٣ًَُِٔش ػ٘يٓخ طظًَِ     

حُِٔطش ك٢ كَى ٝحكي أٝ ك٢ حُٔٔظ٣ٞخص ح٩ىح٣ٍش حُؼ٤ِخ كو٢ كظظوٌ حُوَحٍحص 

ُظ٘ل٤ٌ ح٩ىح١ٍ أٓخ ح٣ًَِٓ٬ُش طٌٕٞ ػ٘يٓخ طلٞٝ حُِٔطش ا٠ُ رؼ٤يحً ػٖ ح

ٓٔظ٣ٞخص حىح٣ٍش ٓ٘ول٠ش حهَد ٓخ ٣ٌٖٔ ا٠ُ حُظ٘ل٤ٌ" ، ًٔخ ٝإٔ ٓٞهغ 

ٝىٍؿش ح٩ىحٍحص ٝهخٛش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٣ظؤػَ ر٤ٔخٓخص حُظل٣ٞٞ رخُٔ٘ظٔش 

٣ظٞهق ػ٠ِ ػيى ٖٓ حُؼٞحَٓ ، رٔخ ك٢ ًُي كـْ  ح٣ًَِٓ٬ُشح٣ًَُِٔش أٝ 

 ك٢ ٓئٓٔش ًز٤َس ؿيح ٝٓظ٘ٞػش .٘ظٔش ٝحُظ٘ظض حُــَحك٢، حُٔ

ظِي ؿ٤ٔغ حُٔٞحٍى كٖٔ ؿ٤َ حَُٔؿق إٔ ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘خّ ٓٞف طٔ    

ٝٗظ٤ـش ٌُُي كبٗٚ ٣ٜزق  ح٬ُُٓش ُظلو٤ن ؿ٤ٔغ أٛيحف ٝؿخ٣خص حُٔئٓٔش ،

ؿ٤َ ػ٢ِٔ ُظ٤ًَِ حُِٔطش ِٝٓطش ٛ٘غ حُوَحٍ ُْٜ ، هخٛش هَحٍحص 

٫ ٣ٌٕٞ  كبٕ حُٜ٘ؾ ح١ًَُِٔرؤًؼَ ٖٓ ٓٞهغ ؿـَحك٢  حُٔٞظل٤ٖ حُٔ٘ظ٣َٖ٘

ح٧ًؼَ ًلخءس ٓغ اىحٍحص حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ، كخ٩ىحٍس ح٣ًَُِٔش ُٖ طٌٕٞ هخىٍس 

ػ٠ِ ح٩َٗحف ػ٠ِ ػ٤ِٔخص ٓزخَٗس ػ٠ِ أٓخّ ٣ٞٓخ رؼي ٣ّٞ، ٌُُي ٗٔظط٤غ 

اًح ًخٗض طئٖٓ رٔزيأ حُظل٣ٞٞ ٝحٗٚ ٖٓ حٌُٖٔٔ حُظو٢ِ ػٖ ٝظ٤لش  حُوٍٞ رخٕ

ّٞ رٜخ أًؼَ طو٤ٜٜش ر٤٘ٔخ ٢ٛ أٝ اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ُٔ٘ظٔخص أهَٟ طو

طوّٞ رخ٧ػٔخٍ حُٜخٓش أٝ ح٣ٍَٝ٠ُش أٝ ًخٗض حُٔ٘ظٔش طؼظٔي ػ٠ِ ح٧ِٓٞد 

 ح١ًَُِٔ ح١ٌُ ٣ـؼَ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٟٖٔ حَُّٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ .
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 ِغزٜٛ اٌزم١ٕخ: 

حُٔ٘ظٔش كٌِٔخ ُحىص حُظو٤٘ش َٜٓ ح٫طٜخٍ رخُٔٞظل٤ٖ ك٢ ؿ٤ٔغ حَُٔحًِ  ك٢ 

ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٟٝٝؼٜخ رؤش حَُّٜ ح٩ىح١ٍ ٝح٩ىحٍحص ٍٝكغ ٖٓ ىٍؿ

رؼٌْ ػ٘يٓخ طٌٕٞ حُظو٤٘ش ٟؼ٤لش ٓٔخ ٣ظطِذ ػ٠ِ اىحٍس حُٔٞحٍى إٔ طٌٕٞ 

رؤٓلَ حَُّٜ ح٩ىح١ٍ ُظٌٕٞ حهَد حطٜخٍ رخُٔٞظل٤ٖ ؿ٤َ إٔ ٛ٘خى ٖٓ ٣َٟ 

ٍكغ ٓٔظٟٞ حٓظويحّ حُظو٤٘خص ح٤ُ٥ش ك٢ ط٘ل٤ٌ أػٔخٍ حُٔ٘ظٔش ٝح٩ٗظخؽ إٔ " 

ِٓز٢ ُٔيٟ ٓ٘خًٍش اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ حطوخً ىٍٝٛخ  ٣ٌَ٘ ػخَٓ

حٌُخَٓ ك٢ حُٔ٘ظٔش ، ك٤غ إ حُظو٤٘ش حُؼخ٤ُش ٓظظَى ٌُٜٙ ح٩ىحٍس حُيٍٝ 

حُظ٘ل١ٌ٤ كو٢ ٝطـ٣َيٛخ ٖٓ رو٤ش ح٧ىٝحٍ ٓٔخ ٣ؼط٤ٜخ ٝؿٞى ٢ٌِٗ ؿ٤َ كخػَ" 

 ، ٌُُي ٛ٘خى أًؼَ ٖٓ ٍث٢ ك٢ ٟٝغ حُظو٤٘ش ًٔليى ٌُٔخٕ اىحٍس حُٔٞحٍى

 حُز٣َ٘ش ك٢ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ .

 ِغزٜٛ رٛفش اٌىفبءح فٟ إٌّظّخ: 

ك٤غ طؼي حُوزَحص ٝحٌُلخءحص ح٤ُِٔٔس ػَٝس ٜٓٔش ك٢ حُٔ٘ظٔخص ٣ٝـذ ػ٤ِٜخ 

ًز٤َس ك٢ ٗٞحك٢ ػي٣يس ٜٓ٘خ ٓيٟ إٔ طلخكع ػ٤ِٜخ ُٔخ ُٜخ ٖٓ أ٤ٔٛش " 

اىحٍس  حٓظ٤ؼخد ٝطط٣ٞغ حُٔلخ٤ْٛ حُٔوظِلش ٝحٓظؼٔخٍٛخ رٔٔئ٤ُٝش ُويٓش أٛيحف

حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ، ًٔخ إٔ حُظؼخَٓ ٓغ ح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ ٝٓزَ اه٘خػٜخ ك٢ ا١خٍ 

ِٜٓلش حُؼخ٤ِٖٓ ٝحُؼَٔ ٣ظطِذ ٖٓ حُٜٔخٍس ٝحٌُلخءس ٓخ ٣ؼُِ ٓزَ ٓٞحؿٜش 

حُوَحٍحص ؿ٤َ حُؼخىُش أك٤خٗخً ، ًٔخ ٣ظطِذ ٖٓ ٌٛٙ ح٩ىحٍس حُويٍس ػ٠ِ حُظؼخَٓ 

ش ا٠ُ حُ٘وخرخص ٝحُـٜخص حُوخ٤ٗٞٗش ٓغ أٝؿٚ ٓظؼيىس ٖٓ أٛلخد حُوَحٍ اٟخك

"، ٌٛح ريٍٝٙ ٣يػٞ حُٔ٘ظٔش ا٢ُ ٍكغ ٌٓخٕ ٝحُظ٘ل٣ٌ٤ش ح٧هَٟ ك٢ حُٔ٘ظٔش

اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٟٝٝؼٜخ طلض ِٓطخطٜخ حُؼ٤ِخ ك٢ حػ٢ِ حَُّٜ أٝ 

ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُٔخ ُٜخ ٖٓ ىٍٝ رخٍُ ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ ح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ ٝط٣ِٝيٛخ 

 ٖٓ أٍحء أٝ ٓوظَكخص . رٔخ ٢ٛ ك٢ كخؿش ُٚ

  ًّخقبئـ عٛق اٌؼ: 
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إٔ حُٟٞغ ح٫هظٜخى١ ح١ٌُ طَٔ رٚ حُٔ٘ظٔش ٣ليى ٓٞهلٜخ ٖٓ اىحٍس حُٔٞحٍى 

حُز٣َ٘ش كٌِٔخ ُحىص حُؼٍٞس ح٫هظٜخى٣ش ٝحُطِذ ػ٠ِ ٣ُخىس ح٩ٗظخؽ ُحى حُطِذ 

ػ٠ِ اىحٍس حُٔٞحٍى ٟٝٝؼض ك٢ حػ٢ِ حَُّٜ ح٩ىح١ٍ ًُٝي ٫ٕ ٓٞم حُؼَٔ  

حٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش " ك٤غ طظؼَٝ ٌٛٙ ح٩ىحٍس ا٠ُ طلـ٤ْ ٣ئػَ ك٢ اى

رؼِٜٔخ حػظٔخىح ػ٠ِ حٓظوَحٍ ٓٞم حُؼَٔ أٝ ػيٓٚ، كؼ٘ي ػيّ حٓظوَحٍٙ ٖٓ 

ه٬ٍ ٣ُخىس حُ٘٘خ١ ٝحُٔ٘خكٔش ٖٓ هزَ رو٤ش حُٔ٘ظٔخص كبٕ ًُي ٤ٓؼَٔ ػ٠ِ 

َٔ ٣ُخىس حُطِذ ػ٠ِ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حٌُلخءس ٝحُٔخَٛس ٝؿ٤َ حٌُِٔلش ٓٔخ ٣ؼ

ًُي ػ٠ِ ٓؼ٢ حُٔ٘ظٔخص ا٠ُ ط٤ٓٞغ ىٍٝ أىٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ إٔ طؤهٌ 

ٓظَحط٤ـ٤ش ُِٔ٘ظٔش ، إ ٌٛح حُلخٍ ىٍٝٛخ ٝٗ٘خ١ٜخ ُظ٘ل٤ٌ ٌٛٙ ح٤ُ٥خص ح٫

٣ؼَٔ ػ٠ِ ٟٝغ اىحٍس حُٔٞحٍى ك٢ هٔش حُز٘خء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُِٔ٘ظٔش، أٓخ ػ٘ي 

حُز٣َ٘ش ٓٔخ ٣ئى١ حٓظوَحٍ ٓٞم حُؼَٔ كٌُي ٣ؼ٢٘ هِش حُطِذ ػ٠ِ حُٔٞحٍى 

رخُٔ٘ظٔخص ا٠ُ طلـ٤ْ ىٍٝ كٌُي ٣ؼ٢٘ هِش حُطِذ ػ٠ِ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٓٔخ 

٣ئى١ رخُٔ٘ظٔخص ا٠ُ طلـ٤ْ ىٍٝ اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ ٤ٛـش حُظ٘ل٤ٌ كو٢ 

 ُوَحٍحص اىحٍس حُٔ٘ظٔش ".

 صمبفخ إٌّظّخ : 

 ٝطٜظُْؼ٤ِٔش )٤ٓخٓش ٝٓزيأ حُٔ٘ظٔش( ك٤غ ٣ؼظٔي ػ٠ِ ٓزيأ ح٩ىحٍس حُ٘ظ٣َش ح 

رخُؼَٔ ٝح٩ٗظخؿ٤ش أًؼَ ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٌٛٙ حُلخُش ٤ُْ رخ٠ٍَُٝس ٟٝغ 

اىحٍحص ٗجٕٞ حُٔٞظل٤ٖ ٝحُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ هٔش حَُّٜ ح٩ىح١ٍ  ك٤ِْ 

حُْٜٔ ٍكخ٤ٛش حُؼخ٤ِٖٓ ٝٗل٤ٔظْٜ ٝاٗزخع ٍؿزخطْٜ ح٤ُٜ٘ٔش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش حُْٜٔ 

٣ليع ك٢ حُٔ٘ظٔخص حُظ٢ طئٖٓ ٛٞ ح٩ٗظخؽ ٝٓٔظٟٞ ح٩ٗظخؿ٤ش ٌٝٛح ػٌْ ٓخ 

ر٘ظ٣َخص حُؼ٬هخص ح٩ٗٔخ٤ٗش ٝحُظلخػَ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝإٔ حُلَى ٓٞف ٣ؼط٢ 

أًؼَ ك٢ كخٍ طٞكَص ُٚ حُظَٝف حُٔ٘خٓزش ك٢ حُؼَٔ ٝح٫ٓظوَحٍ حُٞظ٤ل٢ 

 ح٫ؿظٔخػ٢ .

ٝك٤غ إٔ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝاىحٍحطٜخ طو٠غ ُؼٞحَٓ ػي٣يس ًُٝي ُظلي٣ي        

ْ ، ًٌُي أٌٗخٍ ط٘ظ٤ْ اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٛ٘خى ػٞحَٓ ٓٞهؼٜخ ٖٓ حُظ٘ظ٤

 ػي٣يس طليى ٓٔٔخٛخ ك٢ حُٔ٘ظٔش .
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 : ٠ّٚىٓ رق١ٕفٙب وبٌزبٌٟ

حُٞظ٤لش طوظِق ٤ٔٔٓخطٜخ ٖٓ ٓ٘ظٔش ٧هَٟ ك٤غ ٣طِن  كٔذكؼ٠ِ       

 ػ٤ِٜخ حُؼي٣ي ٖٓ ح٤ُٔٔٔخص ٝحُظ٢ ٖٓ أٜٛٔخ:

 ٗظٔش حُٔظوٜٜش : ك٢ حُٔ٘ظٔخص حٌُز٤َس ًحص ح٧اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ

ٝحُٔظطٍٞس ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٤غ طَحػ٢ طِي ح٩ىحٍحص ؿ٤ٔغ ٓخ ٣ظؼِن 

رخُٔٞظق ٖٓ حُ٘خك٤ش حُٞظ٤ل٤ش ٖٓ ك٤غ ٝٛق حُٞظ٤لش ٝط٘خٓزٜخ ٓغ 

حُٔٞظق َٝٓحػخس كوٞهٚ حُٞظ٤ل٤ش ٝأٜٓ٘خ حُٞظ٤ل٢ رخ٩ٟخكش ُظطٍٞ 

ٖ حُٞظ٤ل٢ ٝح٧ٓخٕ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝهيٓخص هخٍؽ حُٔ٘ظٔش ًخُظوخػي ٝحٌُٔ

 ٝحُظخ٤ٖٓ حُطز٢  .

 ٓأ١ ح٩ىحٍس حُٔؼ٤٘ش رٔخ ٣وٚ حُٔٞظق ىحهَ ا١خٍ  ؽئْٛ اٌّٛظف١

حُؼَٔ ٓٞحء اؿخُطٚ طؼ٤٤ٖ ٝطَه٤ش ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔظطِزخص حُظ٢ ٣لظخؿٜخ 

حُٔٞظق ٩ىحٍس ٗئٝٗٚ رخُٔ٘ظٔش ًٔخ ٣ٌٝٔ٘٘خ إٔ ٗؼَكٜخ رؤٜٗخ " ٢ٛ 

خ ًخكش حُؼخ٤ِٖٓ ح٩ىحٍس حُظ٢ طؼ٠٘ رظوي٣ْ حُويٓخص ح٤ٓٞ٤ُش حُظ٢ ٣لظخؿٜ

ػ٠ِ حهظ٬ف ٓٔظ٣ٞخطْٜ حُٞظ٤ل٤ش  ُِظلَؽ رخُو٤خّ رٞحؿزخطْٜ ٝاػٔخُْٜ 

 ح٤ٓٞ٤ُش .

 ٓك٤غ طويّ حُؼ٬هش ر٤ٖ حُٔٞظق ٝحُٔ٘ظٔش  اداسح ػلالبد اٌّٛظف١

ٝطٟٞق حُوط١ٞ حُٞظ٤ل٤ش ٝح٫طٜخٍ رخ٩ٟخكش ُؼ٬هش حُٔٞظق ٓغ 

حٍس أهَٟ رخُٔ٘ظٔش حُٔٞظل٤ٖ ح٥ه٣َٖ ٓٞحء ًخٗٞح ر٘لْ ح٩ىحٍس أٝ ك٢ اى

ًٔخ ٝإٔ ػ٬هخص حُٔٞظل٤ٖ طؼي ٖٓ حُٜٔخّ حُظ٢ ٫ ٣يٍى حٌُؼ٣َ٤ٖ أ٤ٔٛظٜخ 

كٔؼِٔخ طلظخؽ حًَُ٘ش ُِظ٣ٞٔن حُوخٍؿ٢ كبٜٗخ ًٌُي رلخؿش ُِظ٣ٞٔن 

ً إٔ طظٞؿٚ ٗلٞ حُلٞحٍحص حُيحه٤ِش ٓغ  حُيحه٢ِ طلظخؽ حًَُ٘ش ىحثٔخ

ظ٠ طظٌٖٔ ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ كظ٠ طظٌٖٔ ٖٓ ٓؼَكش ٓيٟ ٍٟخ حُٔٞظل٤ٖ ٝك

 .حُظٞحَٛ حُلؼخٍ ٓؼْٜ ٓٔخ ٣َكغ ٖٓ ًلخءس ح٩ٗظخؽ

 ساثؼبً : اٌّٙبساد اٌلاصِخ فٟ ِذ٠ش اداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ

أٍٝى حٌُظخد ٓـٔٞػش ٖٓ حُٜٔخٍحص حُظ٢ ٫ري إٔ طظٞكَ ك٢ ٓي٣َ  ك٤غ    

اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝحُظ٢ ٓٞف ٗؤهٌٛخ ٓـ٬ٔ ػْ طل٬٤ٜ ٖٝٓ أْٛ 
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طِٞرش ُٔي٣َ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش )حُويٍس ػ٠ِ حطوخً حُوَحٍ ٝطلَٔ حُٜٔخٍحص حُٔ

ٓٔج٤ُٞظٚ , حُويٍس ػ٠ِ ا٣ـخى حُؼوش ر٤٘ٚ ٝر٤ٖ ٓٞظل٤ٚ, حُؼَٔ ٟٖٔ ك٣َن , 

حػظٔخى أِٓٞد حُٔ٘خًٍش, ح٧ه٬م حُؼخ٤ُش( ، ًٔخ أ٤ٟق ُٜخ أ٠٣خ )ٓؼش 

ٍس ػ٠ِ ح٬١٩ع ٝحَُإ٣ش , حُويٍس ػ٠ِ ح٫طٜخٍ ٝحُظٞحَٛ ٓغ حُٔٞظل٤ٖ, حُوي

حُظوط٢٤ ٍْٝٓ ح٤ُٔخٓخص , ٝٓؼَكش ٗظخّ حُلٞحكِ ٝحٌُٔخكآص , ٝح٩ه٘خع , 

ٝحُٔؼَكش حُظو٤٘ش , ٝح٩ُٔخّ رٞظ٤لش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش, حُويٍس ػ٠ِ حُظؼخَٓ ٓغ 

ٌٛٙ حُٜلخص  ٝرٔخ إٔ ًَ ٝحكيس ٖٓ، ح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ , إٔ ٣ٌٕٞ هخثي اٗٔخٕ(" 

ش ُوخثي ٝٓي٣َ اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش طؼظزَ ىٍحٓش ٓٔظوِش ٜٝٓخٍس ٜٓٔش رخُ٘ٔز

  كٔٞف َٗ٘كٜخ ًٔخ ٢ِ٣ :

 ٗهخٛش ٝإٔ ٌٛٙ ح٩ىحٍس  اٌمذسح ػٍٝ ارخبر اٌمشاس ٚرؾًّ ِغئ١ٌٛز

طظؼخَٓ ٓغ حُزَ٘ ُي٣ْٜ ًَ ٣ّٞ ٓـٔٞػش ٖٓ حُظلخػ٬ص ٝحُٔ٘خًَ حُظ٢ 

٫ري إٔ ٣ظوٌ رٜخ هَحٍ كخْٓ ك٢ ُلظظٚ ٫ٝري ُٖٔ ٣ظوٌ حُوَحٍ إٔ ٣ٌٕٞ 

 ظلَٔ ٓخ هي ٣٘ظؾ ػ٘ٚ ٖٓ ػٞحهذ .أَٛ ُٚ ٣

 ٗك٤غ إٔ هِن حُؼوش ر٤ٖ  اٌمذسح ػٍٝ ا٠غبد اٌضمخ ث١ٕٗ ٚث١ٓ ِٛظف١ :

حُٔٞظل٤ٖ ٣ـؼِْٜ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ ر٤جش ٣َٓلش ُ٘ل٤ٔظْٜ ٣٘ؼَٕٝ ك٤ٜخ 

رخ٧ٖٓ حُٞظ٤ل٢ ٓٔخ ٣ـؼِْٜ ٣٘لٌٕٝ ٓخ ٣طِذ ْٜٓ٘ رَٔػش ًُٝي ىحكغ 

 ٣ُِخىس ح٩ٗظخؿ٤ش .

 ُوخثي حُٔخَٛ ٛٞ ح١ٌُ ٣ٔظط٤غ حُؼَٔ ك٤غ إٔ ح اٌؼًّ مّٓ فش٠ك

ٟٖٔ ك٣َن ٣ٌٕٞ ٛٞ هخثيٙ ٝٓٞؿٜٚ ٓٔخ ٣ٔ٘غ ٝؿٞى حُظٌظ٬ص ؿ٤َ 

ح٤َُٔٓش ٝح٧كوخى حُٞظ٤ل٤ش ًُٝي ٫ٕ حُٔٞظق ح١ٌُ ٣ؼَٔ ٟٖٔ 

 حُل٣َن ٓٞف ٣ِظِّ روَحٍ حُل٣َن ٧ٗٚ ؿِء ٓ٘ٚ .

 ًُٝي ُيكغ اكٔخّ حُٔٞظل٤ٖ أْٜٗ ٤ٜٖٔٓ  اػزّبد أعٍٛة اٌّؾبسوخ :

 ًحص ه٤ٔش رخُؼَٔ . أٍحءْٛٝإٔ 

 كٌِٔخ حٍطوض أه٬م حُلَى ًخٕ طؼخِٓٚ أك٠َ ٓغ حُزَ٘. الأخلاق اٌؼب١ٌخ 

  ك٤غ حُظؼِْ ٝحُؼوخكش حُؼخ٤ُش طؼ١َ حُٔؼَكش ٝط٣ِي  ٚاٌشإ٠خ الاهلاععؼخ

حُوزَس ٓٔخ ٣ٔخػيٙ ك٢ ٟٝغ حُوط٢ ٝكَ ح٬ٌُ٘ٔص ، ًٔخ طٔخػيٙ ك٢ 
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خ ٣وٚ حُٔٞظل٤ٖ ٝٓٔظوزِْٜ حريأ أٍحثٚ رٔخ ٣ل٤ي ح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ ك٤ٔ

 حُٞظ٤ل٢ ٝٓٔظوزَ ح٩ىحٍس .

 ٓك٤غ ٣ٌٕٞ ح٫طٜخٍ  اٌمذسح ػٍٝ الارقبي ٚاٌزٛافً ِغ اٌّٛظف١

ٝحٟق ٝه٘ٞحص ح٫طٜخٍ ٓلظٞكش ٣ٌٕٞ حٗـخُ ح٩ػٔخٍ رٍٜٞس ٣َٓؼش 

 ٝٝحٟلش .

 ك٤غ ح٩ىحٍس حُ٘خؿلش ٢ٛ  اٌمذسح ػٍٝ اٌزخط١و ٚسعُ اٌغ١بعبد

 ٤لش حُٔؼخ٤٣َ.حُوخثٔش ػ٠ِ هطش ٝحٟلش ٝٛل

 إٔ ٣ٌٕٞ ِْٓ ر٘ظخّ حُلٞحكِ  ِؼشفخ ٔظبَ اٌؾٛافض ٚاٌّىبفآد :

ٝحٌُٔخكآص ٝٓظ٠ ٣ـذ إٔ طٌٕٞ ٤ًٝق طٌٕٞ ٝهخىٍ أ٠٣خ ػ٠ِ ٟٝغ 

حُوطش حُظل٤ِ٤ٜش ح٣ُٞ٘ٔش ُ٘ظخّ حُلٞحكِ ٝحٌُٔخكآص ٟٖٔ ا١خٍ 

ح٤ُِٔح٤ٗش حُٔوٜٜش ٩ىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ىٕٝ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘خُي 

ٍ رؤ١ ر٘ي أٝ هْٔ ٖٓ أهٔخّ ح٩ىحٍس ح٧هَٟ ٓٞحء ك٢ اٗوخٙ أٝ اَٟح

 ؿخٗذ حُظؼ٤٤ٖ أٝ حُظٞظ٤ق .

 إٔ ٣ٔظط٤غ اه٘خع ٓٞظل٤ٚ رٔخ ٣ـذ ػ٤ِْٜ ػِٔٚ ٖٓ ىٕٝ  الإلٕبع :

حٓظويحّ ٤ٛؾ ح٧َٓ ك٤غ إٔ حُٔٞظل٤ٖ ٣ٌٕٞ أًؼَ هخر٤ِش ُظ٘ل٤ٌ 

 ح٩ػٔخٍ حُوخٍؿش ػٖ ٗطخم ح٩ؿزخٍ أٝ ح٩ًَحٙ. 

 ٤غ ٫ري إٔ ٣ٌٕٞ ِْٓ رخٓظويحٓخص ح٧ؿِٜس حٌُٔظز٤ش : ك اٌّؼشفخ اٌزم١ٕخ

حُل٤٘ش ٝػ٠ِ ػِْ رلٞحثيٛخ ٝحٓظويحٜٓخ رٔخ ٣ٔخػي ك٢ ح٩َٓحع ٖٓ 

 ٝط٤َس حُؼَٔ .

 ٝٓخ ٣٘ط١ٞ طلظٜخ ٖٓ ٝظخثق اىح٣ٍش  الإٌّبَ ثٛظ١فخ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ

 ٝط٘ل٣ٌ٤ش ٝٓٔظ٣ٞخص ٌٛٙ حُٞظخثق ٝط٤ٛٞلخطٜخ .

  ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ٓخ ط٣َيٙ  الإداسح اٌؼ١ٍباٌمذسح الإداس٠خ ٚاٌزؼبًِ ِغ

اىحٍس حُٔٞحٍى ُٝٔٔخػيس ح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ رخ٩ػٔخٍ حُوخٛش رخُٔٞحٍى 

 ٝطوط٤طٜخ.

 ْ٠٣غ ٗلٔٚ ٌٓخٕ ٓٞظل٤ٚ ٣لْ رآ٫ْٜٓ ٣ٝلَف  أْ ٠ىْٛ اٌمبئذ أغب

رلَكْٜ ٣ٌٕٝٞ حُويٝس ح٠ُٝ٧ ُْٜ ك٢ حُؼَٔ ٤ُْٝ ٖٓ ٣ٔٔي ػ٠ٜ 

٤ٍُِ٘ ػ٤ِْٜ حُـِحء رٔخ أٝط٢ ٖٓ حُٔـخٕ أٝ ٖٓ ٣ظ٤ٜي ُْٜ ح٧هطخء 
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ِٓطش ك٢ حُٜٔ٘ذ ح١ٌُ ٣٘ـِٚ رَ ٫ري إٔ ٣ٌٕٞ ُْٜ ح٧د حُٔٞؿٚ 

ٝحُوخثي حُٔؼِْ كظ٠ طٌٕٞ اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٖٓ أك٠َ اىحٍحص 

حُٔ٘ظٔش كبًح ٢ٍٟ حُزَ٘ ٝأكٔٞح رخُٔؼخىس ٓٞف ٣ويٕٓٞ أك٠َ ٓخ 

 حٓظَٔحٍٙ . ُي٣ْٜ ٖٓ حؿَ حُؼَٔ ٖٝٓ حؿَ حُزوخء رٚ ٝحُللخظ ػ٠ِ

 خبِغبً : ِفَٙٛ رق١ُّ اٌؼًّ ٚأ١ّ٘زٗ ٚا١ٌٙىً اٌٛظ١فٟ 

ك٤غ حٗٚ ٫ري إٔ طظٞحكن حُٞظ٤لش ٓغ ٖٓ ٣٘ـِٜخ ًخٕ ٫ري ٖٓ ٟٝغ ٝٛق     

ُِٞظخثق ٝحؿَحءحطٜخ ٝٓظطِزخطٜخ ٝٓظطِزخص ٗـِٜخ أٝ رٔخ ٣ؼَف رظ٤ْٜٔ 

ٖٓ  حُؼَٔ ك٤غ ٣ٔؼَ طلي٣ي هٜخثٚ حُٞظخثق ٝح٩ػٔخٍ ٝٓٔخطٜخ ًٝلخءطٜخ

حؿَ ح٫ٓظلخىس ٖٓ ًَ ٝظ٤لش ُظلو٤ن حًزَ ٓٔظٟٞ ٖٓ ح٩ٗظخؿ٤ش ُظٞك٤َ 

٣وٜي رظ٤ْٜٔ حُؼَٔ حُظَحر٢ ر٤ٖ حُٔٞظل٤ٖ ٝٝظخثلْٜ أٝ ٣ٌٔ٘٘خ حُوٍٞ رؤٗٚ " 

ٛٞ ٓـٔٞػش ح٩ؿَحءحص حُظ٢ ٣ظْ طَط٤زٜخ ٝط٘ظ٤ٜٔخ ك٢ حُٞظ٤لش ٢ٌُ طلون 

ظخثلْٜ ٝرٔخ ٣لون ٖٓ حُظ٬إّ ٓخ ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ٝأػٔخُْٜ أٝ ٝ ٓٔظٟٞأػ٠ِ 

حُظٞحكن ٝحُظ٬إّ حُلؼخٍ رظل٤ٖٔ ظَٝف حُؼَٔ ح١ٌُ ٣ئى١ ا٠ُ ًلخءس ح٩ٗظخؽ 

ٝطو٤َٜ حُِٖٓ ُظلو٤ن أٛيحف حُٔ٘ظٔش ، ٣ٝؤط٢ ط٤ْٜٔ حُؼَٔ ٖٓ ٓ٘طِن إٔ 

ًَ ػَٔ أٝ ٝظ٤لش ٣لظ١ٞ ػ٠ِ أًؼَ ٖٓ ٣َ١وش أٝ أِٓٞد ٨ُىحء، ٝطوظِق 

 " .طٜخٌٛٙ حُطَم ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ ٖٓ ه٬ٍ حهظ٬ف ؿٞى

ط٤ْٜٔ حُؼَٔ ٢ٗء أٓخ٢ٓ ُ٘ـخف رَحٓؾ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش كٌٜح  إٔٝرٔخ     

 ٣يكؼ٘خ ُ٘طخُذ رخٓظ٠خف أ٤ٔٛظٚ ٝحُظ٢ ٖٓ حٌُٖٔٔ اىٍحؿٜخ ًٔخ ٢ِ٣ :

 أ١ّ٘خ رق١ُّ اٌؼًّ: 

رخُٜٔخّ حُٔٞؿٞىس ك٢ حُٞظ٤لش، ٝرخُِٔطخص  طؼ٣َق ٗخؿَ حُٞظ٤لش -ٔ

 ٝحُؼ٬هخص 

ٞحٛلخص ٗخؿَ حُٞظ٤لش حُٔليىس ك٢ ٓ ٣ظْ حهظ٤خٍ حُؼخ٤ِٖٓ ر٘خء ػ٠ِ -ٕ

 .حُٞٛق

٣ؼٌٔٚ ٝٛق حُٞظ٤لش ٖٓ أ٤ٔٛش  ٣ظْ طلي٣ي أؿَ حُٞظ٤لش ر٘خء ػ٠ِ ٓخ -ٖ

 .ُٜخ
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 طظليى ح٫كظ٤خؿخص حُظي٣ٍز٤ش ر٘خء ػ٠ِ ٓخ ٣ٔظط٤غ إٔ ٣وّٞ رٚ حُلَى ٖٓ -ٗ

 .ٜٓخّ ًٌٍٓٞس ك٢ ٝٛق حُٞظ٤لش

 صطظْ حُظَه٤ش ُِٞظ٤لش ر٘خء ػ٠ِ ٓخ طظٞحكَ ُيٟ حُلَى ٖٓ ٓٞحٛلخ -٘

 .ًٌٍٓٞس ك٢ رطخهش ٝٛق حُٞظ٤لش

ؽ١ش ٠ّىٕٕب اٌمٛي أْ أ١ّ٘خ رق١ُّ اٌؼًّ رٕجغ ِٓ وٛٔٗ ٠ؾمك ٌٕب      

 اٌغب٠بد اٌزب١ٌخ :

ح٫هظٜخى ك٢ ٤ِٓح٤ٗش حُٔ٘ظٔش ك٤غ طليى حُٜيف حُلؼ٢ِ ٖٓ حُٞظ٤لش  -1

ٝح٤ٌُٔش حُٔطِٞرش ٜٓ٘خ ٩ٗـخُ حُؼَٔ ٖٓ ه٬ٍ طلي٣ي حُوٟٞ حُظ٘ـ٤ِ٤ش 

ٛلٜخ حُٞظ٤ل٢ ح١ٌُ هخٓض رٚ اىحٍس حُٔٞحٍى ٌَُ ٝظ٤لش ٝكن ُٞ

 حُز٣َ٘ش.

طٞكَ حَُؿَ حُٔ٘خٓذ ك٤غ طوخٍٕ آٌخٗخص حُٔظوي٤ٖٓ ُِٞظخثق  -9

ٝهيٍحطْٜ حُ٘و٤ٜش ٝٓئ٬ٛطْٜ حُؼ٤ِٔش ٓغ ًَ ٝظ٤لش ٫هظ٤خٍ ح٧ٗٔذ 

 ُٜخ ٖٓ حُٔظوي٤ٖٓ .

طلي٣ي هط١ٞ حُِٔطش ٝحُٔٔج٤ُٞش ٝػ٬هخص حُؼَٔ ك٤غ ٣زٖ حُٞٛق  -3

ٝحؿزخص ٝأ٤ٔٛش ًَ ٝظ٤لش ًَِٓٛخ رخُ٘ٔزش َُِّٜ حُٞظ٤ل٢ ٓٔظٟٞ 

 حُظ٘ظ٢ٔ٤ .

 ر٤خٕ حُٞحؿزخص ٝحُٔٔج٤ُٞخص ٌَُ ٝظ٤لش ك٢ حُٔ٘ظٔش . -1

ُٜٓٞش ه٤خّ ح٫ٗـخُ ك٤غ ٣وخّ ح٫ٗـخُ ك٢ ًَ ٝظ٤لش ػ٠ِ كٔذ  -9

 ٗٞع حُٞظ٤لش ٝٓيٟ حُو٤خّ رخُٞحؿزخص حُٞظ٤ل٤ش حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ.

 ١٘ىً اٌّٛظف : 

٘ظٔش طظَحًْ ُي٣ش ٓـٔٞػٚ ٖٓ حُوزَحص ٝحُٜٔخٍحص إٔ أ١ كَى ٣ؼَٔ ك٢ ٓ    

حُٞظ٤ل٤ش ٝحُؼ٤ِٔش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔوظِلش حُٔظؼِوش رٔـخٍ ٝظ٤لظٚ أٝ ٓـخ٫ص 

أهَٟ طَطز٢ رٜخ ٝطوظِق ٌٛٙ حُوزَحص ٝكن ٗٞع حُٞظ٤لش ٝٓيٟ حٍطزخ١ٜخ 

ٝٓٞهلٜخ رخُظ٘ظ٤ْ ٝحُٔيس ح٤ُِ٘ٓش حُظ٢ ٣و٤٠ٜخ حُٔٞظق رخُؼَٔ ٤ُز٢٘  

٤٘٣َ ٤ٌَٛ ٍطٚ ، ًٔخ ٣ٌٖٔ طؼ٣َق ٤ٌَٛ حُٔٞظق رؤٗٚ "ٗو٤ٜظٚ ٜٝٓخ

حُٔٞظق ا٠ُ ٓـٔٞػش حُٜٔخٍحص ٝحُوزَس حُظ٢ ٣لَٜ ػ٤ِٜخ حُلَى ٖٓ ه٬ٍ 
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طخ٣ٍوٚ ك٢ حُٞظ٤لش ٝٓٔخٍٓظٚ ح٧ػٔخٍ حُٔوظِلش ٟٖٔ ٌٛٙ حُلظَس ح٤ُِ٘ٓش 

حُظ٢ ه٠خٛخ ك٢ حُؼَٔ ، اٟخكش ا٠ُ ٌٓٞٗخص حُٞظ٤لش حُظ٢ ط٘خٓزٚ ٝٓخ طلظ٣ٞٚ 

ج٤ُٞخص ٝحُظِحٓخص ٣ٌٖٔ ُِٔٞظق طؤى٣ظٜخ رـيحٍس ، ٣َٝٔ حُٔٞظق رؼيس ٖٓ ٓٔ

ط٘و٬ص ٝظ٤ل٤ش ٗظ٤ـش حُظَه٤ش رٌَ٘ طٜخػي١ أٝ حُظ٘وَ حُٞظ٤ل٢ رٌَ٘ أكو٢ 

ٝح١ٌُ طلظْ ػ٤ِٚ ٜٓخُق حُؼَٔ ٟٖٔ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ك٢ حُٔ٘ظٔش ، ٣ٝزيأ 

٤لش ُٝـخ٣ش حُٔٞظق رخًظٔخد حُوزَس ٝحُٜٔخٍس ٌٓ٘ طؼ٤٤٘ٚ ٧ٍٝ َٓس ك٢ حُٞظ

اكخُظٚ ا٠ُ حُظوخػي ٝطَى حُويٓش حُٞظ٤ل٤ش ، ٝإ ٖٓ حُؼٞحَٓ حُٜٔٔش حُظ٢ 

طظلٌْ رؼيى حُظ٘و٬ص أٝ حُظَه٤خص ٢ٛ حُٔئ٬ٛص ٝحُٔٔظٟٞ حُٔؼَك٢ ٝحُل٢٘ ، 

 حُظ٢ كَٜ ػ٤ِٜخ حُلَى رٍَٔٝ حُِٖٓ.

ك٤غ ٣ؼظٔي ٤ٌَٛ حُٔٞظق ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼٞحَٓ ك٢ ر٘خء حُٔٞظق      

ٕ ح٤ٌَُٜ حُٞظ٤ل٢ ٝحُظ٢ طؼي ٖٓ حُؼٞحَٓ حُٔظٞكَس ك٢ حُٔٞظق حُظ٢ طٌٞ

 ٝأٜٛٔخ:

 :  اٌّئ٘لاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍفشد ِٚغزٜٛ اٌزؼ١ٍُ -9

كٌِٔخ ُحى ٓٔظٟٞ طؼ٤ِْ حُلَى ُحىص آٌخ٤ٗش ٗٔٞ ٤ٌِٛٚ حُٞظ٤ل٢ ك٤غ 

٣يػْ حُظؼ٤ِْ ٝحُظي٣ٍذ ٤ٌَٛ حُٔٞظق ٠٣ٝل٢ ُٚ حُطخرغ حُؼ٢ِٔ 

 َٝٓػش ح٫ٓظ٤ؼخد.

 : ظ١ف١خاٌخجشاد اٌٛ -2

ك٤غ طؼي ٓ٘ٞحص حُؼَٔ حُظ٢ ٣و٤٠ٜخ حُٔٞظق ك٢ ٝظخثق ٓظؼيىس ٓ٘زغ 

ُِوزَس أًؼَ ٖٓ ٓ٘ٞحص حُؼَٔ حُظ٢ ٣و٤٠ٜخ حُٔٞظق ك٢ ٝظ٤لش 

ٍٝط٤٘٤ش ٝحكيٙ أ١ حٗٚ ًَ ٓخ طؼيىص حُٞظخثق ٝحُوزَحص حُٞظ٤ل٤ش 

 ُِٔٞظق حُىحى كـْ ٤ٌَٛ حُٔٞظق.

 :  اٌشغجخ فٟ اٌزط٠ٛش ٚرط٠ٛش اٌزاد -3

ك٢ حُظط٣َٞ ٓٞف ٣ٌٕٞ ٛ٘خى اىهخٍ ُظو٤٘خص ٝآ٤ُخص ؿي٣يس ػٖ حَُؿزش 

ك٢ حُؼَٔ ط٠ل٢ ؿخٗذ ؿي٣ي ٖٓ حُوزَس حُٞظ٤ل٤ش ٖٓ ه٬ٍ حٓظويحّ 

أٓخ٤ُذ ؿي٣يس ططٍٞ حُٜٔخٍحص حُ٘و٤ٜش رخ٩ٟخكش ُظط٣َٞ ر٤جش حُؼَٔ 

 رخُٔ٘ظٔش.
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 : اٌّئ٘لاد اٌؾخق١خ ٚاٌقفبد اٌزار١خ ٌٍفشد -4

طلخػ٤ِش ٓ٘لظلش ٓغ حُٔـظٔغ أ١ إٔ حُلَى ًَ ٓخ ًخٕ ًٝ ٗو٤ٜش 

ٝحؿظٔخػ٢ حًظٔذ هزَحص أًؼَ ٝٗوِض ا٤ُٚ هزَحص ٝطـخٍد ح٥ه٣َٖ 

ٖٓ ه٬ٍ ح٫كظٌخى رْٜ ٝٓٔخٍٓش حُؼَٔ ٓؼْٜ رؼٌْ ح٧ٗوخٙ ًٝ 

حُ٘و٤ٜش ح٫ٗطٞحث٤ش ح٣ٌُٖ ؿخُزخً ٓخ طٌٕٞ هزَحطْٜ حهَ ٖٓ ح٫ٗلظخك٤٤ٖ 

 ًُٝي ُوِش حهظ١٬ْٜ رخُٔـظٔغ .

  عشػخ اٌزؼٍُ : -5

ًخٕ حُ٘وٚ ُي٣ٚ حَُؿزش ك٢ حُظؼِْ ُٝي٣ٚ حُويٍس ػ٠ِ ح٫ٓظ٤ؼخد  ًِٔخ

ً حٓظطخع إٔ ٣ـٔغ ٣َٝحًْ ُي٣ٚ ٤ًٔش حًزَ ٖٓ حُظَحًٔخص  ٣َٓؼخ

 حُٔؼَك٤ش حُظ٢ طؼ١َ ٤ٌَٛ حُٔٞظق.

 :  اٌمذسح ػٍٝ الإثذاع -6

ًِٔخ ًخٕ ُيٟ حُ٘وٚ حُويٍس ح٩ريحػ٤ش ًِٔخ كظق أكخم ؿي٣يس ُٔو٤ِظٚ 

حى ٖٓ ه٬ٍ حُظـَرش ٝح٫هظَحع رخُظخ٢ُ ٣وٟٞ ٝك٤ِٜظٚ ٖٓ حُوزَس طِى

 ٣ٝظؼُِ ٤ٌَٛ حُٔٞظق.

ك٤غ ٣ظْ طلي٣ي حُٔٔخٍ حُٞظ٤ل٢ ١٧ ٝظق ٝكن ٌٛٙ حُؼٞحَٓ رؼي ىٍحٓظٜخ     

 ٝحهظزخٍٛخ ٌَُ ٓٞظق ٝٝظ٤لش.

 ثٕبء ا١ٌٙىً اٌٛظ١فٟ :

٣ؼظزَ ح٤ٌَُٜ حُٞظ٤ل٢ ٍِٓ ُِظطٍٞحص حُـي٣يس ك٢ ر٤جش ح٩ػٔخٍ ك٤غ     

ًز٤َٙ هخٛش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رظلي٣ي ح٧ىٝحٍ ٝحُٔٔج٤ُٞخص ٝٓٔظ٣ٞخص أكيع ػٍٞس 

حُِٔطش ٝحُٔٔج٤ُٞش ٝه٘ٞحص ح٫طٜخٍ ٝح٣ًَُِٔش ٝطيٍؽ حُٞظخثق ك٤غ 

٣ؼَف ح٤ٌَُٜ حُٞظ٤ل٢ رؤٗٚ" ٣ظ٤ِٔ رٔزيأ حُظيٍؽ ح١ٌُ ٣ليى حُؼ٬هخص ٗلٞ 

ٝهي ٣ظَٜ ػ٠ِ  –: ح٤ٔ٤ُٖ ٝح٤ُٔخٍ ٝح٧ػ٠ِ ٝح٧ٓلَ  ح٫طـخٛخص ح٧ٍرؼش

ّ حُظَِٔٔ حُو٤خى١ ٝهي ٣ٌٕٞ ػ٠ِ أٓخّ حُٞظخثق كخٗٚ ٫ ٣زظؼي ػٖ أٓخ

حُٔظَٜ ح٢َُٜٓ ًَٝ ٜٓ٘ذ ك٢ حُظ٘ظ٤ْ ىٍٝ ٣٘خٓزٚ ٖٓ كوٞم ٝٝحؿزخص 

 ٝحٓظ٤خُحص ٝح٫ُظِحٓخص حُظ٢ طليى ِٓٞى ٖٓ ٣وّٞ رٌٜح حُيٍٝ رٌَ٘ ٢ٍٔٓ .
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     َٟ٣ٝweis  ٖٓ إٔ ٤ٌَٛ ط٘ظ٤ْ ٓئٓٔش ٓؼ٤٘ش ٣ؼ٢٘ حٗظظخٓخ ػخرظخ

هخص حُٔظ٘خٓزش ٣ٝلظَٟخٗٚ ٟٝغ ُظٞك٤َ ح٧ٗوخٙ حُٔ٘خٓز٤ٖ ٌٝٛح ٣يهَ حُؼ٬

ٟٖٔ ا١خٍ طل٤َِ حُٞظخثق ٝطٞظ٤ق حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ حٌُٔخٕ حُٔ٘خٓذ 

ٖٓ أؿَ حُظو٤ي رخٓظَحط٤ـ٤ش حُٔئٓٔش حَُح٤ٓش ُظلو٤ن أٛيحف حُٔئٓٔش ًٔخ 

ٓخ٤ُش ٝك٤ٚ طظْ طـ٤ٔغ ًَ طوٜٚ ٝظ٤ل٢ ك٢ اىحٍس ٝحكيس ك٤ٌٕٞ ٛ٘خى اىحٍس 

ٝحكيس ٝاىحٍس ٛ٘ي٤ٓش ٝحكيس ٝاىحٍس ٓوخُٕ ٝحكيس ٝاىحٍس ٤ٛخٗش ٝحكيس، 

حَُٔٝٗش ٝٓٞء حُؼ٬هش ر٤ٖ حُظوٜٜخص حُٔوظِلش ١ٍٝٞ  ٣ؼ٤ذ ٌٛح حُ٘ظخّ هِش

ح٩ىحٍس ًؼ٤َس ، ٤ِٓس ٌٛح حُ٘ظخّ ٛٞ أٗٚ  حَُّٜ حُٞظ٤ل٢ رٔؼ٠٘ إٔ ٓٔظ٣ٞخص

رَ ًَ ٢ٗء  ….ٍٗش حهظٜخى١ ٧ٗ٘خ ٫ ٗلظخؽ ٧ًؼَ ٖٓ ٓوِٕ ٝأًؼَ ٖٓ ٝ

حُظوٜٚ  ١ًَِٓ، ًٌُي ٣ٔظل٤ي ًَ ٓٞظق ٖٓ هزَحص ٬ُٓثٚ ك٢ ٗلْ

 ٧ْٜٗ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ ٗلْ ح٩ىحٍس أٝ حُوطخع.

ٖٝٓ ه٬ٍ حُظؼخ٣ٍق حُٔخروش ٗٔظط٤غ حُوٍٞ إٔ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٛٞ أٓخّ     

 ٓؼَكش حُِٔطش ٝٗٞع حُٞظ٤لش ك٢ حُٔ٘ظٔش ٌُُي ٣ظ٤ِٔ رٔخ ٢ِ٣ : 

 ل٤ٌ حُوط٢ ر٘ـخف ٝطلو٤ن ح٧ٛيحف.حُٔٔخػيس ك٢ ط٘ -

ط٤َٜٔ طلي٣ي أىٝحٍ ح٧كَحى ك٢ حُٔ٘ظٔش ٣ٝليى ٖٓ ٣ٔظؼَ ُٔظطِزخص  -

 حُٔ٘ظٔش ٤ُْٝ حُؼٌْ.

 حُٔٔخػيس ك٢ حطوخً حُوَحٍ ٝٓٔخٍٓش حُوٞس. -

 وّب ٠ٚز١ّض ثـ :

  ٌٖٔطَط٤ذ حُ٘خّ ػ٠ِ أٓخّ ٖٓ حُٜٔخُق حُٔ٘ظًَش ٌُُٝي ، كبٜٗخ ٣

 حُزؼٞ.إٔ ٣ظؼِٕٔٞ حٌُؼ٤َ ٖٓ رؼ٠ْٜ 

  ًَحُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝحُٞظ٤ل٢. ٣ٜزق ٖٓ ح٧َٜٓ ك٢ ح٤ٌُٜ كَ حُٔ٘خ َ 

   ٖٓ ٣ٌٖٔ ُِٔٞظل٤ٖ حَُٜٔس ٖٓ ٗلْ حُٔـٔٞػش حُزلغ ػٖ ٣ِٓي

 حُٔٞظل٤ٖ ٖٓ ١ًٝ حُٜٔخٍحص ًَُِ٘ش.

   ٍ٣ُخىس حُظلٌْ ك٢ ح٤ٌَُٜ حُٞظ٤ل٢ ٝح٩َٗحف ػ٠ِ ًَ ح٧ػٔخ

 ح٧هَٟ.

http://translate.googleusercontent.com/translate_c?hl=ar&langpair=en%7Car&u=http://www.blurtit.com/q479596.html&rurl=translate.google.com.sa&usg=ALkJrhgTUpnohfX1qk0z-UeaeYQagDWMZg
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  حُؼَٔ حُـٔخػ٢ط٤ٔ٘ش  

 ؽ١ش ٠ّىٕٕب رٍخ١ـ ٚ ؽشػ ٘زٖ ا١ٌّّضاد وّب ٠ٍٟ : 

ك٤غ ٣ٟٞق ٓخًح ٣ليع ىحهَ  اٌّغبػذح فٟ رٕف١ز اٌخطو ثٕغبػ: .ٔ

حُٔ٘ظٔش ٖٓ ك٤غ ح٣ًَُِٔش أٝ ا٫ ٣ًَِٓٚ كـْ حُٔ٘ظٔش ٝٓٔظ٣ٞخص 

 . حُِٔطش ٝحُٔٔئ٤ُٝش

: ٝكن ُٔٞهؼش رؾذ٠ذ دٚس ِٚغئ١ٌٚخ وً ِٛظف فٟ ا١ٌٙىً اٌٛظ١فٟ .ٕ

 حُظ٘ظ٢ٔ٤ ك٢ ح٤ٌَُٜ حُٞظ٤ل٢ .

: ٌَُ ٜٓٔش أٝ ٝظ٤لش ٝؿٔؼٜخ رؤْ رمغ١ُ اٌؼًّ ٚرؾذ٠ذ الاؽز١بعبد .ٖ

 ٝحكي .

 رؾذ٠ذ ٚفف اٌٛظبئف ِٚئ٘لاد ؽبغٍٙب . .ٗ

: ًُٝي ٌُٜٞٗخ رؾم١ك اٌخطو اٌزٟ رشعُ ٌٙب إٌّظّخ ثفؼب١ٌخ ٚٔغبػ .٘

ق هط١ٞ حُِٔطش ٝحُٔٔج٤ُٞش ٖٝٓ أ٣ٖ ٣زيأ حُظ٘ل٤ٌ ٖٝٓ حُٔٔجٍٞ طٟٞ

 ػ٘ٚ.

 أٔٛاع ا١ٌٙىً اٌٛظ١فٟ :

٣وظِق ٗٞع ح٤ٌَُٜ حُٞظ٤ل٢ ٝكن ٤ٓخٓخص حُٔ٘ظٔخص ٌُٖٝ ٛ٘خى ٓـٔٞػٚ     

 ٖٓ ح٤ُٜخًَ حُٞظ٤ل٤ش حُٔز٤٘ش ػ٠ِ ٓـٔٞػٚ ٖٓ ح٧ْٓ ًخُظخ٢ُ : 

 ١٘ىً اٌّٙٓ فٟ إٌّظّخHierarchy Of Skills : 

ٓزيأ حُظوٜٚ ك٢ طو٤ْٔ حُؼَٔ ٣ظْ طلي٣ي ح٫هظٜخٛخص  ظٔخىحً ػ٢ِحػ

حُ٘٘خ١خص ح٩ىح٣ٍش ٝحُظ٬٤ٌ٘ص ح٩ىح٣ٍش  حُٞظ٤ل٤ش ٝح٤ُٜ٘ٔش ُٔوظِق

 . ُِٔ٘ظٔش

 ١٘ىً اٌّغ١ّبد )اٌشرت( فٟ إٌّظّخ Hierarchy Of Rank : 

حُٞحؿزخص ٝحُٔٔج٤ُٞخص ٝىٍؿش  طؼزَ حُؼ٘خ٣ٖٝ حُٞظ٤ل٤ش ػٖ كو٤وش

رخ٩ٟخكش ا٢ُ  طٔظخُ رٜخ حُٞظ٤لش ػٖ رو٤ش حُٞظخثق حُٜؼٞرش حُظ٢

 حُٔئ٬ٛص ح٬ُُٓش ُ٘ـِٜخ

 . 

http://translate.googleusercontent.com/translate_c?hl=ar&langpair=en%7Car&u=http://www.blurtit.com/q659088.html&rurl=translate.google.com.sa&usg=ALkJrhhsgMr4IVIaF-AjZ1atDBdmlPsoqQ
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 ١٘ىً الأعٛس فٟ إٌّظّخ Pay Hierarchy : 

حُظو٤٘٤ٔش ُِٞظ٤لش ك٢ حُٔ٘ظٔش اً  طؼزَ حُيٍؿش حُٔخ٤ُش ػٖ حٌُِلش حُٔخ٤ُش

ً ُظَِٔٔ حُٞظخثق ٖٓ حُلي ح٧ػ٠ِ حُيٍؿش ا٢ُ ح٧ى٠ٗ  طظَطذ ٝكوخ

 . خصُٝٔـٔٞػش ىٍؿ
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 انثاًَانفصم 
 تخطٍط انقىي انعايهح
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 ٟٔاٌفقً اٌضب

 رخط١و اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ

 ِمذِخ:

٣ظٌٖٔ حَُٔ٘ٝع ٖٓ طلو٤ن أٛيحكٚ كخٗٚ  ٢ٌُخ حٗٚ ػ٤ِٜٖٓ ح٫ٍٓٞ حُٔظلن     

ي٣ش )ٓؼَ حُ٘و حُٔخ٤ُش٣لظخؽ ا٠ُ ٓخ ٠ٔٔ٣ رخُٔيه٬ص... ٝطَ٘ٔ حُٔٞحٍى 

 ح٧كَحى.ه٤َح أ( ٝٝحُٔؼيحص حُٔزخ٢ٗ )ٓؼًٌَُٝي حُٔٞحٍى حُٔخى٣ش  (،ٝح٫ثظٔخٕ

حُؼَٜ٘ حُزَٟ٘(. ٣َٝؿغ ح٧ه٤َ )ٝؿخُزخ ٓخ ٣ـلَ حُٔي٣َٕٝ أ٤ٔٛش حُؼَٜ٘ 

حُؼَٜ٘  ك٢اؿلخٍ حُؼَٜ٘ حُزَٟ٘ ا٠ُ إٔ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٔي٣َ٣ٖ ٣لٌَٕٝ 

 حُزَٟ٘ ًؤكي حُٔؼط٤خص.

ص ػخىس طظٌٕٞ ٖٓ ح٧كَحى، ٣ٝٔؼَ ٛئ٫ء كؤٕ حُٔ٘ظٔخ آه١َٝرؼزخٍس    

ح٧كَحى ٝحكيح ٖٓ أْٛ ٝأًؼَ أٍٛٞ حَُٔ٘ٝع ه٤ٔش. ٝٓغ ًُي ٗظَح ٧ٕ 

 ٝح٧ٍٛٞرخُ٘ٔزش َُأّ حُٔخٍ  حُلخٍحَُٔ٘ٝع ٫ ٣ٔظِي ح٧كَحى ًٔخ ٛٞ 

ح٫ٛظٔخّ ٫ ٣٘خٍ  -ٝٛٞ حٍُٔٞى حُزَٟ٘ -كؤٕ ٌٛح حٍُٔٞى ح٧هَٟحُٔخى٣ش 

 .ك٢حٌُخ

٠٣ٖٔ  ٣٢ٌٌُٕٞ حُؼَٝ ًخك٤خ ٖٓ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٌُُٝي ٣ـذ إٔ    

حُظ٘ـ٤َ حُلؼخٍ َُِٔ٘ٝع، ٓٞحء ًخٕ ٌٛح حَُٔ٘ٝع ًَٗش ٖٓ ًَٗخص 

، أٝ ؿخٓؼش ٖٓ حُـخٓؼخص. ُٝظلو٤ن ٣ٍخ٢ٟح٧ػٔخٍ، ِٜٓلش ك٤ٌٓٞش، ٗخىٟ 

ٌٛح حُٜيف ٛٞ حٓظَٔح٣ٍش ٗـخف ػ٤ِٔخص حَُٔ٘ٝع كخٕ ح٧َٓ ٣ظطِذ ٓخ ٠ٔٔ٣ 

رَٗخٓؾ ٗخؿق  أ١ ك٣٢ؼي ػَٜ٘ح أٓخ٤ٓخ  ٝح١ٌُ، رظوط٢٤ حُوٟٞ حُؼخِٓش

 حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش. ٩ىحٍس

 ِفَٙٛ رخط١و اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ: أٚلا:

٣ظْ رٔوظ٠خٛخ طلي٣ي ٝحُظؤًي ٖٓ كٍٜٞ حَُٔ٘ٝع ػ٠ِ  حُظ٢ حُؼ٤ِٔش ٢ٛ    

 ك٢، ٝإٔ ٣ٌِٕٔٞ ٌٛح حُؼيى ٓظخكخ حُٔئ٤ِٖٛحُؼيى حُٔ٘خٓذ ٖٓ ح٧ٗوخٙ 

طِز٠  حُظ٣٢وّٞ ٛئ٫ء ح٧كَحى رؤىحء حُٞظخثق حُٞهض حُٔ٘خٓذ، ٝح٠٣خ إٔ 
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ٗلْ حُٞهض طلون ح٩ٗزخع حُٔ٘خٓذ ٨ُكَحى رؼزخٍس  ك٢حكظ٤خؿخص حَُٔ٘ٝع ٝ

َٓ٘ٝع  اػيحى ؿيحٍٝ  أ١كؤٕ حُٔوٜٞى رظوط٢٤ حُوٟٞ حُؼخِٓش ىحهَ  آه١َ

أٝ ٓـٔٞػش ٖٓ حُـيحٍٝ طليى ك٤ٜخ أٗٞحع حُٞظخثق حُٔطِٞرش َُِٔ٘ٝع 

٠٣ٜٔخ ح٤ٌَُٜ  حُظ٢ًَ ٗٞع ُٓٞػش ػ٠ِ ح٩ىحٍحص  ٝح٧ػيحى ح٬ُُٓش ٖٓ

َُِٔ٘ٝع ًُٝي ػٖ كظَٙ ٤ُ٘ٓش ٓٔظوز٤ِش، ٌٛح ٣ٌٖٝٔ إٔ ٗظٞهغ إٔ  حُظ٘ظ٢ٔ٤

 ط٘ظ٠ٜ ػ٤ِٔش طوط٢٤ حُوٟٞ حُؼخِٓش ا٠ُ ؿيٍٝ أـٞ ٓـٔٞػش ٖٓ حُـيحٍٝ.

٤٘٣َٝ حُظلي٣ي حُٔخرن ُٔلّٜٞ حُظوط٢٤ ُِوٞس حُؼخِٓش ا٠ُ ػيس ٗوخ١ ٣ـذ     

هزَ إٔ ٗ٘ظوَ ا٠ُ ٓ٘خه٘ش ٤ًل٤ش اطٔخّ ػ٤ِٔش  حُوخٍةًٖٛ  ك٢إٔ طٌٕٞ 

 حُظوط٢٤:

إٔ طوط٢٤ حُوٟٞ حُؼخِٓش ٣ٔظٜيف أ٫ٝ طلي٣ي أٗٞحع حُٞظخثق حُٔطِٞرش  -1

حُٔٔظوزَ كظ٠ ٣ظٌٖٔ ٖٓ طلي٣ي أٗٞحع  ك٢َُِٔ٘ٝع ػٖ كظَس ٤ُ٘ٓش ٓؼ٤٘ش 

 ٤ٓٔؼ٠ حَُٔ٘ٝع ا٠ُ طٞك٤َٛخ حُظ٢حُظوٜٜخص 

٧ػيحى حُٔطِٞرش ٖٓ ًَ ٗٞع ٖٓ حُٞظخثق ٣ٔظٜيف رؼي ًُي طلي٣ي ح -9

 حُوٞس حُؼخِٓش حُٔطِٞرش َُِٔ٘ٝع. اؿٔخ٢ُ ٝرخُظخ٢ُ

ىهظٚ ػ٠ِ ٬ٓٓش ٝؿِحٍس حُز٤خٗخص حُٔظخكش  ك٢طوط٢٤ حُوٞس حُؼخِٓش ٣ؼظٔي  -3

 ٗخؿق ػ٢ِٔطوط٢٤  ١٧ٝػ٠ِ هزَس حُوخث٤ٖٔ رٚ، ٝٛٔخ ١َٗخٕ 

٘زئ رخُٔٔظوزَ ط أ١ -طوط٢٤ حُوٞس حُؼخِٓش ػزخٍس ػٖ ٗٞع ٖٓ حُظوط٢٤ -1

ٓـخٍ ٖٓ ك٤غ حكظٔخٍ طلووٚ ٖٓ  أ١ ك٢ط٘زئ  أ١ٝٛٞ ٫ ٣وظِق ػٖ 

ػيٓٚ...ؿ٤َ إٔ ح٫ٗلَحف ػٖ ح٧ٍهخّ حُٔلووش ػٖ حُٔويٍس ٣ظـ٤َ ١َى٣خ 

 هخّ رٚ حُٔوططٕٞ. ح١ٌُٓغ ٓٔظٟٞ حُيهش 

 ٌُُي.٣ـذ إٔ طؼيٍ حُوطش ٝإٔ ٣ظْ طـي٣يٛخ طِوخث٤خ ًِٔخ ىػض حُلخؿش  -9

حُؼخِٓش طل٬٤ِ طل٤ِ٤ٜخ ُِلخَٟ ٝحُٔٔظوزَ ُِظؤًي ٖٓ ٣ظطِذ طوط٢٤ حُوٟٞ  -9

إٔ حَُٔ٘ٝع ٓظخف ُي٣ٚ حُؼيى حُٔ٘خٓذ ٖٓ ح٧ٗوخٙ، ٝإٔ ُي٣ْٜ أٗٞحع 

 .ا٤ُْٜحُٞظخثق حُٔٔ٘يس  ٧ىحءحُٜٔخٍحص حُٔطِٞرش 

ه٤َح ٣ـذ إٔ ٣ئىٟ حُ٘ظخّ ح٠ٌُِ ُظوط٢٤ حُوٟٞ حُؼخِٓش ا٠ُ إٔ طظٞحكن أٝ -9

ٓغ كخؿخص ح٧كَحى ُظلو٤ن ح٩ٗزخع  كخؿش حُٔ٘٘ؤس ٨ُكَحى حُٔ٘ظـ٤ٖ

 ل٢حُٞظ٤
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 اػذاد خطخ اٌؼّبٌخ: فٟصب١ٔب: اٌج١بٔبد اٌلاصِخ ٌٍّؾشٚع 

 طٞك٤َ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ حُز٤خٗخص: ٣ـذ

 خ ٖٓ ىحهَ حَُٔ٘ٝعػ٤ِٜر٤خٗخص ىحه٤ِش ٣ظْ حُلٍٜٞ  - أ

 حُيُٝش. ك٢ر٤خٗخص هخٍؿ٤ش ٣ظْ ؿٔؼٜخ ٖٓ ٓـٔٞػش ح٧ؿِٜس حُٔٞؿٞىس  - د

 ٌّؾشٚع:رغّغ ِٓ ا اٌزٟاٌج١بٔبد  - أ

 :ػ١ٍٗاٌّجذئٝ ٌٍّؾشٚػبد ٚاٌزؼذ٠لاد إٌّزظشح  اٌزٕظ١ّٟا١ٌٙىً  -ٔ

 حُظ٢ٝح٧هٔخّ ٝحُٞكيحص  صح٩ىحٍحٓـٔٞػش  حُظ٘ظ٢ٔ٤ح٤ٌَُٜ  ٣ٟٝٞق    

٣ٝؼط٠ ٌٛح  اىحٍسطوّٞ رخ٧ٗ٘طش حُٔوظِلش ، ػْ ٓـٔٞػش حُٞظخثق حُظخرؼش ٌَُ 

ى ؿ٤َ ٓٞؿٞى ٣طِذ ح٤ٌَُٜ ر٤خٕ رؼيى حُٞظخثق ٝأٗٞحػٜخ، ٝاًح  ُْ ٣ٌٖ حُؼي

ٖٓ ٝكيس ٗجٕٞ ح٧كَحى كِي٣ٜخ ً٘ٞف ٓطزٞػش رؤٓٔخء حُؼخ٤ِٖٓ ٝٝظخثلْٜ 

 ٣ظزؼٜٞٗخ. حُظ٢ صٝح٩ىحٍح

 ٚٔظُ اٌؼًّ اٌّزجؼخ: أعب١ٌتاٌّزغ١شاد اٌّزٛلؼخ ػٍٝ  -ٕ

ا٠ُ ح٧ِٓٞد  ح٤ُي١ٖٝٓ ح٧ِٓٞد  ٧ؿٍٞكٔخد ح أٓخ٤ُذكٔؼ٬ طـ٤٤َ     

حُلٔخرخص ٖٓ ٝظ٤لش  ك٢ كخ٤ُخحُٔٞؿٞى طئىٟ ا٠ُ ح٫ٓظـ٘خء ػٖ حُؼيى  ح٢ُ٥

ًخطذ حؿٍٞ ، ًٔخ حٕ طـ٤٤َ اؿَحء ػ٤ِٔخص ح٤ُٜخٗش ٤ُِٔخٍحص رؤٕ طـَٟ 

رؼي إٔ ًخٗض طََٓ حًَُ٘ش ٤ٓخٍحطٜخ ا٠ُ  ىحه٤ِشىحهَ حًَُ٘ش رؤٗ٘خء ٍٝٗش 

 ٍٕٝ هخٍؿ٤ش ، ٓٔخ ٣ئىٟ ا٠ُ ٝؿٞى ٓـٔٞػخص ٖٓ حُٞظخثق حُـي٣يس.

أٔٛاع  فّٟزٛلؼخ رئدٜ اٌٝ اٌزغ١١ش اٌزغذ٠ذاد ٚاٌزؾغ١ٕبد اٌف١ٕخ اٌ -ٖ

 ٚػذد اٌٛظبئف:

حُوخَٛس ٣لظخؽ ا٠ُ طـ٤٤َ  ك٢كٔؼ٬ حٓظويحّ ٤ٓخٍحص ح٧طٞر٤ْ ًز٤َس حُلـْ    

كخُش اك٬ٍ ح٤ُٔخٍس حٌُز٤َس  ك٢حُٔخثو٤ٖ ٝحٌُٔٔخ٣ٍش  ٝظخثقػيى ٝأٗٞحع  ك٢

 ح٤ُ٩شحٝ ٜٗق  ح٤ُ٩شٓلَ ٤ٓخٍط٤ٖ ٖٓ ح٤ُٔخٍحص حُوي٣ٔش، ًٔخ إٔ اىهخٍ 

 ٣ئىٟ ا٠ُ طو٤َِ ػيى حُؼخ٤ِٖٓ.

 ٠ٕزظش اٌم١بَ ثٙب: اٌزٟالأٔؾطخ اٌغذ٠ذح  -ٗ



- 44 - 
 

أٗٞحع  ك٬٣٢كع إٔ اٟخكش أٝ حٓظزؼخى رؼٞ ح٧ٗ٘طش ٣ئىٟ ا٠ُ طـ٤٤َ     

ٝػيى حُٞظخثق ٓؼخٍ ًُي: اٗ٘خء ٝكيس َُٔحؿؼش حُـٞىس أٝ ح٫ٓظـ٘خء ػٖ هْٔ 

 .هخٍؿ٢ حٓظ٘خ١ٍحُظ٤ٜٔٔخص ٝآ٘خىٛخ ا٠ُ ٌٓظذ 

 اٌذٌٚخ:ب ِٓ أعٙضح ػ٠ٙ١ٍٍضَ اٌؾقٛي  ٌزٟااٌج١بٔبد  - ة

 اٌذٌٚخ: فٟع١بعبد اٌؼّبٌخ  -

 ٠ِ٣:طوط٢٤ حُوٞس حُؼخِٓش ك٤ٔخ  ػ٠ِ ٝطئػَ    

ٖٓ ٤ٓخٓش حُيُٝش إٔ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش طظلون ر٣ِخىس كَٙ حُؼَٔ  - أ

 ك٢حُٔظخكش أٓخ ر٣ِخىس ػيى حَُٔ٘ٝػخص أٝ ٣ُخىس ػيى حُؼخ٤ِٖٓ 

ؿ٣ٍٜٞٔش َٜٓ  ك٢ًٔخ ٣ليع  –ُيُٝش . ٝهي طَٟ ححُلخ٤ُشحَُٔ٘ٝػخص 

كَٝ أػيحى ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ ػ٠ِ حَُٔ٘ٝػخص ٫ػظزخٍحص  –حُؼَر٤ش 

 حؿظٔخػ٤ش.

ٓخػخص حُؼَٔ ٖٓ ٗؤٗٚ إٔ ٣ئػَ ػ٠ِ ػيى  ك٢هي طَٟ حُيُٝش طول٤ٞ  - د

 حُٞظخثق رخ٣ُِخىس.

 :ِضبي

ٓخػخص ٤ٓٞ٣خ، ػْ هٍَص  8ػخَٓ ٝػيى ٓخػخص حُؼَٔ  911هٞطٚ  ٜٓ٘غ    

ٓخػخص ك٬ري ٝإٔ طئىٟ ًُي ا٠ُ  9ا٠ُ  8ٓخػخص حُؼَٔ ٖٓ  حُيُٝش طؼي٣َ

حُؼَٔ ػيى ٓخػخص حُؼَٔ حُٔطِٞرش ٖٓ  ٧ىحء٣ُخىس ػيى حُؼَٔ حُٔطِٞر٤ٖ 

 ٓخػش 9911=  8× 911ٓخػخص  8حُؼَٔ ػ٠ِ حٓخّ 

 ٓخػخص 9حُؼٔخٍ حُٔطِٞر٤ٖ ُظ٘ل٤ٌ حُؼَٔ ػ٠ِ حٓخّ ػيى 

 ػخَٓ. 811=  9÷  9911

 .ك٢ػخَٓ اٟخ 111ٍ حُٔطِٞر٤ٖ ػيى حُؼٔخ ٝػ٠ِ ًُي ٣ٌٕٞ

 ع١بعخ اٌٙغشح: -ٔ
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رؼٞ  ك٢ٗوٚ  ٝرخُظخ٬٣٢ُكع إٔ حُٔٔخف رخُٜـَس ٓؼ٘خٙ طَى حُؼَٔ      

٣٘ظظَ حٕ  حُظ٢ٌُُٝي ٫ري ٖٓ حُظوط٢٤ ٫ٓظٌ٘خف ح٧ػيحى  حُظوٜٜخص،

حًَُ٘ش  ربهطخٍحُٜـَس  ك٢ حَُحؿز٤ٖػ٠ِ  رخُظ٘ز٤ٚطظَى حُؼَٔ رٔزذ حُٜـَس 

 هزِٜخ رٞهض ًخف.

 ُ ٚاٌزذس٠ت:ؼٍى١بعبد اٌزع -ٕ

طئػَ ػ٠ِ طوط٢٤ حُوٟٞ حُؼخِٓش رٔزذ طؤػ٤َٛخ ػ٠ِ حُٔؼَٝٝ ٖٓ     

حُظوٜٜخص حُٔوظِلش ك٤غ أٗٚ ٖٓ حُٔؼَٝف حٕ ٣ظْ اػيحى حُظوٜٜخص 

 :أٓخحُٔطِٞرش 

 ىحهَ حَُٔ٘ٝع ٖٓ ه٬ٍ حُظي٣ٍذ حػ٘خء حُؼَٔ. -

 َٝٓحًِ حُظي٣ٍذ حُظؼ٤ِْٓؼخٛي  ك٢حُـِء ح٥هَ ٣ظْ اػيحىٙ   -

 صبٌضب: أ١ّ٘خ رخط١و اٌمٛح اٌؼبٍِخ ٌٍّؾشٚع ٚاٌذٌٚخ:

 ح٥ط٢:طظزغ أ٤ٔٛش طوط٢٤ حُوٞس حُؼخِٓش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حَُٔ٘ٝع ٖٓ 

  رٌه:٠ٚؾًّ  :ٚالأعٛساػذاد ا١ٌّضا١ٔخ اٌزمذ٠ش٠خ ٌٍٛظبئف  -1

 ٧ؿَح× ػزخٍس ػٖ ػيى حُٞظخثق ٖٓ ًَ ٗٞع  ٢ٛٝ :ح٧ٓخ٤ٓش ٧ؿٍٞح     

 ح٩ٟخك٤ش ٝحُؼ٬ٝحص حُي٣ٍٝش ... اُن. ٧ؿ٠٣ٍٞخف ا٠ُ ًُي ح ح٧ٓخ٢ٓ

 الألغبَ:رٛص٠غ اٌؼًّ ث١ٓ  فٟرؾم١ك اٌؼذاٌخ  -ٕ

 حُزؼٞ ح٥هَ  ك٢رؼٞ ح٧هٔخّ ٝػـِ  ك٢ كخثٞك٬٘كع إٔ ٛ٘خى 

ثؼل  فٟالاعزؼذاد ٌّٛاعٙخ إٌمـ اٌّزٛلغ  فِٟؼبٚٔخ اٌؾشوخ  -ٖ

 الإػذاد.رؾزبط ٌفزشح ه٠ٍٛخ ِٓ  اٌزٟاٌّٙبساد  فٟاٌّٙبساد خبفخ 

فززنؼ ف١ّب روط٢ حُؼٔخُش َُِٔ٘ٝػخص  حُو٢ٓٞػ٠ِ حُٔٔظٟٞ  ح٫ٓظلخىسأٓخ 

: ٍٝ٠ 
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حُز٣َ٘ش  ح٩ٌٓخ٤ٗخصػٖ ٣َ١ن طلي٣ي  ُ٪ٗظخؽ:َٓحؿؼش ح٧ٍهخّ حُٔوططش  -1

 حُو٢ٓٞحُٔطِٞرش ُظ٘ل٤ٌ ح٩ٗظخؽ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ 

ٝح٥ػخٍ حُٔظَطزش ػ٠ِ  حُو٢ٓٞحُٔظٞهغ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ  ٧ؿٍٞطلي٣ي ٍهْ ح -9

ًَ ٜٓ٘ش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ  ك٢ش ُِؼٔخُش ؿٔخ٤ُغ ح٧ٍهخّ ح٣ُ٩خىطٚ ك٤ظْ ؿٔ

 ٌٛٙحُٔئٓٔش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُوطخع ػْ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُيُٝش ٝط٠َد 

 ٧ؿٍٍٞهْ ح ا٠ٌَُُ ٜٓ٘ش ٣ٌٖٔ حُظَٞٛ  ٧ؿَٓظ٢ٓٞ ح ك٢ح٧ٍهخّ 

كظ٠ ٣ٌٖٔ طلي٣ي  حُلخ٤ُشُِٔ٘ش  حُلؼ٣٢ِوخٍٕ رخَُهْ  ح١ٌُحُٔظٞهؼش 

 ٍ حُلظَس حُٔوزِش.ه٬ ٧ؿٍٞح ك٢ح٣ُِخىس حُٔظٞهؼش 

 ٣َ١ن:ًُٝي ػٖ  ٝحُظي٣ٍذ: ُِظؼ٤ِْحُظوط٢٤  -3

 حُو٢ٓٞ.طلي٣ي حُٔطِٞد ٖٓ أٗٞحع ٝأػيحى حُٜٔخٍحص ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ  -

 َٝٓحًِ حُظي٣ٍذ. حُظؼ٤ٔ٤ِشطويٓٚ حُٔئٓٔخص  ح١ٌُطلي٣ي حُؼَٝ   -

 ك٢ٓوخٍٗش حُؼَٝ ٝحُطِذ ُظلي٣ي حُلخثٞ أٝ حُؼـِ ر٣ِخىس ٝحُظٞٓغ  -

 أٝ حُؼٌْ. ٤ٔشحُظؼ٤ِرؼٞ حُٔئٓٔخص 

 الأعجبة اٌشئ١غ١خ ٚساء اٌم١بَ ثزخط١و اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ: ساثؼبً:

ًُي حٕ ػ٤ِٔش طوط٢٤ حُوٞس  ،رؾذ٠ذ الاؽز١بعبد اٌّغزمج١ٍخ ِٓ الأفشاد -1

 ك٢ك٣ٞ٤ش ٖٓ آؿَ طلي٣ي ح٫كظ٤خؿخص ٖٓ ح٧كَحى  ػ٤ِٔشحُؼخِٓش طؼظزَ 

 حُٔٔظوزَ 

إٌّؾؤح ِٓ ِٛاعٙخ  ٠ّىٓ رخط١و اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ: شِٛاعٙخ اٌزغ١١ -9

الأعٛاق ، ٚوزٌه  فٟاٌمٜٛ اٌزٕبفغ١خ ، ٚ فٟرؾذس  اٌزٟاٌزغ١شاد 

 ك٢ٝح٠٣خ حُظـ٤َ اٌزغ١شاد إٌّزغبد ، ٚاٌزغ١١شاد اٌزىٌٕٛٛع١خ ، 

حُظـ٤َحص طليع رخ٠ٍَُٝس  ٌٛٙحُوٞح٤ٖٗ ٝحُوٞحػي حُل٤ٌٓٞش " ٓؼَ 

 ٌٛٙحُٜٔخٍحص حُٔطِٞرش ُ٘ـَ  ك٢ٓلظٟٞ حُٞظ٤لش ٝ ك٢طـ٤َحص 

حػيحى ٝأٗٞحع ح٧كَحى حُٔطِٞر٤ٖ ٖٝٓ ر٤ٖ حُظـ٤َحص  ك٢ُٞظ٤لش ًٌُٝي ح

رؼٞ حُٔـخ٫ص أٝ ح٧هٔخّ ر٤٘ٔخ  ك٢ح٧كَحى  ك٢ح٠٣خ إٔ ٣ليع ػـِ 

 .آه١َٓـخ٫ص  ك٢هي ٣ليع كخثٞ 
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ك٬٤كع حٕ ط٤ًَذ ٤ٌَٛ  :اٌؼب١ٌخاٌؾبعخ اٌٝ الأفشاد رٜٚ اٌّٙبساد  -3

ا٠ُ ٤ٌَٛ حُٞظخثق ًٟٝ ػيى ًز٤َ ٖٓ حُٔ٘ظٔخص هي طلٍٞ  ك٢حُؼٔخُش 

حُٞظخثق ح٩ىح٣ٍش حٕ حُظو٤ٜٜش ، كٜ٘خى  ك٢ٓٞحء  حُؼخ٤ُشحُٜٔخٍحص 

، ًٔخ حٕ حُٞهض  حُؼخ٤ُشح٫ٗوخٙ ًٟٝ حُٜٔخٍحص  ك٢ىحثٔخ ٗيٍس 

حُٔطِٞد ُظٞك٤َ ٝط٤ٔ٘ش ٛئ٫ء ح٫كَحؽ ٛٞ ٝهض ٣ٞ١َ ٗٔز٤خ ًُٝي حٗٚ 

٤ش حُط٣ِٞش حُلخُش ٣ظطِذ ح٧َٓ طٞؿ٤ٚ ٓـٜٞى أًزَ ا٠ُ حُظ٘ٔ ٌٙٛ ك٢

، طلي٣ي ٣َ حُٜٔ٘ش ، ٝطوط٢٤ ٝحؿزخص حُؼَٔح٥ؿَ ك٤ٔخ ٣ظَٜ رظطٞ

حُٔ٘خٓزش ، ٝؿ٤َٛخ ، ٌٌٝٛح كخٗٚ رٔزذ ط٘ـ٤َ ٝحٓظويحّ  حٌُٔخكآص

حُظ٘ظ٤ٔخص  ك٢ٖٓ حُٜٔخٍحص حُل٤٘ش حُٔوظِلش  ػخ٤ُشحكَحى ػ٠ِ ىٍؿش 

 حُٞظخثق ٓظيحهِش ا٠ُ كي رآٍحءحُلي٣ؼش ٝحُٔؼويس، ٧ٕٝ ٛئ٫ء ٣وٕٞٓٞ 

 ٌٛٙ ك٢ػـِ ٣ليع  رؤ١ًز٤َ كخٕ حَُٔ٘ٝع ٣ٜزق ٣َٓغ حُظؤػ٤َ 

 ُٔ٘غ كيٝع ٌٛح حُؼـِ. ١ٍَٟٝ، ٌُُٝي كخٕ حُظوط٢٤ حُٜٔخٍحص

٣ئىٟ ا٠ُ هِن ٝظخثق ؿي٣يس  حُظٌُ٘ٞٞؿ٢رخ٩ٟخكش ا٠ُ ًُي كخٕ حُظـ٤٤َ     

ًخٗض طظطِذ ىٍؿش حُزٌخ٣ٍُّٞٞ  حُظ٢كٔؼ٬ حُٞظخثق  ح٥هَ،ٝاُـخء حُزؼٞ 

 .حُلخ٢ُحُٞهض  ك٢ حُٔخؿٔظ٤َِذ ىٍؿش طرن هي طظٝهض ٓخ ك٢

ٝٛٞ حُٟٔٞٞع  حُؼخ٤ُشحُٜٔخٍحص  ١ًٝآهَ ٌُِٔ٘ش ح٧كَحى  ٝؿٚٝٛ٘خى     

٤ٓلَ ٓلَ ٓي٣َ  ح١ٌُكٔؼ٬ ٖٓ  ح٩ىح١ٍ.حُوخٙ رظوط٢٤ ػ٤ِٔش ح٩ك٬ٍ 

؟ ٤ًٝق حُؼ٤ِخ ح٩ىحٍسكجش ٖٓ ح٧كَحى ٓٞف ٣ظْ حهظ٤خٍ حكَحى  أ١حُٔ٘٘ؤس؟ ٖٝٓ 

 ى ٛئ٫ء ح٧ٗوخٙ ُظلَٔ ٓٔج٤ُٞخطْٜ حُٔظِح٣يس؟٤ٓظْ اػيح

إٔ ٣وّٞ حَُٔ٘ٝع حُلي٣غ  حُلظ٢ٔأٛزق ٖٓ  :الاعزشار١غٟاٌزخط١و  -ٗ

 حُظ٢رظو٤٤ْ حُز٤جش  حُؼ٤ِخح٩ىحٍس  ٝطوّٞ، ح٫ٓظَحط٤ـ٢رخُظوط٢٤  حُظ٘خك٢ٔ

٣ؼَٔ ك٤ٜخ  حَُٔ٘ٝع ٝىٍحٓش ٗوخ١ حُوٞس ٝح٠ُؼق ُيٟ حُٔ٘٘ؤس ، ًٔخ 

لي٣ي حُزَحٓؾ ح٬ُُٓش ُِظ٘ل٤ٌ ، ٝرؼي طوط٢٤ ح٧ٛيحف ٝط رٟٞغطوّٞ 

 . ح٫ٓظَحط٤ـ٢حُوٞس حُؼخِٓش ٖٓ حٌُٔٞٗخص ح٧ٓخ٤ٓش ُِظوط٢٤ 

٣ِٝى  :الأخشٜرخط١و اٌمٛح اٌؼبٍِخ وؤعبط ٌٍم١بَ ثٛظبئف الافشاد  -٘

طوط٢٤ حُوٞس حُؼخِٓش حُٔؼِٞٓخص ح٧ٓخ٤ٓش ُظ٤ْٜٔ ٝط٘ل٤ٌ ٝظخثق 
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ح٤ُٓ٬ُٖ ُِؼَٔ ، ح٫هظ٤خٍ  ح٧كَحى ػ٠ِٓؼَ حُلٍٜٞ  ح٧هَٟح٧كَحى 

 ٝحُظؼ٤٤ٖ ، طي٣ٍذ ٝط٤ٔ٘ش ح٧كَحى ًٌُٝي طلَى ح٧كَحى ىحهَ حُؼخ٤ِٖٓ.

 خبِغبً: ِغئ١ٌٛخ اػذاد خطخ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ِٚزبثؼزٙب:

ػ٠ِ ٖٓ طوغ حُٔٔج٤ُٞش ٓظخرؼش هطش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ىحهَ  ٗظٔخءٍُؼِ٘خ     

٣ظطِذ طلي٣يح ٓٔزوخ  حُظٔخإٍ حُٔ٘٘ؤس؟ ٓٔخ ٫ ٗي ك٤ٚ إٔ ح٩ؿخرش ػٖ ٌٛح

حُٔ٘٘ؤس. كٖٔ  ٌُِٛٙٔٔجٍٞ ػٖ حُؼ٤ِٔش حُظوط٤ط٤ش ُِوٟٞ حُؼخِٓش ىحهَ 

ً إٔ طؼخىٍ حُِٔطش ٝحُٔٔج٤ُٞش ٣ٔؼَ ٓزيأ ٖٓ ٓزخىة  ػ٤ِٚحُٔظؼخٍف  ػ٤ِٔخ

ٗظ٣َش ح٩ىحٍس حُؼ٤ِٔش، ٖٝٓ ػْ ٌٛح كخٕ حُٔٔجٍٞ ػٖ اػيحى هطش حُوٟٞ 

حُوٟٞ حُؼخِٓش ٛٞ حُٔٔجٍٞ رخُظزؼ٤ش ػٖ  حُؼخِٓش ٛٞ حُٔٔجٍٞ ػٖ اػيحى هطش

 حُوطش. ٌٛٙٓظخرؼش 

 ِغئ١ٌٛخ رخط١و اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ: - أ

ًٜٞٗخ حٛـَ طو٤ْٔ  ك٢طظٔؼَ  –ُٜخ  ٢ٓلٜٞٓ٘خ حُؼِٔ ك٢حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش     

ٍحص ح. ٝطظٌَ٘ ٖٓ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٩ى١هطخع حهظٜخى ٫١ ٢ٝطوط٤ط ١اىحٍ

َٔ ىحهِٜخ أكَحى ٣ظْ طؼ٤ْٜ٘ ٝط٤ٌْٜٔ٘ ٣ؼ حُظ٢حَُث٤ٔ٤ش ح٣ًَُِٔش ٝحُلَػ٤ش، ٝ

 ٢ْٓ ٝٓؼخ٤٣َ ٟٓٞٞػ٤ش ٣َحػ٠ ك٤ٜخ حُٔٔظٟٞ حُظي٣ٍزىحهِٜخ، ٝكوخ ٧

ٝٓيس حُوزَس، ك٬٠ ػٖ ٤ٍٓٞ ٍٝؿزخص ٛئ٫ء ح٧كَحى، ًُٝي  ٤ٔ٢ؼِٝحُظ

ه٬ٍ كظَس ٤ُ٘ٓش ٓؼ٤٘ش رـَٝ طلو٤ن أٛيحف ٓؼ٤٘ش. ٖٝٓ ػْ كخٕ اىحٍس 

ًخِٜٛخ ػذء حُؼ٤ِٔش حُظوط٤ط٤ش ُِٔٞحٍى ٣وغ ػ٠ِ  حُظ٢ح٩ىحٍس  ٢ح٧كَحى ٛ

 حُظ٢حَُث٤ٔ٤ش ٝحُلَػ٤ش  –حُز٣َ٘ش، ٝٗظَح ٫كظ٤خؽ ًَ اىحٍس ٖٓ ح٩ىحٍحص 

ُِٔ٘٘ؤس ُ٘ٞػ٤خص ٓؼ٤٘ش رظوٜٜخص ٝٓٔظ٣ٞخص ٓليىس  ٢طٌَ٘ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٤ٔ

ٖٓ حُؼٔخُش ، كخٗٚ ٖٓ ح٧ؿيٟ حٕ طظ٠ُٞ ًَ ٜٓ٘ٔخ ٓٔج٤ُٞش طلي٣ي ٌٛح ح٤ٌَُٜ 

٤ًل٤خ " رٔؼ٠٘ حٕ ٣ظْ حُظوط٢٤ رٍٜٞس ٫ ٣ًَِٓش ٖٓ ؿخٗذ ًٔخ ٝ ل٢حُٞظ٤

ح٩ىحٍحص حُٔوظِلش رخُٔ٘٘ؤس ، ػ٠ِ حٕ طظ٠ُٞ اىحٍس ح٧كَحى ٓٔج٤ُٞش طـ٤ٔغ 

طْ اػيحىٛخ ٖٓ ؿخٗذ ح٩ىحٍحص حُٔوظِلش، ٝحُظ٤ٔ٘ن  حُظ٢هط٢ حُوٟٞ حُؼخِٓش 

 .ر٤ٜ٘ٔخ ُِوَٝؽ روطش ٓظٌخِٓش  ُِوٟٞ حُؼخِٓش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔ٘٘ؤس ًٌَ
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٣لْٜ ٓٔخ ٓزن إٔ ػ٤ِٔش حُظوط٢٤ ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٫ طظْ رٍٜٞس  ٝرخُظخ٢ُ    

ػ٤ِٔش ٓظٌخِٓش ٣ظلَٔ ك٤ٜخ  ٢ٍحص ىحهَ حُٔ٘٘ؤس، رَ ٛحٓ٘لَىس ٩ىحٍس ٖٓ ح٩ى

طلي٣ي حُلـْ ح٧ٓؼَ ُِوٟٞ  ك٢ًَ ٓي٣َ أٝ ٍث٤ْ هْٔ ٓٔج٤ُٞظٚ حٌُخِٓش 

 ٌٛٙخ ُزَٗخٓؾ اىحٍطٚ ػٖ حُؼخِٓش حُٔطِٞرش ه٬ٍ حُلظَس حُٔوط٢ ُٜخ ـ ١ٝزو

ٍَٟٝس ٝأ٤ٔٛش حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ  ك٢حُلظَس. أٓخ ٓٔج٤ُٞش اىحٍس ح٧كَحى كظٌٖٔ 

ٓٞح١ٖ  ػ٠ٍِحص حُٔوظِلش، ُِٞهٞف حهط٢ حُوٟٞ حُؼخِٓش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٩ى

حُؼـِ أٝ حُلخثٞ ٩ػخىس ط٣ُٞغ حُوٟٞ حُؼخِٓش أٝ طير٤َٛخ ٖٓ حُٜٔخىٍ 

 حُوخٍؿ٤ش.

 د اٌجؾش٠خ:ِغئ١ٌٛخ ِزبثؼخ خطخ اٌّٛاس - ة

رؼي إٔ طْ طلي٣ي حُٜيف ٖٓ ٍٝحء حُؼ٤ِٔش حُظوط٤ط٤ش، ٝطْ اػيحى هط٢      

٣ًَِٓخ ػٖ ٣َ١ن ح٩ىحٍحص حُٔوظِلش حٌُٔٞٗش ٤ٌَُِٜ  حُوٟٞ حُؼخِٓش ٫

حُظ٤ٔ٘ن حُٔطِٞد ٝحُوَٝؽ  رؼَٔ، ٝرؼي إٔ هخٓض اىحٍس ح٧كَحى ٢حُظ٘ظ٤ٔ

خِٓش، ٣ظْ ط٘ل٤ٌ حُوطش روطش ٝطٍٜٞ ٝحهؼ٠ ٫كظ٤خؿخص حُٞكيس ٖٓ حُوٟٞ حُؼ

ٖ ٤ُخأكي ح٫كظٔ ٢ح٤ُِ٘ٓش حُٔليىس ُٜخ ٝهي ٣٘ـْ ػٖ حُظ٘ل٤ٌ حُلؼِ حُلظَسه٬ٍ 

 ٤ٖ: حُظخ٤ُ

  الاؽزّبي الأٚي  -ٔ

ططخروخ  حُلؼ٤ِشإٔ طـي اىحٍس ح٧كَحى إٔ حُوطش حُٔٔظٜيكش ، ططخرن حُوطش    

٫ُش طخٓخ، حٝ إٔ ٛ٘خى حٗلَحكخص ر٤ٔطش ؿ٤َ ٓئػَس  ح٧َٓ حٌُٟ ٣ؼط٠ ى

حَُث٤ٔ٤ش ٝحُلَػ٤ش  صح٩ىحٍحٛخىهش ػ٠ِ ٗـخف ٝىهش حُوخث٤ٖٔ ٝحُٔٔج٤ُٖٞ ػٖ 

طِؼذ  حُظ٢حُٔظـ٤َحص  ك٢ ٝحُظلٌْآٌخ٤ٗش حُظ٘زئ حُيه٤ن  ك٢حٌُٔٞٗش رخُٔ٘٘ؤس ، 

ىٍٝح حٓخ٤ٓخ ٣٘ٔذ ٣ٝلظٔذ ُِٔٔج٤ُٖٞ ػٖ اىحٍس ح٧كَحى، ُويٍطٜخ ػ٠ِ اػخىس 

رؼٞ ح٩ىحٍحص ٝأٌٖٓ  ك٢ش كخثٞ كخُ ك٢ًخٗض  حُظ٢ط٣ُٞغ حُوٟٞ حُؼخِٓش 

طظ٘لن ٓغ ٓظطِزخطٜخ ، ك٬٠ ػٖ آٌخ٤ٗش حُظ٤ٔ٘ن  آه١َط٤ٌٜٔ٘خ ىحهَ اىحٍحص 

ر٤ٖ حُوط٢ حُلَػ٤ش ُِوٟٞ حُؼخِٓش ُٔوظِق ح٩ىحٍحص ٝطير٤َ حُؼٔخُش حُٔطِٞرش 

 حُظٞه٤ض حُٔ٘خٓذ. ك٢
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 :اٌضبٟٔالاؽزّبي  -ٕ

رَ طوظِق  حُلؼ٤ِش،ُوطش حُوطش حُٔٔظٜيكش ٫ ططخرن ح إٔ ح٩ىحٍسإٔ طـي     

 ٠ِ٣:طَؿؼٜخ ٌَُ أٝ رؼٞ ٓخ  ٧ٓزخدػٜ٘خ حهظ٬كخ ر٤٘خ ٝحٟلخ 

أهطخء ٗو٤ٜش َٓؿؼٜخ ٓٞء حُظوي٣َ أٝ حُٔزخُـش ٖٓ ؿخٗذ حُٔٔج٤ُٖٞ  -

 ح٩ىحٍس.ػٖ 

 ك٢أهطخء ٟٓٞٞػ٤ش طَؿغ ا٠ُ ظٍٜٞ ٓظـ٤َحص ؿي٣يس، ُْ طئهٌ  -

ص أٝ طـ٤٤َحص ح٫ػظزخٍ، ١َٝأص كـؤس ىٕٝ ٓويٓخص أٝ إٔ ٛ٘خى طؼي٬٣

 حُزَحٓؾ ٝحُوط٢ حُٔوظِلش. ك٢ؿ٣ٌٍش 

طْ  حُظ٢كٖٔ حٌُٖٔٔ إٔ طٌٕٞ هطش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش  حُظ٘ل٤ٌ، ك٢أـوطخء  -

اػيحىٛخ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔ٘٘ؤس ًٌَ ٤ِٓٔش ٝٓظٌخِٓش، ح٫ حٕ ط٘ل٤ٌ 

حُُٞحٍس حُٔوظٜش رخُوٟٞ حُؼخِٓش ٝأؿِٜس ح٩كٜخء  –حُـٜخص حُٔؼ٤٘ش 

 ربػيحى٤غ هخٓض ربٓيحى حُٔ٘٘ؤس رز٤خٗخص أٝ ح٣ًَُِٔش ًخٗض هخَٛس ك

 حُؼيى١ٖٓ حُوٟٞ حُؼخِٓش أهَ أٝ أًؼَ ٖٓ حُٔطِٞد، أٝ حٕ ٌٛح ح٩ٓيحى 

حُ٘ٞػ٤خص  ًٌٛٙخٕ هخَٛح، رٔؼ٠٘ إٔ  حُ٘ٞػ٢ًخٕ ٤ِٓٔخ ح٫ حٕ ح٩ٓيحى 

ُؼيّ طٞحكَ  ٓطِٞرش،هيٓض ُِٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش ؿ٤َ  حُظ٢حُز٣َ٘ش 

ػ٬ؽ  ك٢كؤٕ ىٍٝ اىحٍس ح٧كَحى ٣ظٔؼَ  ُظخ٢ُٝرخح١َُٝ٘ حُٔليىس ِٓلخ. 

 ٩ػخىسٓلخُٝش ؿخىس  ك٢هَِ حُظٞحُٕ ٝحُظؼَف ػ٠ِ ٓٞحٟغ ح٠ُؼق 

حُٔٔظوزَ  ك٢هطش حُوٟٞ حُؼخِٓش ىحهَ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش  ك٢حُ٘ظَ 

، ٝٛٞ ٓخ حُلخ٤ُشحُوطش  ك٢ ٝحُوٍٜٞحُو٣َذ، ُؼ٬ؽ أٝؿٚ ح٫ٗظوخىحص 

٘خٍ حُؼ٤ِٔش حُظوط٤ط٤ش ُِوٟٞ حُؼخِٓش ٣ـذ إٔ طَحػ٤ٚ اىحٍس ح٧كَحى، ُظ

 ًَ ح٫ٛظٔخّ ٝحُؼ٘خ٣ش حُـي٣َس روطٍٞطٜخ.

َٛ ٓؼ٠٘ ٌٛح إٔ ٓٔج٤ُٞش ٓظخرؼش هطش حُوٟٞ حُؼخِٓش طوغ ػ٠ِ ًخَٛ اىحٍس     

حُٔٔج٤ُٞش ط٠خ٤٘ٓش رٔؼ٠٘ إٔ  ٌٛٙح٧كَحى رخُٔ٘٘ؤس كلٔذ؟ كو٤وش ح٥َٓ إٔ 

ٓٔجُٞش ػٖ  ٢وخٛش رٜخ، كًَٜ اىحٍس ٓزن ُٜخ إٔ هططض ُِوٟٞ حُؼخِٓش حُ

، حً أٗٚ هي ٣ظز٤ٖ ُٜخ إٔ حُٔٔظٜيف  حُؼ٢ِٔحُوطش ٖٓ ٝحهغ حُظ٘ل٤ٌ  ٌٛٙٓظخرؼش 

، أٝ هي ٫ ٣طخروٚ ٝػ٠ِ اىحٍس ح٧كَحى إٔ ط٠غ هطش حُلؼ٢ِهي ٣طخرن حُٞحهغ 
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 –ٝحهغ ح٧َٓ  ك٢طؼ٠٘  حُظ٢ٓظخرؼش ًخِٓش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔ٘٘ؤس ًٌَ، ٝ

 رٚ. صح٩ىحٍحػ٠ِ ٓٔظٟٞ ًخكش ٓلِٜش طـ٤ٔغ هط٢ حُٔظخرؼش 

 ك٢ىٍحٓش رؼٞ ح٧هطخء حُ٘خثؼش  ٍَٟٝسحُ٘ظ٤ـش هي طئىٟ ر٘خ ا٠ُ  ٌٛٙإٔ    

 حُظخ٢ُ:حُـِء  ك٢طوط٢٤ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش طل٤ِ٤ٜخ ٝٛٞ ٓخ ٓظوّٞ رؼَٟش 

 رخط١و اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ: فٟثؼل الأخطبء اٌؾبئؼخ  عبدعب:

حُز٣َ٘ش ا٠ُ هٔٔش ٜٓخىٍ  ٍىحُٔٞح طوط٢٤ ك٣٢ٌٖٔ اٍؿخع أْٛ ح٧هطخء    

 أٓخ٤ٓش:

 اٌخطؤ الأٚي:

إٔ حُظ٘زئ رلـْ حُوٟٞ حُؼخِٓش ٝكوخ ُِط٣َوش ح٩كٜخث٤ش، ٣ظْ رط٣َوش     

حٜٗخ ٫  ا١ٓٔخ ٣ٜؼذ ٓؼٚ طلي٣ي ٗٞػ٤ش حُؼخ٤ِٖٓ حُٞحؿذ طٞك٤َٛخ ،  اؿٔخ٤ُش،

ٌٛح  ٣لظَٝطؼط٠ حُؼيى حُٔطِٞد ٖٓ ًَ طوٜٚ، ٤ُْ ٌٛح كلٔذ رَ 

حُٔ٘٘ؤس، ٍَٟٝٝس  ك٢ حُ٘ٔز٢ٗٞػخ ٖٓ حُؼزخص ٝح٫ٓظوَحٍ  خث٢ح٩كٜحُظل٤َِ 

ط٘ؼٌْ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ  حُظ٢ػيّ ٝؿٞى طـ٤َحص ٝطط٣َٞحص طٌظ٤ٌ٤ش ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤ش 

 ٌٛٙحٌُلخ٣ش ح٩ٗظخؿ٤ش ، ح٧َٓ حٌُٟ ٣وخُق ٝحهغ حُؼَٜ حُلي٣غ، رٔؼ٠٘ إٔ 

حُٔـخٍ ح٠ُِ٘ٓ ٟٓٞغ  ك٢حُط٣َوش طلظَٝ ػزخص حُؼ٬هش ر٤ٖ حُٔظـ٤َحص 

 ٍحٓش.حُي

 اٌضبٟٔاٌخطؤ 

ك٘ـي حكيٟ  طل٢ٌٔ.هي ٣ظْ حٓظويحّ حِٓٞد حُٞظ٤لش حُظوي٣َ٣ش رٌَ٘     

ح٣ًَُِٔش حٌُٔٞٗش  صح٩ىحٍححُٔوٍَحص حُٞظ٤ل٤ش ىحهَ ًَ  ٌٛٙحُٔ٘٘آص ططزن 

 ٌٛٙ، ىٕٝ ٓخ ط٤٤ِٔ ٣ًٌَ. كٖٔ حُوطؤ رٌٔخٕ طٞك٤ي حُظ٘ظ٤ُِٜ٢ٔ٤ٌَ 

لظَٝ ٟٔ٘خ إٔ كـْ حُؼَٔ ٧ٕ ًُي ٣ ح٩ىحٍحص،حُٔوٍَحص حُٞظ٤ل٤ش ٌَُ 

كٖٔ حُِْٔٔ رٚ إٔ  ٓطِوش.ٓظٔخػَ، ٝٛٞ أَٓ ٣ظؼٌٍ حُظ٤ِْٔ رٜلظٚ رٍٜٞس 

ُِٔ٘٘ؤس ح٫هظٜخى٣ش طظْٔ رظو٤ٜٔٔخ ا٠ُ ٓـٔٞػش  حُظ٘ظ٢ٔ٤ط٤ًَزش ح٤ٌَُٜ 

ح٩ىحٍحص ح٣ًَُِٔش حُٔظ٤ِٔس رٌٜٞٗخ ٝكيس ٝحكيس. ٖٝٓ ػْ كؤٕ ؿ٤ٔغ حُؼٞحَٓ 
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ك٤ٔخ  -طو٣َزخ –ُٔوٍَحص حُٞظ٤ل٤ش ٝحكيس ٝحُظَٝف حُيحه٤ِش حُٔئػَس ػ٠ِ ح

٣ـذ ػ٠ِ ٓوط٢  ٝرخُظخ٢ُ ح٩ىحٍحص، ٌٖٛٙٓ  اىحٍسػيح ١ز٤ؼش ػَٔ ًَ 

رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ ٌُٜح حُؼَٜ٘  ٣٘ظَحُٔ٘٘ؤس إٔ  ٌٛٙحُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ىحهَ 

حُلخًْ، ٝٛٞ رٜيى طلي٣ي حُٔوٍَحص حُٞظ٤ل٤ش حُظوي٣َ٣ش ٌَُ اىحٍس ػ٠ِ كيس 

 رٍٜٞس ٓٔظوِش.

 اٌضبٌشاٌخطؤ 

 حُؼ٢ِٔحُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٖٓ ؿخٗزٚ  طوط٢٤حُظزخ٣ٖ حُٜخٍم ر٤ٖ ٓلّٜٞ     

ؿ٣ٌٍخ ر٤ٖ  حٍطزخ١خػ٤ِٔخ إٔ ٛ٘خى  ػ٤ِٚ. كٖٔ حُٔظؼخٍف  حُظطز٤و٢ٝٝحهؼٚ 

كؤػيحى هطش حُوٟٞ حُؼخِٓش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ًخكش  حُٔوظِلش،حُٔٔظ٣ٞخص حُظوط٤ط٤ش 

خ ػ٤ِٜطز٠٘  حُظ٢ح٧ٓخ٤ٓش حُٔ٘٘آص ح٫هظٜخى٣ش طؼي رٔؼخرش حُوطٞس ح٠ُٝ٧ 

هط٢ حُوٟٞ حُؼخِٓش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُوطخػخص ح٫هظٜخى٣ش حُٔوظِلش ٣ؼ٠٘ اػيحى 

  حُيُٝش.هطش حُوٟٞ حُؼخِٓش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ 

 :اٌشاثغاٌخطؤ 

ٌٛح حُوطؤ ٗظ٤ـش ٟٝغ هطش حُوٟٞ حُؼخِٓش ىٕٝ حُ٘ظَ رؼ٤ٖ  ٣ٝ٘٘ؤ    

زَٗخٓؾ ٓظٌخَٓ ُلَٜ حُوطش ٍٝرطٜخ ر ٌٛٙح٫ػظزخٍ ا٠ُ أ٤ٔٛش ٝكظ٤ٔش ر٘خء 

كٖٔ حُوطؤ رٌٔخٕ حٕ  ح٫هظٜخى٣ش.ٝط٤ٛٞق ٝطل٤َِ حُٞظخثق ىحهَ حُٔ٘٘آص 

ٝٝحٟلش ٣ظْ حُظوط٢٤ ُِوٟٞ حُؼٔخُش رٔؼٍِ ػٖ هطش ٝحٟلش ٓليىس حُٔؼخُْ 

ٗظٞهغ آػخٍح ِٓز٤ش ط٘ؼٌْ  –حًح ُْ ٣ظْ ٌٛح حَُر٢  -حُٞظخثق ٓٔخ ٗظٞهغ ُظَط٤ذ

ً ٣ظؼ٤ٖ ػَٔ كَٜ ٗخَٓ ٌَُ ػ٠ِ ٬ٓٓش ٝىهش ٟٝٓٞٞػ٤ش حُوطش. ح

ٝٝٛق ًخَٓ ُِٞحؿزخص  ح٩ىح٣ٍش،حُٞظخثق ىحهَ ٓوظِق حُٔٔظ٣ٞخص 

 ٌٜٙػ٠ِ إٔ ٣ظِٞٛخ ط٤ٛٞق ُ كيس،ٝحُٔٔج٤ُٞخص حُوخٛش رٌَ ٝظ٤لش ػ٠ِ 

حُوٟٞ  ك٢حُٞظخثق ٣ٟٞق ح١َُٝ٘ ٝحُٔٞحٛلخص حُي٤ٗخ ٝحُٞحؿذ طٞحكَٛخ 

حُوطٞس ٣زيأ ٓوط٢  ٌٛٙ ٤ٓظْ ط٤ٌٜٔ٘خ ىحهَ حُٞظخثق. ٝربٗـخُ حُظ٢حُؼخِٓش 

 حُظٞه٤ض حُٔ٘خٓذ. ك٢طلي٣ي حُوٟٞ حُؼخِٓش حُٔطِٞرش ٝحُٞكخء رٜخ  ك٢حُؼخِٓش 
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ٝحُـي٣َ رخ٬ُٔكظش إٔ اػيحى ط٤ٛٞق ٝطل٤َِ حُٞظخثق حُٔوظِلش ىحهَ     

ػ٠ِ ٓـَى  -كلٔذ –حُٔ٘٘آص ح٫هظٜخى٣ش رؼي كَٜٛخ، ٫ ٣ـذ إٔ ٣ؼظٔي 

ٝحؿظ٤خُ ح٫هظزخٍحص حُظو٤ِي٣ش  ٝحُٔٞحٛلخص حُظؤ٤ِ٤ٛش، ١َُِٝ٘،َٓى 

 ٌٛٙرَ إٔ حٗظوخء حُوٟٞ حُؼخِٓش حَُٔٗلش ُِؼَٔ ىحهَ  ػ٤ِٜخ،حُٔظؼخٍف 

كخًْ ُِي٫ُش ػ٠ِ ٓيٟ ٝىٍؿش  اٗٔخ٢ٗحُٔ٘٘آص ٣ـذ إٔ ٣ؼظٔي ػ٠ِ حهظزخٍ 

 .آه١َحُٔٞحءٓش ر٤ٖ ٓظطِزخص حُٞظ٤لش ٖٓ ؿٜش ٝٓٞحٛلخص ٗخؿِٜخ ٖٓ ؿٜش 

  اٌخبِظاٌخطؤ 

طٔؼَ  ك٢ٜرخٗٚ ٫ ؿيٟٝ ٖٓ حُزَحٓؾ ٝحُوط٢ حُظي٣ٍز٤ش  وخ١تحُ ح٫ػظوخى    

كخٕ  ٝرخُظخ٢ُحُٔ٘لوش  ٨ُٓٞحٍٗٞػخ ٖٓ حَُكخ٤ٛش ٝطز٣ٌَح  ٗظَْٛ،ٖٓ ٝؿٜش 

 ٌٛٙحُزَحٓؾ ٫ ٣ؼي ٝحػظزخٍٛخ ٓـَى رَحٓؾ ػوخك٤ش. ٫ٝ ٗي إٔ  ٌٜٙطٍْٜٞٛ ُ

خَٛ ػ٘ ٝأرَُهطَ  حُ٘ظَس هخ١جش ؿِٔش ٝطل٬٤ٜ كخُظي٣ٍذ حٓظؼٔخٍ ٛخّ ٫

ط٤ٔ٘ش هيٍحص ٜٝٓخٍحص  ك٢كٜٞ ٣ِؼذ ىٍٝح رخٍُح  ٝح٩ىح٣ٍش،حُؼ٤ِٔش ح٩ٗظخؿ٤ش 

. كخُؼـِ حُظؼ٤ٔ٤ِشٓغ ح٤ُٔخٓش  حُظٌخ٢ِٓحُوٟٞ حُؼخِٓش، ٖٓ ه٬ٍ حُيٍٝ 

ح٤ُٜخًَ حُٞظ٤ل٤ش ٣ِو٠ ػزجخ  ك٢ٗٞػ٤خص حُوٟٞ حُز٣َ٘ش ٝحُوَِ  ك٢ٝحُوٍٜٞ 

خ ٣ظَٜ ح٫ٍطزخ١ حُٞػ٤ن ر٤ٖ ٖٝٓ ٛ٘ ،حُظي٣ٍز٤شًز٤َح ٝٓظِح٣يح ػ٠ِ حُٜٔخىٍ 

ٖٓ ؿٜش  حُظي٣ٍز٤شطوط٢٤ حُوٟٞ حُؼخِٓش ٖٓ ؿٜش، ٝطلي٣ي ح٫كظ٤خؿخص 

 آه١َ.

 حُظ٢إٔ حُٔٞحءٓش ر٤ٖ حُؼ٘خَٛ حُز٣َ٘ش حُؼخِٓش ٖٓ ؿٜش، ٝحُٞظخثق     

، طظطِذ ٣ِٓيح ٖٓ أه٣١َ٘ـِٜٞٗخ ىحهَ حُٔ٘٘آص ح٫هظٜخى٣ش ٖٓ ؿٜش 

 ٝطـ٤٤َٜٓخٍحص ٝهيٍحص ٣ُٝخىس ٓؼِٞٓخص  ح٫ٛظٔخّ ٝحُؼ٘خ٣ش رخُظي٣ٍذ ٝط٤ٔ٘ش

حطـخٛخص حُوٟٞ حُؼخِٓش. ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ حُزَحٓؾ حُظو٤ٜٜش ٝح٤ًُِٞٔش 

ٝحُو٤خى٣ش ك٬٠ ػٖ طيػ٤ْ حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش حُؼخِٓش رٜيف حٍُٞٛٞ ا٠ُ 

حُؼَٔ رخُٔٔظٟٞ حُٔطِٞد ٖٓ حٌُلخ٣ش  أىحءحُٜٔخٍحص حُٔظ٤ِٔس حُوخىٍس ػ٠ِ 

 يحف ح٤ٌُِش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔ٘٘ؤس.ح٩ٗظخؿ٤ش ُظلو٤ن ح٧ٛ
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 رخط١و اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ: أعب١ٌت عبثؼب:

ط٢٤ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ُْ ٣ؼي ٓـخ٫ ؿي٣يحً ُِزلغ ورخَُؿْ ٖٓ حٕ ط    

طوط٤طٜخ ٓخُحُض ٛ٘خى ؿٜٞى ٓٔظَٔس  ك٢حُٔظزؼش  ٓخ٤ُذٝحُيٍحٓش ح٫ حٕ ح٧

ا٠ُ إٔ طلي٣ي  كظَحص ٓخروش. ٣َٝؿغ ًُي ك٢حطزؼض  حُظ٢ ٓخ٤ُذٗلٞ طط٣َٞ ح٧

حكظ٤خؿخص حُٔٔظوزَ ٖٓ حُوٟٞ حُؼخِٓش ٣ٔؼَ أٛؼذ ؿخٗذ ٖٓ ؿٞحٗذ طل٤َِ 

 ش:حُظخ٤ُحُوٟٞ حُز٣َ٘ش ٨ُٓزخد 

ٛؼٞرش طو٣ََ  ٝرخُظخ١٢ٍُٞ حُٞهض حٌُٟ طٔظِِٓٚ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش  -1

 ح٫كظ٤خؿخص ٜٓ٘خ ػ٠ِ حُٔيٟ حُزؼ٤ي 

ٔطِٞرش ُظوي٣َ ٝٓخ ٣ِ٣ي ٖٓ ٛؼٞرش حُظو٣ََ ح٠٣خ ٗوٚ حُز٤خٗخص حُ -9

ِوش رخ٫هظٜخى ؼح٫كظ٤خؿخص ٖٓ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٓٞحء ًخٗض ر٤خٗخص ٓظ

ًٌَ، ٝهط٢ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش حٝ ر٤خٗخص ٓظؼِوش رخُٔ٘ظٔش ٝكـْ  ٢حُوٞٓ

، ٝٓغ ًُي ك٤ِْ ػٔش ٓخ ٣زٍَ حُوٍٞ رؤٕ ػ٤ِٔش طوي٣َ رٜخحُؼَٔ ٝحُؼخِٓش 

ٖٓ طوي٣َ حكظ٤خؿخص ح٫كظ٤خؿخص ٖٓ حُوٟٞ حُؼخِٓش حهَ ىهش ٝحكٌخٓخ 

كٌَ طوي٣َحص حُٔٔظوزَ ٫ري حٕ طٔظ٘ي ػ٠ِ  ٟهَحُٔٔظوزَ ٖٝٓ حُٔٞحٍى ح٧

 ح٫كظَحٟخص  ٌٛٙطظٞهق ػ٠ِ حُيهش ٖٓ ٟٝغ  ٝرخُظخ٢ُحهظَحكخص ٓؼ٤٘ش 

حُٔظزؼش ُظوي٣َ حكظ٤خؿخص  ٓخ٤ُذٝٗظ٤ـش ُؼيّ ٝؿٞى حطلخم طخّ كٍٞ ح٧ -3

ظويحّ حًؼَ ٖٓ أِٓٞد حُٔٔظوزَ ، ح٧َٓ حٌُٟ ٣يػٞٗخ ُِوٍٞ ر٠ٍَٝس حٓ

طٞحؿٚ  حُظ٢ػ٤ِٔخص حُظوط٢٤ ٖٓ إٓ ٝحكي ُِظوِٚ ٖٓ حُٜؼٞرخص  ك٢

٣ـذ حٕ طٔـَ ٠ٛٝ حٗٚ  أه١َحٓظويحٓٚ، اكيحٛخ ٓ٘لَىحً ٝٛ٘خ ِٓلٞظش 

ٍٛٞس ك٣َن  ك٢طوط٢٤ حُوٟٞ حُؼخِٓش  ك٢حٕ ٣ظْ حُؼَٔ  ١ٖٓ ح٠َُٝ

ٗوٚ ٝحكي ٫  ك٢رٍٜٞس ؿٔخػ٤ش طؼخ٤ٗٝش  أ١ Team Workػَٔ 

أٝ ٣ٌٕٞ  حُؼخ٤ُشط٤غ إٔ ٣ظلَٔ ٓٔج٤ُٞش اٗـخُ حُؼَٔ حُٔطِٞد رخٌُلخءس ٣ٔظ

ِٓٔخً رخُٔؼَكش حٌُخِٓش ػٖ ٌٛح حُؼَٔ، ٣ٝـذ إٔ ٠٣ْ ٌٛح حُل٣َن ٗوزش ٖٓ 

 ٝحُظؼ٤ِْح٫هظٜخى ٝح٩كٜخء ٝح٩ٗظخؿ٤ش  ك٤٢ٖ ٓؼَ هزَحء ٜحُٔظوٜ

 ٝحُظي٣ٍذ ٝؿ٤َٛخ.
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ش ٓٔظَٔس ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٝٛ٘خى كخؿش ِٓلش ُظوط٢٤ حُوٟٞ حُؼخِٓش رٜل    

حُظَٝف حُٔئػَس ػ٠ِ ٤ٌَٛ حُؼٔخُش ٓٞحء  ك٢حُٔ٘ظٔش ٗظَحً ُِظـ٤٤َ حُٔٔظَٔ 

 حُظ٢هط٢ حُظ٤ٔ٘ش  ك٢)ٓؼَ حُظـ٤٤َ حُٔٔظَٔ  ىحهَ حَُٔ٘ٝع ًٖٓخٗض ٗخطـش 

ٓٞم  ك٣٢وَٛخ حَُٔ٘ٝع ٝطـ٤٤َ ظَٝف حُؼَٔ( أٝ ٖٓ هخٍؿٚ ٓؼَ حُظـ٤٤َ 

 ك٢، ٝحُظـ٤َ ٤٢ش( حُظـ٤َ حُظٌُ٘ٞٞؿحُؼَٔ )ٓٞحء ًخٗض طـ٤َحص ٤ًٔش أٝ ٗٞػ

 ْ ٝحُظي٣ٍذ ٌٌٝٛح...اُن٤ؼِطويّ حُظ حٌُٔخٕ،كـْ 

ٝطوط٢٤ حُوٟٞ حُؼخِٓش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔ٘ظٔش ٣ٜيف أٓخٓخ ا٠ُ حُظ٤ٔ٘ن     

ر٤ٖ ح٫كظ٤خؿخص ٖٓ ح٧ٗٞحع حُٔوظِلش ر٤ٖ حُوٟٞ حُؼخِٓش ٝر٤ٖ حُٔظخف ٜٓ٘خ، 

ٖٓ كٍٜٞ حَُٔ٘ٝع ػ٠ِ حٕ ٣ظ٠ٖٔ ًُي حُ٘٘خ١ حُظؤًي  حُطز٤ؼ٢ٖٝٓ 

٣لظخؽ  حُظ٢طِي حُلظَحص  ك٢حكظ٤خؿخطٚ حُ٘ٞػ٤ش ٝح٤ٌُٔش ح٬ُُٓش ٖٓ ح٧كَحى 

 ٝكوخ ٤ًٔش حُٔؼَٝٝ ٜٓ٘خ. ح٫كظ٤خؿخصًٔخ حٕ ٣ظ٠ٖٔ طؼي٣َ  ح٤ُٜخ،ك٤ٜخ 

ٝػ٘ي اػيحى طوط٢٤ ٤ٌَٛ حُوٟٞ حُؼخِٓش رخُٔ٘ظٔش ٣لظخؽ حُٔوط٢ ا٠ُ     

٠ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ٓؼِٞٓخص حُٔ٘ظٔش ٖٓ ٓؼِٞٓخص ػي٣يس ٖٝٓ ٜٓخىٍ ٓوظِلش ػِ

)رٜلظٜخ حُٔٔجُٞش ػٖ ٟٝغ ح٤ُٔخٓخص  حُؼ٤ِخ ح٩ىحٍس، ٖٝٓ حُظ٣ٞٔناىحٍس 

 .طوٚ حَُٔ٘ٝع ًٌَ(، ٖٝٓ حُؼ٬هخص حُٜ٘خػ٤ش ٌٌٛح حُظ٢

حٕ ٌٛح ٣ئًي ُ٘خ حٗٚ ٫ ٣ٌٖٔ حُلَٜ ر٤ٖ حٛيحف طوط٢٤ حُوٟٞ حُؼخِٓش ػٖ     

ه٘ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص حُٔ٘خٓزش ُظوط٢٤ ٫ ٣ٌٖٔ ٓ٘خ ًٔخ أٛيحف حُظ٘ظ٤ْ ًٌَ،

ُِظ٘ظ٤ْ ًٌَ ٝػ٬هظٜخ رخُز٤جش  ح٧هَٟ حُـٞحٗذ ٓ٘خه٘شحُوٟٞ حُؼخِٓش ريٕٝ 

حٕ ح٫كظ٤خؿخص حُٔٔظوز٤ِش ٖٓ حُوٟٞ حُؼخِٓش ٝحٓظَحط٤ـ٤ش  ا١حُوخٍؿ٤ش ، 

حُوطش ٫ طٔؼَ  ٌٛٙطٞك٤َٛخ ٓلٌّٞ رخُوطش حُؼخٓش ٝحُٔ٘ظًَش ُِٔ٘ظٔش ، حٕ 

ٌُٜٝ٘خ طؼزَ ػٖ حطـخٛخص ٍٜٓٞس  ح٩ؿَحءحصثَ حٝ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٞٓخ

  .ُِظَٝف حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش

طوط٢٤ حُوٟٞ حُؼخِٓش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔ٘ظٔش كؤٜٗخ  حٓظَحط٤ـ٤شأٓخ ػٖ     

 :حُظخ٢ُػ٠ِ حُ٘لٞ  َٝٓطزطش،طظ٠ٖٔ ػ٬ػش أٗ٘طش أٓخ٤ٓش ٓظٌخِٓش 
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 رمذ٠ش الاؽز١بعبد اٌّغزمج١ٍخ ِٓ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ: (ٔ

ُظ٘زئ رلـْ حُوٟٞ حُؼخِٓش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔ٘ظٔش حٛظٔخٓخ ًز٤َح ٗظَح ٣ظطِذ ح   

حُؼٔخُش ػ٠ِ  ك٢طظَطذ ػ٠ِ ٝؿٞى ػـِ أٝ كخثٞ  حُظ٢ُوطٍٞس ح٥ػخٍ 

٣ظطِذ ٍَٟٝس حٓظويحّ ١َم ػ٤ِٔش  ح١ٌُ، ح٧َٓ طلو٤وٜخح٧ٛيحف حُٔطِٞد 

ا٠ُ  أٗ٘خ ٓٞف ٤َ٘ٗ -حُطَم، ح٫ ٌٛٙح٫كظ٤خؿخص ٝطؼيى  ٌٜٙػ٤ِٔش حُظ٘زئ ر ك٢

 حُطَم ك٤ٔخ ٠ِ٣: ٌٛٙأْٛ 

 اٌطش٠مخ الإؽقبئ١خ: -أ 

حُظ٘زئ رخ٫كظ٤خؿخص حُٔٔظوز٤ِش ٖٓ حُوٟٞ حُؼخِٓش  ك٢حُط٣َوش  ٌٛٙطٔظويّ   

 ٖٓ حُٞٓخثَ ٜٝٓ٘خ: ٓـٔٞػشًُي  ك٢ٓٔظويٓش 

ًُٝي ػٖ ٣َ١ن ىٍحٓش  اٌفؼٍٟرمذ٠ش اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ِٓ ٚالغ الإٔزبط  -

حُؼ٬هش ػٖ ٣َ١ن  ٌَٛٙس. ٣ٝظْ رلغ حُؼ٬هش ر٤ٖ ح٩ٗظخؽ ٝحُؼٔخُش حُٔ٘خظ

ٓؼخَٓ ح٫ٍطزخ١. كخًح حػزض ٝؿٞى ػ٬هش ٓٞؿزش ر٤ٖ حُٔظـ٤َ حُظخرغ ٝٛٞ 

ًَ ٖٓ حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ  ك٢حُوٟٞ حُؼخِٓش كخٕ ًُي ٣يٍ ػ٠ِ إٔ حُظـ٤َحص 

حُٔظـ٤َ  ك٢ٗلْ ح٫طـخٙ، كٔؼ٠٘ إٔ ح٣ُِخىس  ك٢ٝحُٔظـ٤َ حُظخرغ ط٤َٔ 

ٓخ حًح ًخٕ  أـ ٛل٤ق،حُٔظـ٤َ حُظخرغ ٝحُؼٌْ  ك٢حُٔٔظوَ طئىٟ ا٠ُ ح٣ُِخىس 

ًَ ٖٓ  ك٢ٓؼخَٓ ح٫ٍطزخ١ ِٓز٤خ كخٕ ًُي ٣يٍ ػ٠ِ إٔ حُٔظـ٤َحص 

 -حُلخُش ح٠ُٝ٧ ل٢. كػ٢ٌٔحطـخٙ  ك٢حُٔظـ٣َ٤ٖ حُظخرغ ٝحُٔٔظوَ ط٤َٔ 

حُظ٘زئ  ك٢كؤٗٚ ٣ٌٖٔ حٓظويحّ حُؼ٬هش ر٤ٖ حُٔظـ٣َ٤ٖ  -ٝؿٞى ػ٬هش ٓٞؿزش

رخٓظويحّ رؼٞ أىٝحص حُظل٤َِ  -كـْ حُوٟٞ حُؼخِٓش –غ رو٤ٔش حُٔظـ٤َ حُظخر

أٓخ  .Regression Analysisٓؼَ طل٤َِ ح٫ٗليحٍ  ح٧هَٟ ح٩كٜخث٢

حُلخُش ٫ ٣ٌٖٔ حُظ٘زئ  ٌٛٙ ل٢ك حُِٔز٤ش،كخُش ٝؿٞى ػ٬هش أٝ حُؼ٬هش  ك٢

 حُط٣َوش. ٌٜٙرلـْ حُوٟٞ حُؼخِٓش ر

ًُٝي ػٖ ٣َ١ن  :ؼ١ٍخاٌفرمذ٠ش اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ِٓ ٚالغ ؽغُ اٌّج١ؼبد  -

حُؼ٬هخص ر٤ٖ حُٔز٤ؼخص )ًٔظـ٤َ ٓٔظوَ( ٝر٤ٖ حُؼٔخُش حُٔ٘خظَس  ىٍحٓش

 حُٔخرن. ح٩كٜخث٢)ًٔظـ٤َ طخرغ( ٝططز٤ن ٗلْ حُظل٤َِ 
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الافٛي ثبعزخذاَ ٔفظ  فٟرمذ٠ش اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ِٓ ٚالغ الاعزضّبساد  -

 اٌغبثك الإؽقبئٟاٌزؾ١ًٍ 

 هش٠مخ دساعخ أِبوٓ اٌؼًّ: -ة 

حُط٣َوش ػ٠ِ أٓخّ اؿَحء طو٤ْٔ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ا٠ُ أٓخًٖ  ٌٛٙٝطوّٞ     

حُل٤٘ش  حُ٘ٞحك٢ح٧ٓخًٖ ٖٓ ٓوظِق  ٌٜٙػَٔ ٓليىس، ػْ طـَٟ ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش ُ

 ُِؼٔخُش ح٬ُُٓش ٌَُ ٌٓخٕ ػَٔ ػ٠ِ كيس: ح٧ٓؼًَُٝي رٜيف طلي٣ي حُؼيى 

حكظ٤خؿخص ٌٓخٕ حُؼَٔ=   

 حُٞحكي ٖٓ حُؼٔخُش 

 ٓظ٢ٓٞ ػيى أ٣خّ حُظ٘ـ٤َ × ػيى  ×  ػيى حُؼخ٤ِٖٓ 

 حُٔ٘ش ك٢حٍُٞى٣خص رٌٔخٕ حُؼَٔ  حٍُٞى٣ش حُٞحكيس ك٢

 حُٔ٘ش ك٢ٓظ٢ٓٞ ػيى ح٣خّ ط٘ـ٤َ حُؼخَٓ          

ػيى  × =حكظ٤خؿخص حٌٓخٕ حُؼَٔ حُٞحكي ٖٓ حُؼٔخُشؿٔخ٢ُػيى حُؼٔخٍ ح٩     

 أٓخًٖ حُؼَٔ حُٔظ٘خرٜش

 حُظ٢حًَُ٘خص  ك٢حُط٣َوش رٌلخءس  ٌٛٙأٗٚ ٣ٌٖٔ حٓظويحّ  ح٬ُٔكعٖٝٓ    

ك٤غ طؼط٠ طوي٣َحص ىه٤وش ُلـْ  ٣ٌٖٔ طو٤ٜٔٔخ ا٠ُ أٓخًٖ ػَٔ ٓظ٘خرٜش،

حَُٔ٘ٝع، رؼٌْ  ك٢طزيأ رؤٛـَ ٝكيس  ٧ٜٗخحُؼٔخُش حُٔطِٞرش، ًُٝي 

حُط٣َوش  ٣ٌٜٙٛؼذ طو٤ٜٔٔخ ا٠ُ ٝكيحص ٓظ٘خرٜش ًٔخ إٔ  حُظ٢حَُٔ٘ٝػخص 

 ٜخ، رَ طِٜق كو٢ ُظوي٣َ حُؼٔخُش ٓزخَٗس.٫ طِٜق ُظوي٣َ حُؼٔخُش رٌَ ٗٞػ٤خط

 هش٠مخ الأ٘ذاف اٌّخططخ:   -ط 

ًٜيف ٓوط٢ طٔؼ٠  –حُٔ٘ظٔخص ح٩ٗظخؿ٤ش  ك٣٢ؼظزَ حُظ٘زئ رخُٔز٤ؼخص     

حُط٣َوش كؼ٠ِ أٓخّ  ٌٛٙ ك٢ٛٞ ٗوطش ح٫ٗط٬م ح٠ُٝ٫  -طلو٤وٚح٩ىحٍس ا٠ُ 

حُٔز٤ؼخص  كـْ حُٔز٤ؼخص حُظوي٣َ٣ش ٣ظْ طلي٣ي كـْ حُؼَٔ حُٔطِٞد ُظلو٤ن

ٝػ٠ِ ٟٞء كـْ  ،هْٔ ك٤ٜخ ١٧ٓٞحء ًخٕ ًُي رخُ٘ٔزش ُِٔ٘ظٔش أٝ رخُ٘ٔزش 

 ٌَُ أؿِٜس حُٔ٘ظٔش ػ٢ِٔحُٔز٤ؼخص حَُٔطوزش ٣ٌٖٔ اػيحى هط٢ ٝرَحٓؾ 

ٍٛٞس ٝكيحص  ك٢)ٓؼخٍ ًُي هط٢ ح٩ٗظخؽ، كٜٚ حُٔز٤ؼخص( ٓؼزَح ػٜ٘خ 

 ص حُؼ٬ٔء،)ٓؼخٍ ًُي ح٫ؿِحء حُٔ٘ظـش، ح٫ؿِحء حُٔـٔؼش، ١ِزخ حُؼَٔ

 .....ٝؿ٤َٛخ(
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ػ٠ِ ح٧هَ ُظلي٣ي حُؼٔخُش حُٔظٞهؼش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ  ر٤خٗخص٣ٝلظخؽ حُٔي٣َ ا٠ُ     

 :٢ٛحُز٤خٗخص  ٌٛٙٝٓويحٍ حُلخثٞ أٝ حُؼـِ رٜخ، ٝ اىحٍطٚ

ٟٞء كـْ حُٔز٤ؼخص حُٔظٞهغ  ك٢كـْ ح٩ٗظخؽ حُٔظٞهغ: ٝٛٞ ٣ظليى  -

 ٝحُٔوِٕٝ

 ُٖٓ اٗظخؽ حُٞكيس -

 ح٤ُّٞ ك٢ػيى ٍٝى٣خص حُؼَٔ -حُٞحكي ٤ٓٞ٣خحُطخهش حُوٜٟٞ ُِؼخَٓ  -

 )حُيكظ٣َش( حُلؼ٤ِشكـْ حُؼٔخُش  -

حُلٍٜٞ ػ٠ِ طوخ٣ٍَ ػٖ كـْ حُؼٔخُش  ك٢ط٘ـ٤ِٜخ  ػ٘يحُز٤خٗخص  ٌٛٙٝطل٤ي     

ش حُظخ٤ُحُٔظٞهغ ٝحكظٔخ٫ص حُؼـِ حٝ حُلخثٞ رٌَ ٗٞع، ٣ٝظْ اؿَحء حُؼ٤ِٔخص 

 ػ٠ِ حُز٤خٗخص.

ػيى × ٗظخؽ حُٔظٞهغ ٦ُُش حُٞحكيس كـْ ح٩ٗظخؽ ح٠ٌُِ حُٔظٞهغ = ح٩ -

 ح٫٥ص رخُٞكيحص

× ٝهض ح٩ٗظخؽ ح٠ٌُِ حُٔظٞهغ = كـْ ح٩ٗظخؽ ح٠ٌُِ حُٔظٞهغ رخُٞكيحص  -

 ُٖٓ اٗظخؽ حُٞكيس حُٞحكيس  

 ك٢)ٓخػخص حُؼَٔ حُوٜٟٞ ÷ حُؼٔخُش حُٔظٞهؼش = ٝهض ح٩ٗظخؽ ح٠ٌُِ  -

 (ح٤ُّٞ

 ؽ١ش أْ:

×  ح٤ُّٞ ك٢َٔ حُؼَٔ = ٓخػخص ػ ح٤ُّٞ ك٢ٓخػخص حُؼَٔ حُوٜٟٞ  -

 ح٤ُّٞ ك٢ػيى ٍٝى٣خص حُؼخَٓ 

حُؼٔخُش حُٔظٞهؼش  –ٓويحٍ حُؼـِ أٝ حُلخثٞ حُٔظٞهغ = حُؼٔخُش حُيكظ٣َش  -

 ُِؼٔخُش 
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 ِضبي 

طٞحؿٚ اكيٟ حًَُ٘خص ٌِٓ٘ش طلي٣ي ح٫كظ٤خؿخص ٖٓ حُؼٔخُش، ٝهي ٜٗيص     

ٝهي طْ  حٌُِٔ٘ش، ٌٛٙاىحٍس ح٧كَحى ُلَ  ك٢ هز٤َححًَُ٘ش رٜلظي  ا٤ُي

 ش:حُظخ٤ُحٓظوَحؽ حُز٤خٗخص 

 لغُ ) ة ( لغُ )أ( اٌج١بْ

 حُٞحكيس ٦ُُشح٫ٗظخؽ حُٔظٞهغ 

 ح٫٥صػيى 

 ُٖٓ اٗظخؽ حُٞكيس حُٞحكيس

 ٓخػخص حُؼَٔ حُوٜٟٞ ُِؼخَٓ ٤ٓٞ٣خ

 ػيى ٍٝى٣خص حُؼَٔ

 حُؼٔخُش حُيكظ٣َش

 ٝكيس 811

 آُش 11

 ىه٤وش 19

 ٓخػخص 8

 ٍٝى٣ش ٝحكيس

 ػخَٓ 311

 ٝكيس 11111

 آُش 8

 ىه٤وش 31

 ٓخػخص 8

 ٍٝى٣ش ٝحكيس

 ػخَٓ  391

 :اٌّطٍٛة

 أ٫ٝ: طلي٣ي كـْ حُوٟٞ حُؼخِٓش حُٔظٞهؼش ه٬ٍ ٌٛح حَُٜ٘؟

 ك٢ ٍأ٣يًَ هْٔ ٖٓ اريحء  ك٢ػخ٤ٗخً: ر٤خٕ ٓويحٍ حُؼـِ ٝحُلخثٞ حُٔظٞهغ 

 كخُش حُؼـِ أٝ حُلخثٞ. ك٢حُظَٜف طـخٙ حُٔٞهق 

 اٌؾً 

 حٌُِٔ٘ش: ٌٌٖٛٙٔ كَ رخٓظويحّ حُؼ٬هخص حُٔخروش ٣

 طلي٣ي كـْ حُوٟٞ حُؼخِٓش حُٔظٞهؼش: (1

 حُؤْ ح٧ٍٝ )أ( ك٢ -

 8111=  11×  811=  رخُٞكيحصكـْ ح٩ٗظخؽ ح٠ٌُِ حُٔظٞهغ ٤ٓٞ٣خ   -أ 

 ٝكيس

 191111=  19× 8111ٝهض ح٩ٗظخؽ ح٠ٌُِ حُٔظٞهغ )رخُيهخثن(=  -د 

 ىه٤وش

 ٓخػش 9111=  91÷ 191111ٝهض ح٫ٗظخؽ ح٠ٌُِ حُٔظٞهغ )رخُٔخػخص( = 
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 ٓخػخص 8=  1×  8=  ح٤ُّٞ ك٢ٓخػخص حُؼَٔ حُوٜٟٞ 

 ػخَٓ. 991=  8÷ 9111كـْ حُؼٔخُش حُٔظٞهؼش رخُؤْ )أ( =  -ؽ 

 حُؤْ )د( ك٢ -

 8111=  8×  11111=  رخُٞكيحصكـْ ح٩ٗظخؽ ح٠ٌُِ حُٔظٞهغ ٤ٓٞ٣خ  - أ

 ٝكيس

 911111=  31× 8111ٝهض ح٩ٗظخؽ ح٠ٌُِ حُٔظٞهغ )رخُيهخثن(=  - ب

 ىه٤وش

 ٓخػش 1111=  91÷ 911111ؽ ح٠ٌُِ حُٔظٞهغ )رخُٔخػخص( = ٝهض ح٫ٗظخ

 ٓخػخص 8=  1×  8=  ح٤ُّٞ ك٢ٓخػخص حُؼَٔ حُوٜٟٞ 

 ػخَٓ. 911=  8÷ 1111كـْ حُؼٔخُش حُٔظٞهؼش رخُؤْ )د( =  -ؽ

 حُٔظٞهغ:طلي٣ي ٓويحٍ حُؼـِ أٝ حُلخثٞ  (9

 حُؼٔخُش حُٔظٞهؼش –حُؼٔخُش= حُؼٔخُش حُيكظ٣َش  ك٢حُلخثٞ أٝ حُؼـِ 

 ػخَٓ 91=  991 -311حُؤْ )أ( =  ك٢

 ( ػخَٓ 191= ) 911 – 391حُؤْ )د(=  ك٢

 حُؼٔخُش: ك٢حُظ٤ٛٞخص ُلَ ٌِٓ٘ش حُؼـِ أٝ حُلخثٞ  (3

 ٌّٛاعٙخ ِؾىٍخ فبئل اٌؼّبٌخ ثبٌمغُ الأٚي ٔٛفٝ ثّب ٠ٍٝ: -

 ُٔي رؼٞ ح٫كظ٤خؿخص ػ٘ٚ حُؼخ٢ٗٗوِْٜ ا٠ُ حُؤْ  - أ

أٝ طي٣ٍزْٜ كظ٠ ٣ظٌٔ٘ٞح ٖٓ حُؼَٔ  أٗ٘طش ؿي٣يس رخُؤْ أىحءطي٣ٍزْٜ ػ٠ِ -د

 حُؼخ٢ٗرخُؤْ 

 كخُش ٝؿٞىٛخ ك٢ حُٔئهظشحُظوِٚ ٖٓ حُؼٔخُش  -ؽ

 ط٘ـ٤غ حُزؼٞ ػ٠ِ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ح٩ؿخُحص ٝح٩ػخٍحص -ى

 ط٘ـ٤غ حُزؼٞ ُِٔؼخٕ حُٔزٌَ -ٙ
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 : اٌضبٌّٟٔٛاعٙخ ػغض اٌؼّبٌخ ثبٌمغُ  -

ِو٤خّ رخ٧ػٔخٍ ىحهَ ٝطي٣ٍزْٜ ُ ح٧هَٟٗوَ حُؼٔخُش حُلخث٠ش ٖٓ ح٧هٔخّ   - أ

 ٌٛح حُؤْ

ح٩ٟخك٤ش ػٖ  ٧ؿٍٞٝططز٤ن ٗظخّ ح ح٤ُّٞ ك٣ُ٢خىس ػيى حٍُٞى٣خص  - د

 ٓخػخص حُؼَٔ حُِحثيس

 ٓئهظش.كخُش حًح ًخٕ حُؼـِ رٜلش  ك٢حُظؼ٤٤ٖ حُٔئهض ُؼٔخُش اٟخك٤ش  -ؽ

حُؼٔخُش ٓٞف طٔظَٔ  ك٢حُظؼ٤٤ٖ حُيحثْ ُؼٔخُش اٟخك٤ش حًح ًخٗض كخُش حُؼـِ  -ى

 ٣ِشُلظَس ١ٞ

رٔخ ٣ولٞ  حُلخ٤ُشططز٤ن ٗظخّ كٞحكِ ح٩ٗظخؽ ٣ُِخىس ٓؼيٍ اٗظخؿ٤ش حُؼٔخُش  -ٙ

 ٖٓ ٌِٓ٘ش حُؼـِ.

 رّش٠ٓ

ػيى حُٞكيحص ح٤ٌُِش َُٜ٘  ٩ٗظخؽاًح ًخٕ ػيى حُٔخػخص حُ٘ظ٣َش ح٬ُُٓش    

٤ش ُِؼخَٓ ح٤ُٞٓٓخػش، ٝحًح ًخٗض ٓخػخص حُؼَٔ  39111ٛٞ  ٣9119٘خ٣َ 

ٓخػخص، ٝحًح ًخٗض حُؼٔخُش  ػٔخ٢ٌَٗ ٜٓ٘ٔخ حُٞحكي ػ٠ِ حٓخّ ٍٝىط٤ٖ ُ

 ػخَٓ. 1911حُيكظ٣َش ُٜخ حَُٜ٘ 

طلي٣ي ٓويحٍ حُؼـِ أٝ حُلخثٞ حُٔظٞهغ ٖٓ حُؼٔخُش ه٬ٍ أَٜٗ : اٌّطٍٛة

 ٣9119٘خ٣َ 

 :اٌؾب١ٌخ( رؾ١ًٍ لٛح اٌؼًّ ٕ

حُوطٞس حُؼخ٤ٗش  طؤط٠رؼي حُظ٘زئ رخ٫كظ٤خؿخص حُٔٔظوز٤ِش ٖٓ حُوٟٞ حُؼخِٓش،     

خ ػ٤ِٜطئػَ  حُظ٢ٝىٍحٓش حُٔ٘خًَ ح٫ٓخ٤ٓش  حُلخ٤ُشل٤َِ ُوٞس حُؼَٔ ٠ٛٝ ط

 ػ٠ِ كـْ حُؼٔخُش حُٔطِٞرش ٝرخُظخ٢ُ

٣ظْ ٖٓ ه٬ٍ حػيحى هٞحثْ طل٤ِ٤ٜش  حُلخ٤ُشهٞس حُؼَٔ  ٝطل٤َِإٔ ىٍحٓش     

ًخكش ح٩ىحٍحص ٝح٫هٔخّ. ٣ٟٞق ك٤ٜخ ػيى حُؼخ٤٤ِٖٓ  ك٢ٌَُ ػَٔ أٝ ٝظ٤لش 



- 62 - 
 

حُوٞحثْ ر٤خٗخص ٓلِٜش  ًٌٛٙٔخ طؼط٠  ٣ئىٜٝٗخ. حُظ٢ق ٤ٖ ٝٗٞع حُٞظخثحُلخ٤ُ

ٝح١َُٝ٘  ح٧هَٟ رخُٞظخثقػٖ ٗٞع حُٞظ٤لش ٝحهظٜخٛخطٜخ ٝػ٬هظٜخ 

ٗخؿِٜخ ٖٓ ك٤غ حُٔئَٛ ٝحُظوٜٚ ٝحُوزَس ٝؿ٤َٛخ. ٖٝٓ  ك٢حُٔطِٞرش 

 ح٫ٗوخٙ ح٣ٌُٖ ٣ئىٜٝٗخ. ك٢ح١َُٝ٘  ٌٛٙطٟٞق ٓيٟ طٞحكَ  أه١َٗخك٤ش 

ٖٓ  حُلخ٤ُشاػطخثٜخ كٌَس ٓلِٜش ػٖ هٞس حُؼَٔ  ك٢ٍس ح٫َٓ حٌُٟ ٣ٔخػي ح٩ىح

حُويٍحص  ٌٛٙك٤غ حُ٘ٞع ٝحُؼيى ٝحُظوٜٜخص حُٔوظِلش ٝٓيٟ حٓظـ٬ٍ 

 حُٔظخكش.

ٝرخ٩ٟخكش ا٠ُ حُظل٤َِ حُٔخرن ٣ظطِذ ح٧َٓ أ٠٣خ ىٍحٓش أْٛ حُٔ٘خًَ     

حُٔ٘خًَ ٌِٓ٘ش  ٌٛٙ، ٖٝٓ أْٛ حُلخ٤ُشهٞس حُؼَٔ  ػ٠ِطئػَ  حُظ٢ح٫ٓخ٤ٓش 

 Labor، ٌِٝٓ٘ش ىٍٝحٕ حُؼَٔ Absenteeismُـ٤خد ػٖ حُؼَٔ ح

Turnover 

 : اٌغ١بة  - أ

 ك٢ط٘٘ؤ ػ٘يٓخ ٣لَ٘ حُلَى  حُظ٢حُلخُش  ػ٣٠ِطِن  حٛط٬فحُـ٤خد ٛٞ   

 ؿيحٍٝ حُؼَٔ. ك٢حُل٠ٍٞ ُِؼَٔ ٍؿْ أٗٚ ٓيٍؽ 

ؼظزَ حُـ٤خد ٝحُظؤه٤َ ظخَٛس ؿ٤َ َٓؿٞد ك٤ٜخ ٧ٜٗخ طلَٔ ٓ٘خػَ ٣ٝ    

 حُظخَٛس: ٌٛٙ، ٖٝٓ أْٛ ٓئَٗحص حُٔ٘ظٔشأٝ  حُٞظ٤لشا٠ُ  ػيّ ح٫ٗظٔخء

 %111×  =  ِؼذي اٌغ١بة  (1)

 %111×  =  أٝ 

 %111×  =  ِؼذي ؽذح اٌغ١بة (9)

 :ِؼذي اٌزؤخ١ش (3)
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ػٖ حُؼَٔ ، ك٤غ ٣ل٠َ حُؼخَٓ ا٠ُ ػِٔٚ  ؿِث٢حُظؤه٤َ ٛٞ ؿ٤خد     

 رؼي ٓٞحػ٤ي حُؼَٔ حُٔليىس. حُل٠ٍٞ ٓـَ ك٢ٓظؤهَح ٣ٝٔـَ 

 %111×  ٓؼيٍ حُظؤه٤َ=  

 %111×  =  ِؼذي ؽذح اٌزؤخ١ش (1)

ٝطؼَٔ حُٔ٘٘آص ػ٠ِ طول٤ٞ ٓؼيٍ حُـ٤خد أٝ حُظؤه٤َ ٖٓ ه٬ٍ رَحٓؾ     

اَٗحف ٓوزُٞش، ٝظَٝف ػَٔ أك٠َ ، ٫ٝ ٣ٌٖٔ  ٤ٓٝخٓخصكؼخُش ُِلٞحكِ 

ٝحُظؤه٤َ ٤ٓٝخٓش ح٫هظ٤خٍ  حُـ٤خدٓؼي٫ص  ر٤ٖحُـِّ رٞؿٞى ػ٬هش ه٣ٞش 

 ػي٣يس ُظخَٛس حُـ٤خد ًٔخ ٓزن حُوٍٞ. أه١َٝحُظؼ٤٤ٖ، ك٤غ إٔ ٛ٘خى أٓزخد 

 :ِضبي

ش حُٔٔظوَؿش ٖٓ ٓـ٬ص حُل٠ٍٞ ٝح٫َٜٗحف حُظخ٤ُي حُز٤خٗخص اُى     

  9119ًَُ٘ش حُٜٔيٟ ٨ُى٣ٝش ػٖ َٜٗ أًظٞرَ 

 ٓخػش ػَٔ 111111 ه٬ٍ حَُٜ٘ حُلؼ٤ِشٓخػخص حُؼَٔ 

 ٓخػش ؿ٤خد 91111 ٓخػخص حُـ٤خد ه٬ٍ حَُٜ٘ 

 ٓخػش طؤه٤َ 11111 ٓخػخص حُظؤه٤َ ه٬ٍ حَُٜ٘

 ٝحهؼش ؿ٤خد 1111 ػيى َٓحص حُـ٤خد ه٬ٍ حَُٜ٘ 

 ٝحهؼش طؤه٤َ 9111 ػيى َٓحص حُظؤه٤َ ه٬ٍ حَُٜ٘

ٟٞء حُز٤خٗخص  ك٢حًَُ٘ش  ٌٜٙ: طو٤٤ْ ٝظ٤لش ح٫هظ٤خٍ ٝحُظؼ٤٤ٖ ُاٌّطٍٛة

ٓؼيٍ حُـ٤خد، ٝٓؼيٍ ٗيس حُـ٤خد،  ش:حُظخ٤ُحُٔئَٗحص  رخٓظويحّ حًٌٍُٔٞس

 ٝٓؼيٍ حُظؤه٤َ، ٝٓؼيٍ ٗيس حُظؤه٤َ.
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 ح٤ُٚط٘ظ٠ٔ  ١حٌُ ٢حُوطخع حُٜ٘خػ ك٢حُٔؼي٫ص  ٌٛٙ: إٔ ٗٔذ ِٚغ ِلاؽظخ

 حُظٞح٢ُ% ػ٠ِ 111%، 8%، 1111%، 7 ٢ٛ حًٌٍُٔٞس حًَُ٘ش

 اٌؾً:

 %9،19% = 111×  ٓؼيٍ حُـ٤خد =  (1)

 % 911% = 111×  ٓؼيٍ ٗيس حُـ٤خد= (9)

 % 9،9% = 111×  ٓؼيٍ حُظؤه٤َ= (3)

 % 911%= 111×  ٓؼيٍ ٗيس حُظؤه٤َ=  (1)

٬ٗكع ٖٓ حُ٘ظخثؾ حُٔخروش إٔ ظخَٛس حُـ٤خد رخًَُ٘ش أًؼَ حٗظ٘خٍح ك٤غ    

 ٢خع حُٜ٘خػحُوط ك٢% ػٖ حُٔظ٢ٓٞ  ٣ِ٣9،19ي ٓؼيٍ حُـ٤خد ك٤ٜخ ٝٛٞ 

% ٝحٕ ًخٗض ظخَٛس أهَ كيس، ك٤غ إٔ  7 ٝٛٞحًَُ٘ش  ح٤ُٚحٌُٟ ط٘ظ٠ٔ 

 ٢٘خػٜك٤ٖ حٕ حُٔظ٢ٓٞ رخُوطخع حُ ك٢% 911ٓؼيٍ ٗيس حُـ٤خد رخًَُ٘ش 

 ٣ؼخىٍ ٟؼق ٌٛح حُٔؼيٍ 

حًَُ٘ش حًٌٍُٔٞس ٗـي حٜٗخ حهَ حٗظ٘خٍح ك٤غ  ك٢رخُ٘ٔزش ُظخَٛس حُظؤه٤َ     

حُوطخع  ك٢% ػٖ حُٔظ٢ٓٞ  9،9ٝٛٞرخًَُ٘ش  حُظؤه٣َ٤٘ولٞ ٓؼيٍ 

 ك٢حُظخَٛس كخىس  ٌٛٙ% ٌُٖٝ  8حًَُ٘ش ٝٛٞ  ح٤ُٚط٠ٔ٘  ١حٌُ ٢حُٜ٘خػ

% ػٖ 911حًَُ٘ش ٝٛٞ  ك٢حًَُ٘ش ك٤غ ٣َطلغ ٓؼيٍ ٗيس حُظؤه٤َ 

 % 111ٝٛٞ  ٢حُوطخع حُٜ٘خػ ك٢حُٔظ٢ٓٞ 

 ُِٔ٘ظٔش ػخ٤ُشحُٔئَٗحص ػٖ حُٔؼي٫ص حُؼخى٣ش ٣ٌَ٘ طٌِلش  ٌٛٙإٔ حٍطلخع     

ٝكظ٠ ُٝٞ ُْ ٣ظوخٝ حُؼخَٓ حُـخثذ حؿَح ػٖ ٓيس ؿ٤خرٚ ، ك٤غ حٕ ؿ٤خد 

ؿيحٍٝ حُؼَٔ ح٧َٓ حٌُٟ ٣ئىٟ ا٠ُ  ك٢حُؼخَٓ ٣ئىٟ ا٠ُ حٍطزخى ٝطؤه٤َ 

ؿ٤َ أٝهخص حُؼَٔ  ك٢ط٘و٬ص ك٣ٍٞش ؿ٤َ ٓيٍٝٓش ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ، ٝحُؼَٔ 



- 65 - 
 

ٖٓ  ح٤َُٔٓش ُٔٞحؿٜش ٗوٚ حُؼٔخُش ، حٟق ا٠ُ ًُي ٓخ ٣ظَطذ ػ٠ِ حُـ٤خد

حُٔٞحػ٤ي حُٔليىس ، ٓٔخ  ك٢ط٤ِْٔ حُطِز٤خص  ك٢ٗوٚ ح٩ٗظخؽ، ٖٝٓ ػْ حُظؤه٤َ 

 حُٔٞم  ك٣٢ـ٤َ ٖٓ ٓٔؼش ًَِٝٓ حُٔ٘ظٔش 

ظلظْ ػ٠ِ ح٩ىحٍس حٕ طِؼذ ىٍٝح ٣حُٔخروش ُِـ٤خد  ح٥ػخٍٝحٗط٬هخ ٖٓ     

حُلٔزخٕ  ك٢حُ٘ٔزش  ٌٛٙ ٌح٣ـخر٤خ ُظول٤ٞ ٗٔزش حُـ٤خد ا٠ُ حهَ كي ٌٖٓٔ ٝآه

طوي٣َ ح٫كظ٤خؿخص حُٔٔظوز٤ِش ٖٓ حُوٞس حُؼخِٓش، ٣ٝظلون طول٤ٞ ٗٔزش ػ٘ي 

٣ٌٖٔ ط٤ٜ٘لٜخ  حُظ٢ٖٓ ه٬ٍ اؿَحء طل٤َِ ٗخَٓ ٧ٓزخد حُـ٤خد ٝ دحُـ٤خ

ٓؼَ )حْٓ حُٔٞظق حُـخثذ،  ٚا٠ُ ٓـٔٞػخص ٝكوخ ُٔـٔٞػش ٖٓ حُوٜخث

٣َٜٔ  ١،.... اُن( ح٫َٓ ح٤ٌُخد، حُؼَٔ ، حُـْ٘ ، ظَٝف حُؼَٔطخ٣ٍن حُـ

 حُظٜل٤ل٤ش ح٬ُٔثٔش ُٔؼخُـش طِي حُظخَٛس  ح٩ؿَحءحصحُٜ٘خ٣ش ٖٓ حطوخً  ك٢

 اٌؼًّ:دٚساْ  - ة

إٔ ٛ٘خى ٗٞػخ آهَ ٖٓ حُظل٤َِ ٝحٌُٟ هي ٣ئىٟ ا٠ُ طؼي٣َ آهَ ٖٓ كـْ    

حَُٔكِش ٖٓ حُظل٤َِ ُْ ٣ظْ  ٌٛٙظ٠ لٖٓ حُوٞس حُؼخِٓش ك حُٔٔظوز٤ِشح٫كظ٤خؿخص 

كـْ حُؼٔخُش، ًُٝي رٔزذ  ك٢ٌ٘ش حُٔٔ حُؤخٍسطل٤َِ ٝىٍحٓش حٌٓخ٤ٗش 

حٝ حُلَٜ حٝ ؿ٤َ  ٝح٫ٓظوخُش،ٓـٔٞػش ٖٓ حُظَٝف ٓؼَ حُظوخػي، ٝحُٞكخء 

طئىٟ ا٠ُ طَى حُويٓش رخُٔ٘ظٔش ٝػ٠ِ ًُي كخٕ طل٤َِ  حُظ٢ًُي ٖٓ ح٧ٓزخد 

 ٌٛح حُٔـخٍ ك٢ُيٍٝحٕ حُؼَٔ ٣ٌٕٞ ٓطِٞرخ 

حُؼَٔ ىه٫ًٞ ا٠ُ ٓلٜٞٓٚ حُٞحٓغ ٤٘٣َ ا٠ُ كًَش هٞس  ك٢إٔ ىٍٝحٕ حُؼَٔ    

حُلًَش طؼظزَ رٔؼخرش ى٤َُ ػ٠ِ ٓيٟ حٓظوَحٍ  ٌٛٙحُٔ٘ظٔش ٝهَٝؿخً ٜٓ٘خ، حٕ 

 خحُٔ٘ظٔش كخُلًَش حُِحثيس طؼظزَ ؿ٤َ َٓؿٞرش ٌِٝٓلش كؼ٘يٓ ك٢هٞس حُؼَٔ 

 ش: حُظخ٤ُ ظٌخ٤ُقحُ طظلَٔ كؤٜٗخحُؼخ٤ِٖٓ حُٔ٘ظٔش  أكي٣ظَى 
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طؼ٤٤ٖ ػخَٓ  خ٤ُقطٌحٓظويحّ ػخَٓ آهَ ٓظ٠ٔ٘خ ًُي حُٞهض ٝ طٌخ٤ُق -

 حُٔوخر٬ص ٝح٫هظ٤خٍ ٝحُظؼ٤٤ٖ  طٌخ٤ُق ظٌخ٤ُقحُ ٌٛٙآهَ ؿي٣ي ٝطظ٠ٖٔ 

طٌخ٤ُق حُظي٣ٍذ ٣ٝظ٠ٖٔ ًُي ٝهض حَُٔ٘ف ٝاىحٍس ح٧كَحى ٝحُٔظيٍد  -

 ٗلٔٚ 

حُلظَس ٖٓ  ٌٛٙه٬ٍ  ٩ٗظخؿٚٓخ ٣يكغ حُؼخَٓ حُٔزظية ٣ٌٕٞ ؿخُزخ  -

 حُظي٣ٍذ 

 رخُ٘ٔزش ُِؼخ٤ِٖٓ حُـيى ػخ٤ُشحٕ ٓؼي٫ص حُلٞحىع ؿخُزخ ٓخ طٌٕٞ  -

 كظَس ٓخ ر٤ٖ حٗلٜخٍ ٝطؼ٤٤ٖ ح٥هَ حُـي٣ي  ك٢هٔخٍس ح٩ٗظخؽ  -

طـ٤ِٜحص ح٩ٗظخؽ ٬ُٓظويحّ حٌُخَٓ ه٬ٍ كظَس حُظؼ٤٤ٖ ٝطي٣ٍذ حُؼخ٤ِٖٓ  -

 حُـيى

رخُ٘ٔزش  ػخ٤ُشطٌٕٞ ؿخُزخ    Wasteٝحُؼخىّ  Scrapٓؼي٫ص حُ٘لخ٣ش  -

 ُِؼخ٤ِٖٓ حُـيى

ٌٓخكآص ) ظٌخ٤ُقًُي ٣ُخىس حُ ػ٣٠ِظَطذ ٣ُخىس ػيى كخ٫ص ح٫ٗلٜخٍ  -

حء ٖٓ ٧ؿَا٠ُ ٓخ ٣ليػٚ ًُي ح رخ٩ٟخكشح٩ٟخك٤ش( ٌٝٛح  ٧ؿٍٞح

 حُٔٞحػ٤ي حُٔليىس. ك٢ط٤ِْٔ حُطِز٤خص  ك٢حٍطزخى 
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 اٌفقً اٌضبٌش

 اداسح ِؼذي دٚساْ اٌؼّبٌخ
  ِمذِخ:

 كخػ٤ِشٛزق ىٍٝحٕ حُؼٔخُش ك٢ ح٩ىحٍس حُٔؼخَٛس ٓو٤خٓخ ُٜلش أٝ أ      

ح٩ىحٍس رخُٔ٘ظٔش، ٤٘٣َٝ طؼز٤َ "ىٍٝحٕ حُؼٔخُش" أٝ "ىٍٝحٕ حُؼَٔ "ا٠ُ 

هَٝؽ رؼٞ حُؼخ٤ِٖٓ ٖٓ حُٔ٘ظٔش ه٬ٍ كظَس ٓؼ٤٘ش، رٔزذ حٗظٜخء أٝ اٜٗخء 

 هيٓظْٜ أٝ حُؼـِ أٝ حُٞكخس أٝ ح٩ؿخُس حُوخٛش أٝ حُ٘وَ.

١ٝخُٔخ ًخٗض ك٢ كيٝى  حُؼٔخُش،طؼي ٌٛٙ حُلًَش ٓئَٗح ٫ٓظوَحٍ ٌٛٙ ٝ       

ػخى٣ش كخ٧َٓ ٫ ٣وِن، ٌُٖٝ ٣ُخىس ٓئػَس ك٢ ٓؼيٍ ىٍٝحٕ حُؼٔخُش طؼي أَٓح 

حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ُٝٔؼ٠ حُٔٞظق  حُلخػ٤ِشٓوِوخ، اً ٣ٌٖٔ إٔ طٔؼَ ٓئَٗح ٠ُؼق 

وَٝؽ حُظ٢ ُِوَٝؽ ٓٔخ ٣َحٙ ر٤جش ػَٔ ١خٍىس ٝؿ٤َ ؿخًرش، ٝطظؼيى ٍٛٞ حُ

 :حُظخ٣٢ُلٔذ ػ٠ِ أٓخٜٓخ ٓئَٗ ىٍٝحٕ حُؼٔخُش كظَ٘ٔ ٓخ ٣ؼَٟٚ حُـيٍٝ 

 (ٔ/ٖعذٚي ) 

 فٛس خشٚط اٌؼّبٌخ ِٓ لٛح اٌؼًّ

خشٚط اخز١بسٞ ثبسادح 

 اٌّٛظف

٠ّىٓ ٌلإداسح اٌزؾىُ 

 ف١ٙب

لا ٠ّىٓ ٌلإداسح اٌزؾىُ 

 ف١ٙب

 حٓظوخُش -

 حٗظوخٍ -

 كَٜ -

 اٜٗخء هيٓش -

 طوخػي -ٝكخس  -ػـِ -

اؿخُس هخٛش )٣ٌلِٜخ -

 حُوخٕٗٞ(

ٓؼَ  ػ٤ِٚك٤غ ٣ظ٠ق إٔ ٛ٘خى هَٝؿخً كظ٤ٔخً ٫ ٣ٌٖٔ ُ٪ىحٍس ح٤ُٔطَس        

ػـِ حُٔٞظق رٔخ ٣ٔ٘ؼٚ ٖٓ ٗـَ ٝظ٤لظٚ أٝ ٝكخطٚ، أٝ اكخُظٚ ُِظوخػي )رلٌْ 

حُوخٕٗٞ(، أٝ ١ِزٚ اؿخُس هخٛش ٣ٌِلٜخ حُوخٕٗٞ. ٝٛ٘خى كخ٫ص ُِوَٝؽ ٣ٌٖٔ 

طيهَ ك٢ ٗطخم طٌٖٔ ح٩ىحٍس ٓؼَ حُلَٜ أٝ اٜٗخء  خ ك٤غػ٤ِٜح٤ُٔطَس 
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حُويٓش، ٌُٖ ٛ٘خى كخ٫ص أٝ ٍٛٞ ُوَٝؽ حُؼٔخُش ٖٓ حُٔ٘ظٔش ٣ٜؼذ 

 رخهظ٤خٍٙ. أه١َخ ٗٔز٤خً ٓؼَ حٓظوخُش حُٔٞظق أٝ حٗظوخُٚ ُٔ٘ظٔش ػ٤ِٜح٤ُٔطَس 

٣ٝؼزَ ػٖ ٓئَٗ ىٍٝحٕ حُؼَٔ أٝ حُؼٔخٍ رؼيس ٤ٛؾ ٌُٖ ٣ـذ َٓحػخس     

٤ُٜـش ًؤِٓٞد ُلٔخد ٓؼيٍ حُيٍٝحٕ رخُٔ٘ظٔش ٖٓ كظَس حٓظويحّ ٗلْ ح

، ٝإٔ ٗلْ ح٤ُٜـش ٣ٌٖٔ حٓظويحٜٓخ ك٢ ٓ٘ظٔظ٤ٖ )أٝ أًؼَ( ػ٘ي  ه٧١َ

ٓوخٍٗش ٓئَٗ حُيٍٝحٕ ر٤ٜ٘ٔخ ، ٝك٢ ٓـخٍ ىٍٝحٕ حُؼَٔ ٣ٌٖٔ حٓظويحّ 

 :(1)ش حُظخ٤ُحُٔئَٗحص 

 أٚلاً : ِئؽش دٚساْ اٌؼّبٌخ

 : اٌزب٠ٌٟمبط دٚساْ اٌؼّبٌخ ثبٌّئؽش      

 111×    ػيى طخ٢ًٍ حُؼَٔ رخُٔ٘ظٔش ه٬ٍ كظَس ٓليىسٓئَٗ ىٍٝحٕ حُؼٔخُش =  

 ٓظ٢ٓٞ كـْ حُؼٔخُش ه٬ٍ طِي حُلظَس                             

 111×    صأٝ  ٕ =    

               ّ 

 ٠ٚؾغت ِزٛعو ؽغُ اٌؼّبٌخ خلاي اٌفزشح وّب ٠ٍٟ:

 ْٛ ك٢ آهَ حُلظَس ػيى حُؼخ٤ِٖٓ أٍٝ حُلظَس  + ػيى

                      9 

( كَىحً ػْ 911كٔؼ٬ً اًح ًخٕ كـْ حُؼٔخُش ك٢ ٓ٘ظٔش ٓؼ٤٘ش ك٢ أٍٝ حُؼخّ )    

( كَىحً ك٢ ٜٗخ٣ش حُؼخّ ، ىٕٝ كيٝع طؼ٤٤٘خص ه٬ٍ حُؼخّ، كبٕ 131رِؾ حُؼيى )

 ٓؼيٍ ىٍٝحٕ حُؼٔخُش ٣لٔذ ًٔخ ٢ِ٣:

  91=  131 – 911ػيى طخ٢ًٍ حُؼَٔ =   -أ

  199=   131+  911ٓظ٢ٓٞ حُؼٔخُش ه٬ٍ حُؼخّ =   -د

                                                  9 

                                                 

، ؿ٤َ ٓز٤ٖ  ِٕظٛس اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼؾش٠ٓ –اداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ( حكٔي ٤ٓي ٜٓطل٢ ، 1)

 .911-993، ٙ 9111حُ٘خَٗ، 
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 % 19=  111×  91ٓئَٗ ىٍٝحٕ حُؼَٔ =    -ؽ

                                  199  

( كَىحً، كبٕ ٓئَٗ 18ٌُٖ حًح كيع إٔ ػ٤٘ض حُٔ٘ظٔش ه٬ٍ ٗلْ حُؼخّ )    

حُؼَٔ ٤ٓوظِق ك٢ ٌٛٙ حُلخُش، ٤ٓظَ ٓظ٢ٓٞ حُؼٔخُش ه٬ٍ حُؼخّ ًٔخ  ىٍٝحٕ

ٛٞ، ٧ٕ كـْ حُؼٔخُش ك٢ ريح٣ش حُٔ٘ش ٝك٢ آهَٛخ ُْ ٣ظـ٤َ، ٌُٖ ح١ٌُ طـ٤َ 

( كَىحً 88( ٤ٌٕٓٞ )91ٛ٘خ ٛٞ ػيى طخ٢ًٍ حُؼَٔ، كزي٫ً ٖٓ إٔ ٣ٌٕٞ )

ٕ ( كَىحً ػ٤٘ٞح ه٬ٍ حُؼخّ، ٝٛ٘خ ٤ٌٕٓٞ ٓئَٗ ىٍٝح18ربٟخكش ػيى )

 حُؼٔخُش ًٔخ ٢ِ٣:

88   ×111  =17،7 % 

199 

 صب١ٔبً : ِئؽش صجبد اٌؼّبٌخ

٣و٤ْ ٌٛح حُٔئَٗ ٓيٟ ػزخص أٝ حٓظوَحٍ حُؼٔخُش ك٢ حُٔ٘ظٔش رٌَ٘ ػخّ أٝ    

ك٢ هطخع أٝ ٓٔظٟٞ اىح١ٍ ٓؼ٤ٖ ه٬ٍ كظَس ٓليىس، ٣ٝلٔذ ك٢ طخ٣ٍن 

 أٝ ح٥ٕ ًٔخ ٢ِ٣:  ح٤ُّٞٓؼ٤ٖ ٤ٌُٖ 

  ٓٓٔ×    ا أوضش ِٓ عٕخ ثبٌخذِخػذد اٌؼب١ٍِٓ اٌز٠ٓ أِنٛ

 ػذد اٌؼب١ٍِٓ ا٢ْ  اعّبٌٟ        

( كَىحً ك٢ ريح٣ش ػخّ ٓؼ٤ٖ، هَؽ ْٜٓ٘ 911كٔؼ٬ً كـْ حُؼٔخُش ك٢ ٓ٘ظٔش )   

كَىحً ٝػ٤ٖ ٗلْ حُؼيى ري٫ً ْٜٓ٘، ٛ٘خ ٣ٌٕٞ ٓؼيٍ حُؼزخص أٝ  91ٖٓ حُويٓش 

 ح٫ٓظوَحٍ ًٔخ ٢ِ٣: 

 كَىحً  181=  91 – 911 ػيى ٖٓ أ٠ٓٞح أًؼَ ٖٓ ٓ٘ش =  -أ

 % 71=  111×   181ٓئَٗ حُؼزخص  =  -د

                          91 
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 صبٌضبً : ِئؽش فبلذ اٌؼّبٌخ

٣و٤ْ ٌٛح حُٔئَٗ هيٍ حُلخهي ك٢ حُؼٔخُش رٔ٘ظٔش ٓؼ٤٘ش ه٬ٍ كظَس ٓليىس،     

 ٣ٝلٔذ ًٔخ ٢ِ٣:

  ٓٓٔ×   ػذد ربسوٟ اٌؼًّ خلاي اٌفزشح

 ي اٌفزشح ػذد اٌؼب١ٍِٓ خلا

( 91( كَىحً ك٢ ريح٣ش حُؼخّ طَى حُؼَٔ ْٜٓ٘ )31كبًح ًخٕ ػيى حُؼخ٤ِٖٓ )     

 كَىحً ه٬ٍ حُؼخّ، ٝطْ اك٬ُْٜ، ٣ٌٕٞ ٓئَٗ كخهي حُؼٔخُش ًٔخ ٢ِ٣:

91   ×111  =19،9 % 

311 

 ساثؼبً : ِئؽشاد فشػ١خ ٌّئؽش دٚساْ اٌؼّبٌخ

ً ٣ُِٔي ٖٓ طل٤َِ ىٍٝحٕ حُؼٔخُش ٣ٌٖٔ       كٔخد ُٕٝ ًَ ٓزذ ٖٓ ٓؼ٤خ

أٓزخد هَٝؽ حُؼخ٤ِٖٓ ٖٓ حُٔ٘ظٔش، ر٘ٔزش ػيى ٖٓ هَؿٞح رٔزذ ٓؼ٤ٖ ا٠ُ 

 ٓظ٢ٓٞ ػي حُؼخ٤ِٖٓ ه٬ٍ حُؼخّ.

( كَىحً ك٢ ريح٣ش ػخّ 991كٔؼ٬ً إ ًخٕ ػيى حُؼخ٤ِٖٓ رٔ٘ظٔش ٓؼ٤٘ش )      

( كَىحً ك٢ ٜٗخ٣ش حُؼخّ، ٝه٬ٍ ٌٛح حُؼخّ طْ 991ٓؼ٤ٖ، ر٤٘ٔخ رِؾ ػيىْٛ )

( 99( ٓٔظو٤ِٖ ٝ)39( آه٣َٖ ْٜٓ٘ )99( كَىحً ر٤٘ٔخ طَى حُؼَٔ )٤٤89ٖ )طؼ

( أك٤ِٞح ُِظوخػي، ٝػ٠ِ ًُي ٣ٌٖٔ حكظٔخد حُٔئَٗحص 19ٓل٤ُٜٖٞ، ٝ)

 ش: حُظخ٤ُ

  ٘٘٘=  ٓٓٔ×   ٓٙ٘+  ِٓ٘٘زٛعو ؽغُ اٌؼّبٌخ خلاي اٌؼبَ = 

                                                ٕ 

 % ٘،ٙ=  ٓٓٔ×  ٖٙاٌؼًّ ثبلاعزمبٌخ = ِئؽش دٚساْ  -أ

                                          ٘٘٘ 

 % ٗ=  ٓٓٔ×   ِٕٕئؽش دٚساْ اٌؼًّ ثبٌفقً =  -ة

                                        ٘٘٘   
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 % ٖ=  ٓٓٔ×   7ِٔئؽش دٚساْ اٌؼًّ ثبٌزمبػذ =   -ط

                                         ٘٘٘ 

 % ٘،ٖٔ=  ٓٓٔ×  7ِ٘ئؽش دٚساْ اٌؼًّ اعّبلاً =  -د

                                      ٘٘٘ 

كٔؼ٬ً إ ُحى ٌٕٓٞ حُظوخػي حُٔزٌَ ح٫هظ٤خ١ٍ ك٢ ىٍٝحٕ حُؼٔخُش كوي ٤٘٣َ      

طوط٢٤ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش، ًٌُي حُلخٍ رخُ٘ٔزش  كخػ٤ِشٌٛح ا٠ُ هٍٜٞ 

حُيٍٝحٕ رٔزذ حُلَٜ، كوي ٤٘٣َ ٌٛح ا٠ُ هٍٜٞ ك٢  ٬ُٓظوخُش، ٝإ ُحى

٤ٓخٓش ح٫هظ٤خٍ أٝ حُظي٣ٍذ، ٣ظؼ٤ٖ طيحًٍٚ، ٝرٌَ٘ ػخّ كبٕ ىٍٝحٕ حُؼٔخُش ُٚ 

ا٣ـخر٤ش ٓؼخً، ٝك٤غ ٣ظؼ٤ٖ إٔ طٔؼ٢ ح٩ىحٍس  أه١َحٗؼٌخٓخص أٝ آػخٍ ِٓز٤ش ٝ

 ُظؼظ٤ْ ح٥ػخٍ ح٣٩ـخر٤ش ٝطلـ٤ْ ح٥ػخٍ حُِٔز٤ش.

 اٌؼّبٌخ: ا٢صبس اٌغٍج١خ ٌذٚساْ

أٓخ ح٥ػخٍ حُِٔز٤ش، كؤٜٛٔخ ٓخ ٣َطزٚ هَٝؽ حُؼخ٤ِٖٓ ٖٓ ٤ٌَٛ حُٔٞحٍى     

حُز٣َ٘ش ُِٔ٘ظٔش ٖٓ طٌِلش ٓئػَٙ ُ٪ك٬ٍ ٓٞحء ٬ُٓظوطخد، ح٫هظ٤خٍ، أٝ 

حُظي٣ٍذ. ٝطويٍ اكيٟ حُيٍحٓخص إٔ ٓؼخُـش هِٞ ٝظ٤لش ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌِق ٓخ 

ُٞ هَؽ ٓخثش  –٠ ح٧هَ ػِ –ى٫ٍٝحً  ٣11111ٞح١ُ أٍرؼٔخثش ى٫ٍٝ أٝ  

 .(1)ٓٞظق ٖٓ هٞس حُؼَٔ رخُٔ٘ظٔش ك٢ ٓ٘ش ٓؼ٤٘ش

ٝك٢ ٓـخٍ حٓظؼَحٝ أْٛ ر٘ٞى حُظٌِلش حَُٔطزطش ربك٬ٍ حُؼٔخُش حٓظـخرش     

 ش:حُظخ٤ُُٔئَٗ ىٍٝحٕ حُؼٔخُش، ٣ٌٖٔ ػَٝ حُز٘ٞى 

 رىٍفخ الاعزمطبة: -ٔ

ح٩ػ٬ٕ  ٣ظطِذ حٓظوطخد أٝ ؿٌد حُؼ٘خَٛ حُٔ٘خٓزش طلَٔ طٌِلش      

ط٤ِل٣ِٕٞ( ٝطظٞهق طٌِلش ح٩ػ٬ٕ  –اًحػش  –رٞٓخثَ ح٩ػ٬ّ )ٛلق 

حُٜلل٢ ػ٠ِ ػيس ػٞحَٓ ٓؼَ )أ( ٓٔخكش ح٩ػ٬ٕ )ٓطَ / ػخٓٞى(، )د( 

                                                 

(1) David C. Martin and Kathryn M. Brtol, personal Administrator, Vol. 
30, No. 11, November, 1995, p. 63.  
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ٛللش َٗ٘ ح٩ػ٬ٕ )هخٍؿ٤ش أٝ ىحه٤ِش(، )ؿـ( ٓيٟ حطٔخع ط٣ُٞغ حُـ٣َيس 

يى َٓحص حٍُٔ٘٘ٞ رٜخ ح٩ػ٬ٕ، )ى( ٓؼَ ٓطَ حُٔٔخكش ح٩ػ٤ٗ٬ش، )ٛـ( ػ

 َٗ٘ ح٩ػ٬ٕ.

ًٔخ طظٞهق طٌِلش ح٩ػ٬ٕ حُظ٤ِل٢ٗٞ٣ِ ٝح٩ًحػ٢ ػ٠ِ ػيس ػٞحَٓ ٓؼَ )أ(     

طٞه٤ض اًحػش ح٩ػ٬ٕ، )د( حُٔٔخكش ح٤ُِ٘ٓش ُ٪ػ٬ٕ، )ؿـ( ٓٔظٟٞ حُو٘خس 

حُظِل٤ٗٞ٣ِش أٝ حُٔلطش ح٩ًحػ٤ش حُظ٢ ٣زغ ح٩ػ٬ٕ ٖٓ ه٬ُٜخ، )ػيى 

ط٤ش ح٩ٍٓخٍ ؿـَحك٤خً(، )ى( ٓؼَ حُيه٤وش حُٔ٘خٛي٣ٖ أٝ حُٔٔظٔؼ٤ٖ، ٝٗطخم طـ

 /اػ٬ٕ، )ٛـ( ػي َٓحص اًحػش ح٩ػ٬ٕ.

 رىٍفخ الاخز١بس: -ٕ

طظ٠ٖٔ ٌٛٙ حُظٌِلش ػيس ػ٘خَٛ، أٜٛٔخ )أ( طٌِلش أؿٍٞ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ طِو٢     

ٝطٔـ٤َ ١ِزخص حُظٞظق ٝكَُٛخ ٝط٤ٜ٘لٜخ، ٝاػيحى هٞحثْ رٖٔ ٤ٓيػٕٞ 

ٍٞ ٌٝٓخكآص أػ٠خء ُـخٕ ح٫هظ٤خٍ، )ؿـ( ُِٔوخرِش حُ٘و٤ٜش، )د( طٌِلش أؿ

طٌِلش أؿٍٞ ٌٝٓخكآص أػ٠خء ُـخٕ ح٫هظزخٍحص )ٓٞحء ًخٗض حهظزخٍحص أىحء 

 أٝ حهظزخٍحص ًًخء ...حُن(، )ى( طٌِلش حُللٚ حُطز٢.

 رىٍفخ اٌزذس٠ت: -ٖ

ٝطظٔؼَ ك٢ ػيس ػ٘خَٛ أٜٛٔخ )أ( طٌِلش أؿٍٞ ٌٝٓخكآص حُؼخ٤ِٖٓ ك٢      

ٝطي٣ٍذ حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ طوط٢٤ حُ٘٘خ١ حُظي٣ٍز٢ ٝ /  اىحٍحص ٗجٕٞ حُٔٞظل٤ٖ

ٝ )د( حُوخىس ح٣ٌُٖ ٣٘خًٍٕٞ رـٜٞى حُظي٣ٍذ حُؼ٢ِٔ )ػ٠ِ ٍأّ  طو٤٤ٔٚ،أٝ 

حُؼَٔ(، ٝ)ؿـ( ٌٓخكآص حُٔيٍر٤ٖ ٓٞحء ًخٗٞح طخرؼ٤ٖ ُِٔ٘ظٔش أٝ ٖٓ هخٍؿٜخ، 

حٗظوخٍ ٝريٍ ٓلَ  طٌخ٤ُقٝ)ى( طٌِلش ط٘ـ٤َ حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش ٓظ٠ٔ٘ش 

د، ٝرخ٩ٟخكش ُظٌِلش ط٣َذ حُٔؼ٤٤ٖ٘ حُـيى ، كٜ٘خى حُظٌِلش حُٜٔيٍس حُٔظيٍ

ٝحُظ٢ طٔؼَ هٔخٍس ٓخ أٗلن ػ٠ِ ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ طي٣ٍذ حُوخٍؿ٤ٖ ٖٓ حُؼَٔ 

 ٤ٓ٫ٔخ ٖٓ طًَٞٙ حهظ٤خ٣ٍخً.

ً  –٣ٔزذ ٓؼيٍ حُيٍٝحٕ  أه١َٖٓ ٗخك٤ش      ٍٛٞحً  -٤ٓ٫ٔخ إ ًخٕ َٓطلؼخ

ِلش حُلخهي ك٢ حُٔٞحى أٝ رؼٞ حُظـ٤ِٜحص ٖٓ حٍطلخع حُظٌِلش، كٜ٘خى طٌ أه١َ

ٓغ ريح٣ش ػَٔ حُٔؼ٤ٖ حُـي٣ي، ٝحٍطلخع حكظٔخٍ ٝطٌِلش هطجٚ أٝ أهطخثٚ. 
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ٝطٌِلش هٍٜٞ أٝ ػيّ حٓظـ٬ٍ رؼٞ حُظـ٤ِٜحص ه٬ٍ كظَس حهظ٤خٍ أٝ طؼ٤٤ٖ 

رؼٞ ح٧كَحى )١خهش ػخ١ِش(. ٝطٌِلش طٞهق ح٧ىحء أٝ حٗولخٝ ح٫ٗظخؿ٤ش ك٢ 

 ػَٔ حُوخٍؽ ٖٓ حُويٓش ٝريح٣ش ػَٔ حُوخىس حُـي٣ي.  حُلظَس ر٤ٖ حٗظٜخء

اٟخكش ٌُُي هي طؤَ ٓ٘ظٔخص ًؼ٤َس ػ٘يٓخ ٣ظوخػي هخىس أٝ ٓي٣َٕٝ     

ٓظ٤ِٕٔٝ ٣٘ـِٕٞ ٓ٘خٛذ ٍث٤ٔ٤ش ٛخٓش، أٝ كخًٔش، أٟق ٌُُي إٔ طخ٢ًٍ 

حُؼَٔ هي ٣ٔززٕٞ ٬ٌ٘ٓص ٓؼ٣ٞ٘ش ػخ١ل٤ش، ٤ٓ٫ٔخ إ أىٍى ٬ُٓثْٜ، إٔ ٌٛح 

زذ ٓٞء ظَٝف حُؼَٔ حُظ٢ ٤ٓٔظَٕٔٝ ك٢ حُؼَٔ رٜخ ٝحُٔؼخٗخس حُظَى ًخٕ رٔ

 ٜٓ٘خ.

 ا٢صبس الإ٠غبث١خ ٌذٚساْ اٌؼّبٌخ:

ٝأٓخ ح٥ػخٍ ح٣٩ـخر٤ش ُيٍٝحٕ حُؼٔخُش كؤٜٛٔخ إٔ ٓ٘ول٢٠ حٌُلخءس ح٣ٌُٖ     

٣وَؿٕٞ ٖٓ حُؼَٔ، ٣ٌٖٔ اك٬ُْٜ رؤك٠َ ْٜٓ٘ ٓٔخ ٣ئى١ ٣ُِخىس ٛخك٤ش ك٢ 

َ، ًٔخ أٗٚ ٓغ حٍطلخع ٝحٟق ك٢ ٓؼيٍ ىٍٝحٕ ح٩ٗظخؿ٤ش ك٢ ح٧ؿَ حُط٣ٞ

حُؼٔخُش طوظَٜ ٓيس هيٓش حُؼخ٤ِٖٓ ٓٔخ ٣ئى١ رٌَ٘ ؿ٤َ ٓزخَٗ ٫ٗولخٝ 

ٝرٔزذ  –ٌٝٓخكآص ٜٗخ٣ش حُويٓش. ٝك٢ رؼٞ حُلخ٫ص  ٧ؿٍٞٓٔظ٣ٞخص ح

٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌظٔذ حُٔؼ٤ٕ٘ٞ حُـيى ٓؼَكش أًزَ ٜٝٓخٍس  – كخػ٤ِشطي٣ٍذ أًؼَ 

إٔ حُٔٞظل٤ٖ حُـيى ٣ؤطٕٞ ػخىس أكٌخٍ  أػ٠ِ ٖٓٔ هَؿٞح. أٟق ٌُُي

، طؼُِ ٍٝف ٝؿٜٞى ح٫رظٌخٍ، ٫ٝ أه١َٝهزَحص ٖٓ ٌٓخٕ أٝ أٓخًٖ ػَٔ 

ً ُِظَه٢ ُ٘خؿ٢ِ  ٣ـ٤ذ ػٖ حُزخٍ إٔ ىٍٝحٕ حُؼَٔ ٣ٌٖٔ إٔ ٣لظق كَٛخ

حُٔٔظ٣ٞخص ح٧ى٠ٗ ١ًٝ ح٧ىحء حُـ٤ي، ٝأه٤َحً كؼ٘ٔخ ٣وَؽ ٖٓ حُؼَٔ أكَحى 

َُٜحع، كبٕ ٌٛح ٤ٜ٣ت ٓؼ٣ٞ٘خص أك٠َ ٓ٘خؿزٕٞ ٣وِوٕٞ أٝ ٣ؤؿـٕٞ ح

 ٝأػ٠ِ.

٧ٕٝ ىٍٝحٕ حُؼَٔ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؤط٢ رآػخٍ ا٣ـخر٤ش ِٝٓز٤ش، كٖٔ حُْٜٔ إٔ     

طظٌٖٔ ح٩ىحٍس ٖٓ حُظؤػ٤َ ٝح٤ُٔطَس رل٤غ طؼظْ ح٥ػخٍ ح٣٩ـخر٤ش ٝطلـْ 

حُِٔز٤ش. ٝٛٞ ٓخ ٣ظطِذ حٓظَٔح٣ٍش ٓظخرؼش ٝطو٤٤ْ ٝاىحٍس ىٍٝحٕ حُؼَٔ ٟٖٔ 

 َحط٤ـ٤ش ُِٔ٘ظٔش.حُوطش ح٫ٓظ
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 رؼظ١ُ ا٢صبس الإ٠غبث١خ ٌذٚساْ اٌؼّبٌخ

، ٣ٌٖٝٔ ػَٝ ىطظؼيى حُٔزَ حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طٌِٜٔخ ح٩ىحٍس ك٢ ٌٛح حُٜي     

 أٜٛٔخ ًٔخ ٢ِ٣: 

 الاؽزفبظ لجً الإؽلاي: -ٔ

٣ظؼ٤ٖ إٔ طؼط٢ ح٣ُٞٝ٧ش ٬ُكظلخظ رخُؼ٘خَٛ حُلخػِش حٌُلئس هزَ إٔ طل١َ     

ٜخ، ٛل٤ق أٗٚ ك٢ كخ٫ص ًؼ٤َس ٣ٜؼذ طـ٘ذ ىٍٝحٕ رٜخ ػْ ٗٔؼ٢ ٩ك٬ُ

حُؼٔخُش. ٖٝٓ أٓؼِش ًُي كخ٫ص طَى حُٔٞظلخص ُِؼَٔ رٔزذ حُِٝحؽ أٝ حُظَى 

حُٔئهض رٔزذ حُلَٔ، أٝ ٍػخ٣ش ح١٧لخٍ، أٝ طـ٤٤َ ٌٓخٕ ػَٔ حُِٝؽ، أٝ 

ر٘خء ػ٠ِ ١ِزٚ، ٣ٝظطِذ حُٔؼ٢  أه١َحُظوخػي، أٝ حٗظوخٍ حُٔٞظق ا٠ُ ٓ٘ظٔش 

ؼظ٤ْ ح٥ػخٍ ح٣٩ـخر٤ش ُيٍٝحٕ حُؼٔخُش ط٤ًَِحً ػ٠ِ أٗٞحع حُيٍٝحٕ حُ٘خؿق ُظ

حُظ٢ ٣ٌٕٞ ُِٔ٘ظٔش هيٍس ػ٠ِ حُظؤػ٤َ ك٤ٜخ، ٝك٢ اىحٍس ىٍٝحٕ حُؼٔخُش ٣ـذ 

ً ُِٔ٘ظٔش ٖٓ ك٤غ  حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ح٫كظلخظ رٜئ٫ء ح٣ٌُٖ ٣ٌٞٗٞح ٗخكؼ٤ٖ طٔخٓخ

حص ح٧ىحء، رٔؼ٠٘ آهَ ٖٓ ك٤غ ح٩ٗظخؿ٤ش ٓوخٓش رٔؼي٫ص ٝٓئَٗ

ٟٓٞٞػ٤ش، ٝهيٍس حُلَى ػ٠ِ حُظلخػَ حُـٔخػ٢ ػ٘ي حُؼَٔ ٓغ آه٣َٖ أٝ 

 ٟٖٔ ك٣َن، ٝحُويٍس ػ٠ِ طلَٔ ٓٔج٤ُٞخص أًزَ.

ً روٜخثٚ      أٓخ هيٍس حُٔ٘ظٔش ػ٠ِ اك٬ٍ حُؼٔخُش حُوخٍؿ٤ش كظظؤػَ أٓخٓخ

حُٞظ٤لش ٟٓٞغ ح٩ك٬ٍ، ٝطظٞهق ػ٠ِ ؿخًر٤ش حُٔ٘ظٔش أ١ هيٍطٜخ ػ٠ِ 

٣ٔظِي حُويٍحص ٝحُوزَحص ح٬ُُٓش ٧ىحء ًقء ُِؼَٔ،  حٓظوطخد ٝطؼ٤٤ٖ ٖٓ

( طِي حُظ٢ 1ٝٛ٘خى ٝظخثق ٣ٜؼذ اك٬ٍ حُؼٔخُش رٜخ رؼي إٔ ط٘ـَ، ٓؼَ )

( 9طظطِذ ٓؼَكش ٓظوٜٜش ػٖ حُٔ٘ظٔش ١ٝز٤ؼش ػِٜٔخ ٝ / أٝ ر٤جظٜخ، ٝ)

 حُظ٢ طظطِذ ٜٓخٍحص ؿ٤َ ػخى٣ش ٣وَٜ حُٔؼَٝٝ ٜٓ٘خ ك٢ ٓٞم حُؼَٔ.

َ ٤ٌَٛ ًخف ٖٓ حُؼٔخُش حُٔئِٛش ط٣ٌَْ حٗظزخٙ ٝؿٜي ٣ٝظؼ٤ٖ كظ٠ ٣ظٞك    

حُؼخ٤ِٖٓ ١ًٝ حُوٜخثٚ  –إ ُْ ٣ٌٖ ًَ  –ًز٣َ٤ٖ ٬ُكظلخظ رٔؼظْ 

ٝحُٔؼَكش حٌُخك٤ش  حُؼخ٤ُشحُٔظ٤ِٔس ٝحُظ٢ ٣وَ حُٔؼَٝٝ ٜٓ٘خ، ١ًٝ حُٜٔخٍحص 

رظَٝف حُٔ٘ظٔش حُيحه٤ِش ٝر٤جظٜخ حُوخٍؿ٤ش، ر٤٘ٔخ ٗوَِ رويٍ ح٩ٌٓخٕ ػيى 

 ٓ٘ول٠ٞ ح٫ىحء أٝ ح٩ٗظخؿ٤ش ٓظٌٍَٝ ح٧هطخء، أٝ حُٔ٘خؿزٕٞ.ح٧كَحى 
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ك٤غ  حُؼٔخُش،ٝطٌَ٘ حُوطش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ُِٔ٘ظٔش أٓخٓخً ُٔظخرؼش كًَش       

طليى أ١ حُٞظخثق أٝ حَُٔحًِ طؼي كَؿش أٝ كخًٔش ك٢ رِٞؽ أٛيحف حُٔ٘ظٔش. 

ٔ٘ظٔش ٓ٘ظـخً ٝط٣ِي أ٤ٔٛش ًُي ػ٘يٓخ طظِح٣ي كيس حُٔ٘خكٔش، أٝ ػ٘يٓخ طيهَ حُ

 ؿي٣يحً أٝ ٓـخ٫ً ؿي٣يحً ُِ٘٘خ١ ٝك٤غ ط٣ِي ىٍؿش ػيّ حُظؤًي ٝحُٔوخ١َس.

 ٚاٌغذ٠ذح اٌؾب١ٌخاٌّضط ث١ٓ اٌؼّبٌخ  -ٕ

ٛ٘خى ػي٣ي ٖٓ حُٔظـ٤َحص ك٢ حُز٤جش حُظ٢ طؼَٔ رٜخ حُٔ٘ظٔش. ٓظـ٤َحص      

 طٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٤ٓٝخ٤ٓش ٝحؿظٔخػ٤ش ٝػوخك٤ش ...حُن ، حكَٝ ٓؼ٬ً إٔ حُٔظـ٤َحص

. ح٠ُ٧حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش أكَُص ٝؿٞد حٓظويحّ ططز٤وخص ٓظويٓش ُزَٓـش حُلخٓذ 

ً ٝٓئ٬ًٛ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ.  حُلخ٢ُٝإٔ ٤ٌَٛ حُؼٔخُش  ً ٓظوٜٜخ ٫ ٠٣ْ ١خهٔخ

ٝٛ٘خ كبٗٚ رلٌْ حُٔظـ٤َحص ك٢ حُز٤جش حُٔل٤طش رخُٔ٘ظٔش، ٤ُْٝ رٔزذ هٍٜٞ 

. حُلخ٤ُشؼٔخُش أىحء رؼٞ حُؼخ٤ِٖٓ، ٣َٟ ٌٛح حُٔيهَ ػيّ حُظل٢٣َ ك٢ حُ

ٝحُِٔؽ ر٤ٖ طؼ٤٤ٖ أكَحى ؿيى ٖٓ هخٍؽ حُٔ٘ظٔش ٣ٔظٌِٕٞ حُٜٔخٍحص 

ٝحُوزَحص ح٬ُُٓش ٝٓٞظل٢ حُٔ٘ظٔش ح٤٤ِٛ٧ٖ ح٣ٌُٖ ٣ٔظط٤ؼٕٞ حُظٌخَٓ 

ٝحُظ٤ٌق ٓغ حُوخى٤ٖٓ حُـيى ٝحُظؼِْ ْٜٓ٘. كٔؼ٬ً ػ٘يٓخ حطـٜض ًَٗش أ١. ر٢. 

ْ حُٞظخثق رٔٞظل٤ٜخ اّ ٩ٗظخؽ حُلخٓزخص حُ٘و٤ٜش، حٓظَٔص ك٢ ٗـَ ٓؼظ

حُٔظٞحؿي٣ٖ ر٤٘ٔخ حٓظوطزض ٝحهظخٍص ػيىحً ٓليٝىحً ٖٓ هخٍؽ حًَُ٘ش، ٖٓٔ 

 ًخٗٞح ػ٠ِ هزَس ٝحك٤ش رٔـخٍ حُ٘٘خ١ حُـي٣ي.

أٓخ حُٔؼ٢ ُِٔلخكظش ػ٠ِ حُؼزخص أٝ ح٫ٓظوَحٍ ك٢ ٤ٌَٛ حُؼٔخُش ك٤ٌٕٞ      

ً ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ ح٧ىحء حُٔخ٢ٟ ُِؼخ٤ِٖٓ ؿ٤يحً، ٝحُظـ٤٤َح ص ك٢ ر٤جش ٓ٘خٓزخ

حُٔ٘ظٔش أٝ ٗ٘خ١ٜخ ٓليٝىس، ٝٛ٘خ ٣ٌٕٞ ٓٞظلٞ حُٔ٘ظٔش ْٛ ح٧ك٠َ ٖٓ 

ُظ٘ل٤ٌ حٓظَحط٤ـ٤ش حُٔ٘ظٔش. ُْٝ ٫، ْٝٛ ٓظآُلٕٞ ٓغ  –حُوخٍؿ٤ٖ  –ؿ٤َْٛ 

ٗظخّ حُؼَٔ، ُٝي٣ْٜ ٗزٌش ٖٓ حُؼ٬هخص حُٔٔظوَس ىحهَ حُٔ٘ظٔش ٝكظ٠ 

 هخٍؿٜخ ٓغ ح١٧َحف ًحص حُؼ٬هش.

 .. ٌّبرا؟رشن اٌؼًّ الاخز١بسٞ 

ِٓلض ح٩ٗخٍس ٧ٕ حُؼ٘خَٛ حُٔٔززش ُيٍٝحٕ حُؼَٔ طَ٘ٔ ٓٔززخص        

ُوَٝؽ رؼٞ حُؼخ٤ِٖٓ ٖٓ حُويٓش ٛ٘ل٘خٛخ ك٢ ػ٬ع ٓـٔٞػخص ٗٞػ٤ش، )أ( 
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هَٝؽ ٫ ٣ٌٖٔ حُظلٌْ رٚ، )د( هَٝؽ ٣ٌٖٔ حُظلٌْ رٚ، )ؿـ( هَٝؽ 

ق ػ٘يٙ، حهظ٤خ١ٍ ربٍحىس حُٔٞظق. إ طَى حُؼَٔ ح٫هظ٤خ١ٍ ٣ٔظؤَٛ حُظٞه

طٞهق ٣ِو٢ ٗظَس ُِظؤَٓ ٝطل٤َِ ىٝحكغ حُؼخ٤ِٖٓ ُظَى حُؼَٔ، ١خُٔخ إٔ ٌٛح 

حُظَى ٣ٌٖٔ إٔ ٣َطذ آػخٍحً ِٓز٤ش ٓؼَ حٍطلخع ٓئػَ ك٢ حُظٌِلش ٝحٗولخٝ 

 ح٩ٗظخؿ٤ش.

        ً ح٩ىحٍس. ًُي إٔ ح٥ػخٍ  ُلخػ٤ِش٣ٝؼظزَ ٓؼيٍ ىٍٝحٕ حُؼٔخُش ٓو٤خٓخ

رخُظَى ح٫هظ٤خ١ٍ  –َٝؽ رؼٞ حُؼخ٤ِٖٓ ٖٓ ك٤غ ه ػ٤ِٚحُِٔز٤ش حَُٔطزش 

٤ٓ٫ٔخ ح٧ًلخء ْٜٓ٘ ًخٕ ٣ٌٖٔ طلخى٣ٜخ ٓغ ٗـخف ح٩ىحٍس ك٢ حُللخظ  -ُِويٓش

 ْ ٟٖٔ هٞس حُؼَٔ. ًُٝي رظ٤ٜجش ر٤جش ػَٔ ٓٞحط٤ش.ػ٤ِٜ

ٝحُل٤َٟش ح٧ٓخ٤ٓش ٛ٘خ ٢ٛ إٔ طَى حُؼَٔ ح٫هظ٤خ١ٍ ٣ؼٞى ٫ٗولخٝ        

َٔ، أٝ ٝؿٞى ر٤جش ػَٔ أك٠َ هخٍؽ أٝ ػيّ ٍٟخ حُؼخ٤ِٖٓ ػٖ ر٤جش حُؼ

ػ٠ِ أْٛ حُؼٞحَٓ حُظ٢  حُظخ٢ُحُٔ٘ظٔش ط٘ـق ك٢ حٓظوطخرْٜ، ٣ًَِٝ حُؼَٝ 

٣ٌٖٔ إٔ ٣َحٛخ رؼٞ حُؼخ٤ِٖٓ ٓٔخٛٔش ك٢ حٗولخٝ أٝ ػيّ حَُٟخ ٖٝٓ ػْ 

 ك٢ ح٤َُٔ ُظَى حُؼَٔ.

 اٌؼٛاًِ اٌّئصشح فٟ رشن اٌؼًّ الاخز١بسٞ:

 ك٤ٔخ ٢ِ٣: –رٌَ٘ ٓٞؿِ  –َٝ أٜٛٔخ طظؼيى ٌٛٙ حُؼٞحَٓ، ٣ٌٖٝٔ ػ       

 مغو اٌؼًّ: -ٔ

٢ٛٝ حُظ٢ طئى١ ُيٍؿش ٖٓ حُظٞطَ ٝح٩ؿٜخى ريٍؿش طوظِق ٖٓ ٗوٚ        

طِي ح٠ُـ١ٞ حُ٘خؿٔش ػٖ ١ز٤ؼش حُؼَٔ  –رٌٜح حُٜيى  –٥هَ ٣ٜٝٔ٘خ 

رخُٔ٘ظٔش حُظ٢ هي طظ٤ِٔ ر٠ـ١ٞ كـْ حُؼَٔ حُِحثي ٟٝـ١ٞ حُٞهض، 

ء ٍٝإٓخء، ٝح٠ُـ١ٞ حُ٘خؿٔش ػٖ ١ٍٞ ٝحَُٜحع ٓغ آه٣َٖ ٓؼَ ٬ُٓ

 ٓخػخص حُؼَٔ، ٝؿٔٞٝ حُيٍٝ ٝحُٔوخ١َ حَُٔطزطش رخُؼَٔ.

 ظشٚف ػًّ غ١ش ِٛار١خ: -ٕ

ً ٝآهَ ٓؼ٣ٞ٘خً، أٓخ ظَٝف حُؼَٔ      ً ٓخى٣خ ٣َ٘ٔ ا١خٍ ظَٝف حُؼَٔ ٗوخ

حُٔخى٣ش كظظ٠ٖٔ ػٞحَٓ ٓؼَ ح٩ٟخءس، ٝحُظ٣ٜٞش، ٝحُـزخٍ، ٝح٩ٗؼخع، 

حص حَُحكش. ًٔخ طَ٘ٔ ٓوخ١َ حُؼَٔ حُظ٢ ط٘ـْ ٖٓ ٝٓخػخص حُؼَٔ، ٝكظَ
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حُؼَٔ ػ٠ِ آ٫ص هطَس أٝ ٓ٘ؼش أٝ ٖٓ ه٤خىس ٤ٓخٍس ك٢ ظَٝف ؿ٤َ ػخى٣ش، 

أٝ حُؼَٔ ك٢ أٍحٝ ٝػَس ٝظَٝف ؿ٣ٞش هخ٤ٓش، ًٔخ طَ٘ٔ ظَٝف حُؼَٔ 

ٝحُلٞحكِ ٝحُظـ٤ِٜحص حُٔٔظويٓش ك٢ ح٧ىحء ٖٓ ك٤غ  ٧ؿٍٞحُٔخى٣ش ٣ِٓؾ ح

ٜخ، ٝطٔززٜخ ك٢ ٓوخ١َ أٝ اٛخرخص ػَٔ، ًِٝٔخ ًخٗض ٓيٟ ًلخ٣ظٜخ، ًٝلخءط

حُظَٝف حُٔخروش ؿ٤َ ٓ٘خٓزش أٝ ٣َٓلش رٌَ٘ ٓئػَ أٜٓٔض ك٢ ٤َٓ حُلَى 

 ُظَى حُويٓش حهظ٤خٍحً.

ٝأٓخ ظَٝف حُؼَٔ حُٔؼ٣ٞ٘ش، كظَ٘ٔ ػٞحَٓ ٓؼَ ط٤ْٜٔ حُؼَٔ، ٓيٟ     

ً ٍٝأ٤ٓخً، كخػ٤ِشرٔخ١ظٚ أٝ طؼويٙ، ٓيٟ  حُؼ٬هش ٓغ  ح٫طٜخٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤ أكو٤خ

حُٔي٣َ ٝٓغ ٛلزش حُؼَٔ، حُؼ٬هش ٓغ ٬١د حُويٓش. ٝكَٙ حُظَه٢، ًِٝٔخ 

 ًخٗض ٌٛٙ حُؼٞحَٓ ؿ٤َ ٣َٓلش ٓززض ىٍؿش ٖٓ ٤َٓ حُلَى ُظَى حُويٓش. 

 ػذَ رىبفئ اٌغٍطخ ٚاٌّغئ١ٌٛخ: -ٖ

ػ٘يٓخ ٣ظٔخٟٝ هيٍ حُِٔطش أٝ ح٬ُٜك٤خص حُٔظخكش ُِلَى ٓغ هيٍ      

ٚ أٝ رْٜ، ٣ْٜٔ ًُي ك٢ ىٍؿش ًخك٤ش ٖٓ حَُٟخء، رؼٌْ حُٔٔج٤ُٞش حُٔلِٔش ُ

حُلخٍ ػ٘يٓخ طظ٠خءٍ ح٬ُٜك٤خص اُحء حُٔٔج٤ُٞخص ٣ٝوَ ك٤ِ ك٣َش 

 حُظَٜف ٖٝٓ ػْ طظَٜ ىٍؿش ٖٓ ح٤َُٔ ُِظل٤ٌَ ك٢ طَى حُويٓش.  

 ػذَ رٕبعت خقبئـ اٌفشد ِغ خقبئـ اٌٛظ١فخ: -ٗ

خ رٔخ ٣ئَٛ طظطِذ رؼٞ حُٞظخثق ٓٔخص ٗو٤ٜش ٣ظؼ٤ٖ طٞحكَٛ      

ً كوي طظطِذ ٛزَحً  ٛخكزٜخ ُِظؼخَٓ ٓغ ظَٝف ؿ٤َ ػخى٣ش أٝ ٛؼزش ٗٔز٤خ

ً ُِظؼخَٓ ٓغ ٗو٤ٜخص ؿ٤َ ٣ٞٓش، أٝ ػخى٣ش ُط٬د هيٓش،  ًًٝخء حؿظٔخػ٤خ

ُِٝظؼخَٓ ٓغ ٓٞحهق ػَٔ ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش طظ٤ِٔ رخُٔلخؿؤس َٝٓػش حُظـ٤َ، 

ػ٠ِ ط٤ٌق  ٝحُٔوخ١َس، ٫ٝ ٗي إٔ طٞحكَ كي أى٠ٗ ٖٓ ٌٛٙ حُٔٔخص ٣ٔخػي

حُلَى ٓغ ٝظ٤لظٚ. أٓخ إ حٗول٠ض ػٖ حُلي ح٧ى٠ٗ ٣ْٜٔ ًُي ريٍؿش أٝ 

 ك٢ ظٍٜٞ ٤َٓ ُِظل٤ٌَ ك٢ طَى حُٞظ٤لش. ؤه١َر

 اٌم١بدح: فبػ١ٍخلقٛس  -٘

حُو٤خىس ٢ٛ هيٍس ػ٠ِ حُظؤػ٤َ ك٢ َٓإ٤ٖٓٝ ٖٓ ه٬ٍ حطٜخٍ كخػَ،     

ي ُويٍس حُظؤػ٤َ ك٢ ٧ىحء ٓؼَٔ. كبًح حكظوي حُوخث –رلٔخّ ٝحُظِحّ  –٤ُٔؼٞح 



- 81 - 
 

َٓإ٤ٓٝٚ، طوَ ٍؿزظْٜ ك٢ ح٧ىحء، ٣ٝظَٜ ح٤َُٔ ُِظل٤ٌَ ك٢ حُظَى ح٫هظ٤خ١ٍ 

 ُِٞظ٤لش.

 عجً خفل ؽبلاد اٌزشن الاخز١بسٞ ٌٍخذِخ:

٣ٌٖٔ ك٢ ٌٛح حُٜيى ح٩ٗخٍس ٧ْٛ حُظٞؿٜخص حُـي٣َس رخٛظٔخّ ح٩ىحٍس ك٢      

كخ٫ص حُظَى  ٓؼ٤ٜخ ُِٔلخكظش ػ٠ِ حُؼ٘خَٛ حُز٣َ٘ش حٌُلئس ٝطو٤َِ

ح٫هظ٤خ١ٍ ُِويٓش، طظٔؼَ أْٛ ٌٛٙ حُظٞؿٜخص ك٢ طط٣َٞ ٗظْ كخػِش ٩ىحٍس 

 ، ٝٓظخرؼش ٓؼيٍ ىٍٝحٕ حُؼٔخُش. حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝاؿَحء ٓوخرِش حُوَٝؽ

 رط٠ٛش ٔظُ اداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ: -ٔ

 ٝأْٛ ٓخ ٣ٌٖٔ ط٘خُٝٚ ك٢ ٌٛح حُٜيى ، ٛٞ ٓخ ٢ِ٣:     

 سد اٌجؾش٠خ:ٔظبَ فبػً ٌزخط١و اٌّٛا 

كبًح كٖٔ طوط٢٤ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش طظـ٘ذ ح٩ىحٍس ٓلخؿؤس هِٞ ٝظ٤لش أٝ      

ٝظخثق ىٕٝ إٔ طٌٕٞ هي حٓظؼيص ٩ك٬ٍ حُلَى أٝ ح٧كَحى ح٣ٌُٖ هَؿٞح 

ٜٓ٘خ، ٝا٫ ٤ٓليع إٔ ٣ئى١ كَى ػِٔٚ اٟخكش ُؼَٔ آهَ أٝ آه٣َٖ، ٓٔخ 

كـْ حُؼٔخُش ر٤ٖ ػ٘ي هٍٜٞ  –٣ٔزذ ٟـ١ٞخً ٛؼزش ك٢ حُؼَٔ، ٝهي ٣ليع 

إٔ ٣وّٞ رؼٞ حُٔي٣َ٣ٖ رؤػٔخٍ ًخٕ ٣ـذ إٔ طًَٞ  –كجخص ٗخؿ٢ِ حُٞظخثق 

 َُٔإ٤ْٜٓٝ ٓٔخ ٣ئػَ ِٓزخً ػ٠ِ ٓؼ٣ٞ٘خص ٝاٗظخؿ٤ش حُٔي٣َ٣ٖ.

 :رق١ُّ أٚ رط٠ٛش ٔظبَ فبػً ٌلاعزمطبة ٚالاخز١بس 

ك٢ ٓؼ٢ ح٩ىحٍس ٫ٓظوطخد أٝ ؿٌد حُؼ٘خَٛ حُٔ٘خٓزش رلٖٔ حُظيه٤ن       

٤خٍ حُٜٔخىٍ حُٔ٘خٓزش ُـٌد ٌٛٙ حُؼ٘خَٛ، ٓٞحء ًخٗض ٓيحٍّ، أٝ ك٢ حهظ

ٓؼخٛي أٝ ٤ًِخص ؿخٓؼ٤ش، كٌِٔخ ًخٗض هطش حُيٍحٓش رخُٔيٍٓش أٝ حُٔؼٜي أٝ 

ح٤ٌُِش ٓٔخػيس ػ٠ِ ط٣ٌٖٞ هِل٤ش ػ٤ِٔش طْٜٔ ك٢ حٗٔـخّ حُلَى ٓغ ٗظخّ حُؼَٔ 

 أْٜٓ ٌٛح ك٢ حٓظوَحٍٙ ٝروخثٚ ك٢ حُؼَٔ.

٤ْٔ ح٩ػ٬ٕ ػٖ ١ِذ أكَحى، ٓٞحء ًخٕ اػ٬ٗخً ًٌُي كبٕ كٖٔ طٜ     

ً ٣ِؼذ ىٍٝحً ٛخٓخً. كخ٩ػ٬ٕ حُلؼخٍ ٛ٘خ ٣ٔظٜيف  ً أٝ ٛلل٤خ ً اًحػ٤خ طِل٤ٗٞ٣ِخ
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ؿٌد أك٠َ حُؼ٘خَٛ، اً إٔ حُظلي٣ي حُٞحٟق ١َُٝ٘ ٝٓؼخ٤٣َ ح٫هظ٤خٍ 

ٝحُوزٍٞ ٤ٓلـْ اػيحى حُٔظوي٤ٖٓ ٣ًَِٝ أػيحىْٛ ك٢ حُ٘ٞػ٤خص ح٧هَد ك٢ 

وٜخثٚ حُٞظ٤لش، ٣ٝوَِ ٖٓ حكظٔخٍ ىهٍٞ ػ٘خَٛ ؿ٤َ ٓ٘خٓزش ٓٞحٛلخطٜخ ُ

ٖٓ أهطخء ؿ٤َ ٓوٜٞىس ك٢ ػ٤ِٔش  –ٓ٘ظٔش  أ١ك٢  –رٔزذ ٓخ ٣ليع ػخىس 

ح٫هظ٤خٍ ٝك٢ ػ٤ِٔش ح٫هظ٤خٍ ٣لٖٔ إٔ ط٠ْ ُـ٘ش ح٫هظ٤خٍ هز٤َحً أٝ 

ً ٤ُو٤ْ ٓيٟ ٤َٓ حُٔظويّ ُِٞظ٤لش، ٝٓيٟ ط٘خٓذ هٜخثٚ  ً ٗل٤ٔخ أهٜخث٤خ

ًٌَ  –ظطِزخص ح٧ىحء ك٤ٜخ، ٌٛح ك٬٠ً ػٖ ًٕٞ أػ٠خء حُِـ٘ش حُ٘و٤ٜش ٓغ ٓ

 ٓظ٤َٖٓٔ ػ٠ِ اؿَحء ٓوخر٬ص ح٫هظ٤خٍ. –

 :ٔظبَ فبػً ٌٍزذس٠ت 

ٜٓٔخ كٖٔ حهظ٤خٍ حُلَى كبٕ حُظي٣ٍذ ٫ُّ ُظؼ٣َلٚ روٜخثٚ      

ٝٓوظ٤٠خص حُؼَٔ ٩ًٝٔخرٚ ٜٓخٍحص حُظؼخَٓ ٓغ ًَ ؿي٣ي ك٢ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ 

حُظـ٤ِٜحص ١َٝم ح٧ىحء. كبًح كٖٔ ح٧ىحء حُظي٣ٍز٢  رٔلٜٜٞٓخ ح١ٌُ ٣ظ٠ٖٔ

ط٣ِي هيٍس حُلَى ػ٠ِ ح٧ىحء، رَ ٍٝؿزظٚ ك٤ٚ أ٠٣خً ١خُٔخ ٗؼَ رؤٗٚ ٓظٌٖٔ ك٢ 

 ٝظ٤لظٚ ٓ٘ٔـْ ٓؼٜخ.

 :ٔظبَ فبػً ٌزم١١ُ الأداء 

ٝحُٔوٜٞى ٛ٘خ إٔ طٔٞى كِٔلش إٔ طو٤٤ْ ح٧ىحء ٤ُْ ط٤ٜيحً ٨ُهطخء ٝاٗٔخ       

زخرٜخ، ٝطٞؿ٤ٚ ُظـ٘زٜخ، ًٔخ أٗٚ ٓز٤َ ٛخّ ُِللِ ح٣٩ـخر٢ ٛٞ طلي٣ي ُٜخ، ٧ٓ

طوي٣َحً، ُِٝللِ حُِٔز٢ ٓئحهٌس، ػ٘يٓخ ٣ؼزض حُظو٤َٜ، ٝحُْٜٔ إٔ ٣ٌٕٞ حُظو٤٤ْ 

ً ُٔؼخ٤٣َ ٟٓٞٞػ٤ش ٓظـَىس ٤ُٝٔض ٗو٤ٜش ٓظل٤ِس، كبًح طٞكَ ًُي  ٝكوخ

 ويٓش.٣ْٜٔ ك٢ ٣ُخىس ىٍؿش ٍٟخء حُؼخ٤ِٖٓ ٝطو٤َِ ح٤َُٔ ُِظَى ح٫هظ٤خ١ٍ ُِ
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 :ٔظبَ فبػً ٌٍؾفض 

ٗظخّ  كخػ٤ِشًِٔخ ط٤ٜؤ ٗظخّ كخػَ ُظو٤٤ْ ح٧ىحء، ٣ْٜٔ ٌٛح رخُظزؼ٤ش ك٢     

حُللِ، إ طٔـ٬٤ أ٤ٓ٘خ ٧ىحء حُلَى ٛٞ ٓويٓش ٤ِٓٔش ُللِٙ إ ا٣ـخر٤خً 

ً رخُٔئحهٌس، كبًح طٞحكَ ٤ٌَٛ ٓظٌخَٓ ُِلٞحكِ حُٔخى٣ش  رخٌُٔخكؤس أٝ ِٓزخ

حُٔزخَٗس، ط٣ِي ىٍؿش حَُٟخ، ٣ٝوَ ح٤َُٔ ُِظل٤ٌَ ٝحُٔؼ٣ٞ٘ش حُٔزخَٗس ٝؿ٤َ 

 ك٢ حُظَى ح٫هظ٤خ١ٍ ُِويٓش.

 ِمبثٍخ اٌخشٚط  -ٕ

، ٓوخرِش ُِوَٝؽ ٓغ ًَ طخٍى ُِؼَٔ طلَٙ رؼٞ حُٔ٘ظٔخص ػ٠ِ حؿَحء     

ًُٝي ُِظؼَف ػ٠ِ ح٫ٓزخد حُلو٤و٤ش حُظ٢ ىكؼظٚ ح٠ُ طَى حُؼَٔ ، ٣ٝؼٔي 

ء حُٔٞظق ٓٔظلوخطٚ، ر٤٘ٔخ ٣يٍى حء ٌٛٙ حُٔوخرِش هزَ حػطخ٧ؿَحُزؼٞ 

حُزؼٞ ح٫هَ ٛؼٞرش حُلٍٜٞ ػ٠ِ حؿخرخص كو٤و٤ش ٣َٛلش ه٬ٍ ٌٛٙ 

خ ٖٓ ه٬ٍ هخثٔش حٓظوٜخء رؼي كظَس ك٤غ ػ٤ِٜحُٔوخرِش ك٤لخٍٝ حُلٍٜٞ 

، ٝحٛزق حًؼَ ٬٤ٓ ٫ٕ ٣ـ٤ذ أه٣١ٌَٕٞ حُٔٞظق حُوخٍؽ هي ٝؿي ٝظ٤لش 

ُـٔغ ر٤ٖ ح٫ِٓٞر٤ٖ  رَٜحكش ىٕٝ ٟـ١ٞ ، ٝطؼٔي رؼٞ حًَُ٘خص ح٠ُ ح

كظـَٟ ٓوخرِش طَى حُؼَٔ هزَ حػطخثٚ رخه٢ حُٔٔظلوخص ػْ ٣ـَٟ حٓظوٜخء 

طخٍى حُؼَٔ رؼي كظَس ٫كوش ػْ طوخٍٕ ح٫ؿخرخص ك٢ حَُٔط٤ٖ، ٝهي حٟٝلض 

رؼٞ حُيٍحٓخص حٕ ح٫طلخم ك٢ ح٫ؿخرخص ر٤ٖ حُٜٔي٣ٍٖ ٣ؼي ٓليٝىح ُِـخ٣ش 

 ش.( ٗوط119حطلخم ك٢ حكي ػَ٘ ٗوطش ٖٓ ر٤ٖ )

ٝػ٠ِ ًُي كبًح حطـٜض ح٩ىحٍس ا٠ُ اؿَحء حُٔوخرِش هزَ حُوَٝؽ ٓزخَٗس،     

٣ظؼ٤ٖ إٔ طظْ ك٢ ظَٝف ٓؼ٣ٞ٘ش ٤١زش ىٕٝ أ٣ش ٟـ١ٞ، ٝإٔ ٣٘ظَى ك٤ٜخ 

 ح٧ه٣َٖهز٤َ ٗل٠ٔ، ٝإٔ ٣ٌٕٞ ٌٛح حُوز٤َ ٓغ حُؼ٠ٞ ح٧هَ أٝ ح٧ػ٠خء 
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طلَٔ ٌٛٙ  ٤ٛخؿش ح٧ٓجِش ، رل٤غ ٫ أٓخ٤ُذرِـ٘ش حُٔوخرِش ٓيٍرٕٞ ػ٠ِ 

ح٧ٓجِش ٓؼخ٠ٗ ٓزط٘ش ؿخ٠ٓش أٝ ٜٓيىس ، ٝإٔ طٌٕٞ ح٧ٓجِش كخػِش ٗخؿلش ك٢ 

حُلٍٜٞ ػ٠ِ اؿخرخص ؿ٤َ ٓظل٤ِس ، ٝإٔ ٣ؼَف حُلَى طخٍى حُويٓش إٔ 

حُٔوخرِش طٜيف ُٔـَى ٓؼَكش ػٞحَٓ ػيّ حَُٟخ ٝكوخ ٤ٔٛ٧ظٜخ ، أٝ ػٞحَٓ 

 َى ، ًٔخ ٣َحٛخ ٛٞ .حُـخًرش ٌُٜح حُل ح٧هَٟحُـٌد حُوخٍؿ٤ش ك٢ حُٔ٘ظٔش 

ٝهي طوظخٍ ح٩ىحٍس إٔ طٔظويّ ح٧ِٓٞد ح٥هرَ، أ١ حٓظوٜرخء طرخٍى حُؼٔرَ     

رؼرري كظررَس ٓررٖ هَٝؿررٚ، ُررظٌٖ ٗررَٜح ٓررؼ٬ أٝ ٗرر٣َٜٖ، ٝٛ٘ررخ ٣ظؼرر٤ٖ ح٫ٛظٔررخّ 

ر٤ٜخؿش أٓرجِش هخثٔرش ح٫ٓظوٜرخء، رل٤رغ ٫ طريػٞ اُر٠ طل٤رِ حُٔٔظوٜر٢ ٓ٘رٚ 

ٌٛح ٓغ حُظؤ٤ًي ػ٠ِ إٔ ر٤خٗخطٜرخ  )طخٍى حُؼَٔ(، ٝإٔ طٌٕٞ ٝحٟلش رويٍ ًخف،

 ٓظؼخَٓ ر٣َٔش ٫ٝ طٜيف ا٫ ُظط٣َٞ اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش .

 ِزبثؼخ ِؼذي دٚساْ اٌؼّبٌخ -ٖ

ٝكظ٠ ط٘ـق ح٩ىحٍس ك٢ هلٞ كخ٫ص طَى حُؼَٔ ح٫هظ٤خ١ٍ ٣ظؼ٤ٖ إٔ      

ر٤جش ٝظَٝف ػَٔ  –رويٍ ح٩ٌٓخٕ  –طؼخُؾ ٓٔززخطٚ ٓخُلٚ حًٌَُ، ٝإٔ ط٤ٜت 

ش، ٝإٔ طؼُِ ٓزَ حُللِ حُٔخى١ حُٔؼ١ٞ٘ ٝحُظوي٣َ ح٧ىر٢ رٔخ ٣ؼٞٝ ٓ٘خٓز

ظَٝف حُؼَٔ ؿ٤َ حُؼخى٣ش حُظ٢ هي ٣ٞحؿٜٜخ حُؼخِٕٓٞ ٝحُظ٢ هي ط٤ِْٔٛ ػٖ 

٤ُْ ٌٛح كو٢ رَ إ ٓظخرؼش ٓؼيٍ  ح٧هَٟؿ٤َْٛ ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ رٔٞحهغ حُؼَٔ 

 ُٓخ.ىٍٝحٕ حُؼٔخُش ػ٠ِ ٟٞء حُٔظـ٤َحص حُز٤ج٤ش حُٔٔظَٔس ٣ؼي أَٓح ٫

إ حُظـ٤٤َ ٛٞ ٓ٘ش حٌُٕٞ، ٝطؼَٔ حُٔ٘ظٔخص ك٢ ر٤جش طللَ رٔظـ٤َحص        

( رلؼَ حطـخٛخص ؿي٣يس ك٢ ؤه١َٓؼيٍ ح٩ك٬ٍ )اك٬ٍ حُؼٔخُش حُوخٍؿش ر

حٓظَحط٤ـ٤ش حُٔ٘ظٔش، ٝك٢ ٗلْ حُٞهض كبٕ ٓٔظ٣ٞخص ح٧ىحء حُلَى١ ٣ٌٖٔ إٔ 

ٓؾ حُظي٣ٍذ ٝحُظ٤ٔ٘ش رَح لخػ٤ِش)ٌٝٛح ٛٞ حُٔؤٍٓٞ( ً٘ظ٤ـش ُ ٧ػ٠ِطظـ٤َ 
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ٝهي طظـ٤َ ٧ٓلَ أٝ  ح٩ىح٣ٍش ٝػٔٞٓخ حُزَحٓؾ حُوخٛش رخُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ،

ط٘ولٞ ٖٝٓ ػْ طظَٜ حُلخؿش َُٔحؿؼش ى٣ٍٝش ٣ظٞهق طٞهظ٤ٜخ ػ٠ِ ٓؼيٍ 

حُظـ٤َ ك٢ هٜخثٚ ر٤جش حُؼَٔ ٝك٢ ٓٔظ٣ٞخص أىحء حُؼخ٤ِٖٓ .ٝك٤غ ٣ظؼ٤ٖ 

١ٞ٘ ُِؼٔخُش ٝحُلخؿش ٩هَحؽ رؼٞ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُؼ٬هش ر٤ٖ طو٤٤ْ ح٧ىحء حُٔ

حُؼخ٤ِٖٓ ٓ٘ول٢٠ ح٧ىحء ٝر٤ٖ آٌخ٤ٗش ح٩ك٬ٍ ، ٓغ ح٧هٌ ك٢ ح٫ػظزخٍ أػَ 

حُظـ٤َ ك٢ حُوطش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ػ٠ِ كـْ حُؼٔخُش حُظ٢ ٣ظؼ٤ٖ  ح٫ٓظـ٘خء ػٜ٘خ 

 ٝاك٬ُٜخ، ٝطِي حُظ٢ ٣ظطِذ  ح٧َٓ طؼ٤٤ٜ٘خ.

ٝطط٣َٞ رَحٓؾ ح٫هظ٤خٍ ُٔوخرِش ٓخ ٝرٌٜح ٣ٌٖٔ ٓظخرؼش ىٍٝحٕ حُؼَٔ ى٣ٍٝخ     

٣ظَٜ ٖٓ كخؿخص ُ٘وَ أٝ اٜٗخء ٜٓخّ حُزؼٞ ٝطؼ٤٤ٖ حُزؼٞ ح٧هَ، ٌٌٝٛح 

 ٣ٌٖٔ طؼظ٤ْ ح٧ػخٍ ح٣٫ـخر٤ش ُيٍٝحٕ حُؼَٔ ٝطلـ٤ْ حػخٍٙ حُِٔز٤ش.

ٝطـيٍ ح٫ٗخٍس ح٠ُ حٗٚ ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ حًَُ٘خص حُ٘خؿلش ًًَ٘ش "رًَٝظَ     

٣ليى ًَ ٓي٣َ طٞهؼخطٚ رخُ٘ٔزش ُٔؼيٍ ىٍٝحٕ حٗي ؿخٓزَ" ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، 

حُؼٔخُش ربىحٍطٚ حٝ هٔٔٚ، ٣ٝٔؼ٠ ُولٞ ٓؼيٍ ىٍٝحٕ حُؼٔخُش ك٢ اىحٍطٚ حٝ 

هٔٔٚ ٤ٌُٕٞ ٛلَح حٝ ك٢ حهَ ٓٔظٟٞ ٖٓ ه٬ٍ كِٓش طلل٣ِ٤ش ٓظٌخِٓش ، ًٔخ 

٣ؼظزَ حُٔي٣َ حٝ ٍث٤ْ حُؤْ ٓٔج٫ٞ ػٖ حٍطلخع ٓؼيٍ ىٍٝحٕ حُؼٔخُش ر٤ٖ 

أ١ حٗلَحف رٌٜح حُٔؼيٍ ػٖ حُٔؼ٤خٍ حُٔوط٢، حً حٕ ٌٛح  َٓإ٤ٓٝٚ حٝ ػٖ

ح٩َٗحك٤ش حٝ حُو٤خى٣ش ٝكٖٔ ط٣ُٞؼٚ  كخػ٤ِظٚحُٔؼيٍ ٣ظؤػَ ُلي ًز٤َ رٔيٟ 

ُٜٔخّ حُؼَٔ ػ٠ِ َٓإ٤ٓٝٚ رٔخ ٣ظ٘خٓذ ٓغ هيٍحطْٜ ٤ُْٜٓٝٞ ، ٝٓيٟ ػيحُظٚ 

٣ٜٔخ، ك٢ طو٤٤ْ حىحء َٓإ٤ٓٝٚ ٝطوي٣ْ حُلٞحكِ حُٔ٘خٓزش حٝ ط٤ٛٞش ح٫ىحٍس رظوي

 ٝٓخ ا٠ُ ًُي.
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 اٌفقً اٌشاثغ

 اعزمطبة اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ

   ِمذِخ:

ٜٓٔخ حهظِلض ٝط٘ٞػض حُٔ٘ظٔخص كخٕ ٛيكٜخ ٝحكي ٝٛٞ طلو٤ن أٛيحكٜـخ      

ّ حُٔٔـطَس ٝحُظ٢ أٗ٘ؤص ٖٓ أؿِٜخ ، كؼ٠ِ ٓٔظٟٞ اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش طوٞ

ٌٛٙ ح٧ه٤َس ك٢ حُزيح٣ش رظوط٢٤ حُوٟٞ حُؼخِٓش ٝحُظ٢ ٣ظْ ٖٓ ه٬ُٜخ حُٞٛق 

حٌُخَٓ ٝحُـ٤ي ٌَُ حُٞظخثق حَُٔحى ٗـِٜخ ٝطلي٣ي ٓٞحٛلخص ٖٓ ٣٘ـِٜخ ، 

ش ٢ٛٝ حُزلغ ػٖ أٗٔذ حُظخ٤ُٝرٔـَى ح٫ٗظٜخء ٖٓ ٛيٙ حُؼ٤ِٔش طزيأ حُوطٞس 

ُِؼَٔ رخُٔ٘ظٔش، ح٧ٗوخٙ ُٜيٙ حُٞظخثق ٝٓلخُٝش ؿٌد ٝحٓظوطخد أًلجْٜ 

ٝطَؿ٤زْٜ ُِزوخء رٜخ اً ٣ظطِذ ٜٓ٘خ ىٍحٓش ىه٤وش ُِٜٔخىٍ حُظ٢ ٣ٌٖٔ 

حُلٍٜٞ ٜٓ٘خ ػ٠ِ ٛيٙ ح٣٧ي١ حُؼخِٓش رـ٤ش حُظو٤َِ ٖٓ ٓٔخٝثٜخ ، ٝطول٤ٞ 

 خ ٝطلو٤ن أًزَ حُِٔح٣خ ٜٓ٘خ.ح٤ُٜحُِـٞء  طٌخ٤ُق

ٖ ُٝظ٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ ٤ٓخٓش ح٫ٓظوطخد ٗوّٞ رظ٘خٍٝ ٌٛح حُلَٜ ٓ     

ٜخ، أٓخ٤ُزه٬ٍ ػَٝ ٓخ٤ٛش ح٫ٓظوطخد، ٜٓخىٍ ػ٤ِٔش ح٫ٓظوطخد، ٝ

 ٝىٍٝ حُظَؿ٤ذ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ك٢ ػ٤ِٔش ح٫ٓظوطخد.

 أٚلاً: ِب١٘خ الاعزمطبة:

رؼي إٔ طوّٞ حُٔ٘ظٔش رظلي٣ي ىه٤ن ٧ٗٞحع حُٞظخثق حُٔطِٞرش، ٝػيى      

أٗٔذ  حُؼخ٤ِٖٓ رٌَ ٜٓ٘خ ، ٝٓٞحٛلخص ٗخؿ٤ِٜخ ، ٣زو٠ ُٜخ ٟٓٞ إٔ طٔظوطذ

ح٧كَحى ُ٘ـَ ٌٛٙ حُٞظخثق ٝح١ٌُ ٣وظ٢٠ ٖٓ حُٔ٘ظٔش طٞك٤َ أًزَ ٝػخء ٖٓ 

ح٧كَحى حُٔئ٤ِٖٛ ، ٝطلي٣ي ٓوظِق حُٜٔخىٍ ٝح٤ٌُل٤ش حُظ٢ ٣ظْ رٜخ حٓظوطخد 

 ٛئ٫ء ح٧كَحى ٖٝٓ ْٛ حُٔٔئ٤ُٖٝ أٝ حُـٜخص حُٔؼ٤٘ش رؼ٤ِٔش ح٫ٓظوطخد .
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ِفَٙٛ الاعزمطبة 
((ٔ:

 

لغ ػٖ ح٧كَحى حُٔئ٤ِٖٛ ٝؿٌرْٜ ُ٘ـَ حُٞظخثق ٣ظ٠ٖٔ ح٫ٓظوطخد حُز    

حُ٘خؿَس ، كخ٫ٓظوطخد ٫ري إٔ ٣ٜظْ رؼ٤ِٔش حُزلغ ػٖ ٝؿٌد حَُٔٗل٤ٖ 

ح٧ًلخء ٝحُٔئ٤ِٖٛ كو٢ ُِٞظ٤لش، ٣ٜٝؼذ طلو٤ن حُ٘ـخف ك٢ ح٫ٓظوطخد اًح 

ًخٗض حُٞظخثق حَُٔحى ٗـِٜخ طظ٤ِٔ رخُـٔٞٝ ك٢ ط٤ٛٞلٜخ ٝطؼ٣َلٜخ ، ك٬ري 

 ؼخ٤ُشٖٓ ك٤غ ٓظطِزخطٜخ رط٣َوش ىه٤وش ٣ُِخىس كإٔ طؼَف ٝطٞٛق 

  ح٫ٓظوطخد .

، أٝ حُؼ٤ِٔخص حُٔوظِلش ُِزلغ َ ُلع ح٫ٓظوطخد ا٠ُ طِي حَُٔحك٤٘٣َٝ     

. ٝهزَ حُو٤خّ رٜيٙ ٖ ٨ُٔ حُٞظخثق حُ٘خؿَس رخُٔ٘ظٔشػٖ حُٔظَٗل٤ٖ ح٬ُٔث٤ٔ

َحؿؼش ، ٖٝٓ ٖٓٓ ٍَٟٝس حُلخؿش ا٠ُ ٗـَ حُٞظ٤لشحُٞظ٤لش ٣٘زـ٢ حُظؤًي 

، ٝط٤ٜ٘ق ُِٞظخثق ٣ٟٞق ؼخِٓش رخُٔ٘ظٔش، ٖٝٓ ٝؿٞى طل٤َِهطش حُوٟٞ حُ

 .ُظ٢ ٣ـذ طٞحكَٛخ ك٢ ٗخؿَ حُٞظ٤لشحُز٤خٗخص ح

ح٫ٓظوطخد رٔؼ٠٘ حُؼ٤ِٔش حُظ٢ ٣ٌٖٔ رٜخ ؿٌد ١خُز٢ حُؼَٔ ُِظويّ     

ُِٔ٘ظٔش ً٘ـَ حُٞظخثق حُ٘خؿَس، ٝهي ٣ظْ ىُي ػٖ ٣َ١ن ح٩ػ٬ٕ حُٔٞٓغ 

٤ٖ ػٖ حُؼَٔ رٞؿٞى كَٙ رخُٔ٘ظٔش، ٝرٌُي ٣ٌٕٞ حٌُخطزًٔيهَ ُظؼ٣َق 

 أٓخّ ح٩ىحٍس ٓـخٍ أٝٓغ ٫ٗظوخء أك٠َ حُؼ٘خَٛ حُٔظويٓش .

ٚثٕبءً ػٍٝ اٌزؼش٠فبد اٌغبثمخ ٠ّىٓ اٌخشٚط ثزؼش٠ف ؽبًِ ٌؼ١ٍّخ    

 :اٌزبٌٟالاعزمطبة، ػٍٝ إٌؾٛ 

ح٫ٓظوطخد ٛٞ طِي حُؼ٤ِٔش حُظ٢ طظ٠ٖٔ ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘٘خ١خص     

، ٝحُظ٢ طٜظْ رظٞك٤َ ٝػخء ٖٓ ح٧كَحى حُٔئ٤ِٖٛ رؤًزَ ًلخءس ح٩ؿَحءحصٝ

 ٜٝٓخٍس ٓ٘خٓزش ُ٘ـَ حُٞظخثق حُ٘خؿَس ك٢ حُٔ٘ظٔش .

                                                 

 ٣َحؿغ ك٢ ًُي :  1

، ٙ 1777، حٌُٔظذ حُـخٓؼ٢ حُلي٣غ ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش ،  سح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ"اداى. ٍح٣ٝش محمد كٖٔ ،  -

113. 

 . 111، ٙ  1777، 1، حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش َُِ٘٘ ، طخ٤ْٗ ، ١ اداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ى. أكٔي ٓخَٛ ، -

، ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش ، حُيحٍ  اٌغٍٛن اٌزٕظ١ّٟ ٚاداسح الأفشادى. ػزي حُـلخٍ ٢ٍٟ٘ ، ى. ك٤ٖٔ حُوِح١ُ ،  -

 .189، ٙ  ٤1779ش ، حُـخٓؼ
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 اٌمبئُ ثؼ١ٍّخ الاعزمطبة
((ٔ 

ك٢ حُٔ٘ظٔخص حٌُز٤َس ٝٓظٞٓطش حُلـْ طؼي اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٢ٛ     

ظ٤ق ك٢ ٛيٙ ح٩ىحٍس حُٔٔجُٞش ػٖ ح٫ٓظوطخد ، ٝػخىس ٓخ ٣ٞؿي ٌٓظذ ُِظٞ

ح٬ُُٓش ُِو٤خّ ٣ٌٕٞ ٓٔج٫ًٞ ػٖ ح٫ٓظوطخد ٝحُٔوخر٬ص ، ٝح٧ػٔخٍ ح٩ىح٣ٍش 

، ٣َٝؿغ حُٔزذ ك٢ ًُي ا٠ُ إٔ حُؼخ٤ِٖٓ رٌٜح حٌُٔظذ ْٛ رؤٗ٘طش ح٫ٓظوطخد

ح٣ٌُٖ ٣ظِٜٕٞ رط٣َوش ٓزخَٗس ٓغ حُٔظوي٤ٖٓ ُ٘ـَ حُٞظخثق ٓٞحء ٖٓ ىحهَ 

 حُٔ٘ظٔش أٝ ٖٓ هخٍؿٜخ .

٫ٓظوطخد ٣وّٞ رٜخ كَى ك٢ حُٔ٘ظٔخص حُٜـ٤َس حُلـْ ، كخٕ ٝظ٤لش حأٓخ     

، ٣ٌٕٞ ٓي٣َ ٌٓظذ حُظٞظ٤ق ، أ٠٣خ ٣ٌٖٔ إٔ ٣وّٞ حُٔي٣َ٣ٖ ٝحكي ػخىس

حُظ٘لي٣ٖ ك٢ حُٔ٘ظٔخص حُٜـ٤َس حُلـْ رخٓظوطخد ح٧كَحى ٝ اؿَحء حُٔوخر٬ص 

 ٓؼْٜ .

( ٌَٗ1/1) 

 ٖ ك٢ ح٫ٓظوطخدىٍٝ اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝحُٔي٣َ٣ٖ حُظ٘ل٤٣ٌ٤

 اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حُٔي٣َ٣ٖ حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ

  ٓٔخػيس اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش

ك٢ حُظوط٢٤ ٧ٗ٘طش 

 ح٫ٓظوطخد.

  حُؼَٔ ًؤهٜخث٤٤ٖ ٬ُٓظوطخد

ٝحُٔوخرِش حُٔزيث٤ش َُِٔٗل٤ٖ 

 حُـيى.

  حُظوط٢٤ ٧ٗ٘طش ح٫ٓظوطخد ٝحُزلغ

ذ ٤ُخػٖ حُٜٔخىٍ ٝحٓظويحّ أٓ

حُٔزيث٤ش ح٫ٓظوطخد ٝحُٔوخرِش 

 َُِٔٗل٤ٖ حُـيى.

  ٓظخرؼش ط٘ل٤ٌ أٗ٘طش ح٫ٓظوطخد

 ٝطو٤٤ٜٔخ.

 .119، ٙ  ِشعغ عجك روشٖحُٜٔيٍ: أكٔي ٓخَٛ ، 

ػ٤ِٔش حُظؼخٕٝ حُٔ٘ظَى ر٤ٖ ٓي٣َ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ، حُٔخرن ٣ز٤ٖ حٌَُ٘      

ٝحُٔي٣َ٣ٖ حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ ك٢ ػ٤ِٔش ح٫ٓظوطخد ، ٝهي ٣وغ حُؼذء ح٧ًزَ ػ٠ِ ٓي٣َ 

                                                 

 . 117، ٙ  ِشعغ عجك روشٖى. ٍح٣ٝش محمد كٖٔ ،   1
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حٍى حُز٣َ٘ش ، أٓخ حُٔي٣َ٣ٖ حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ كظزَُ أ٤ٔٛش ىٍْٝٛ ك٢ َٓكِش حُٔٞ

 ح٫هظ٤خٍ حُٜ٘خث٢ .

 خطٛاد ػ١ٍّخ الاعزمطبة 

 (:1)طَٔ ػ٤ِٔش حٓظوطخد حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش رؼيس هطٞحص ٢ٛٝ ًٔخ ٢ِ٣     

  :رخط١و اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ  -ٔ

ط٢ ح٩ٗظخؽ ك٤غ ٣ظْ طلي٣ي حكظ٤خؿخص حُٔ٘ظٔش ٖٓ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ١زوخ ُو   

 ٝحُؼَٔ ك٢ حُلظَس حُوخىٓش .

  :هٍجبد اٌّذ٠ش٠ٓ ِٓ اٌؼّبٌخ  -ٕ

ٝطظ٠ٖٔ ٌٛٙ حُوطٞحص طلي٣ي أػيحى ٝٗٞػ٤خص حُؼٔخُش حُٔطِٞرش ٖٓ       

 ك٤غ حُٔظطِزخص حُـٔٔخ٤ٗش ٝح٤ٌُ٘ٛش ، ٝحُويٍحص ٝحُٜٔخٍحص .

 :رؾذ٠ذ اٌٛظبئف اٌؾبغشح  -ٖ

اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش طٍٜٞ ر٘خءً ػ٠ِ حُوطٞط٤ٖ حُٔخروظ٤ٖ ٣ٌٕٞ ُيٟ       

ًخَٓ ػٖ اػيحى حُٞظخثق حُ٘خؿَس حُٔطِٞد ٗـِٜخ ، ٝك٢ أ١ ح٩ىحٍحص 

 ٝح٧هٔخّ ٝأ٠٣خً ك٢ حُٔٔظ٣ٞخص حُٞظ٤ل٤ش طوغ طِي حُٞظخثق .

  :إٌظش فٟ رؾ١ًٍ اٌٛظبئف ِٚشاعؼخ ِٛاففبد ؽبغٍٟ اٌٛظ١فخ  -ٗ

ؿؼش طل٤َِ رؼي طلي٣ي ػيى حُٞظخثق حُ٘خؿَس ٣ٌٕٞ ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ َٓح      

حُٞظخثق ُٔؼَكش ٓظطِزخص حُٞظ٤لش ٖٓ ٝحؿزخص ٝٓٔئ٤ُٝخص، ٝأ٠٣خً َٓحؿؼش 

حُٔٞحٛلخص حُظ٢ ٣٘زـ٢ طٞكَٛخ ك٢ ٗخؿَ حُٞظ٤لش ٖٓ ك٤غ حُٔئَٛ ، ٝػيى 

 ٓ٘ٞحص حُوزَس ٝٗٞػٜخ.

 

 

                                                 

 . 111، ٙ  ِشعغ عجك روشٖى. أكٔي ٓخَٛ ،   (1)
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  :الاعزمطبة -٘

ٝٛٞ ريح٣ش حُؼ٤ِٔش ُـٌد حُؼٔخُش ، ٝطظ٠ٖٔ ٌٛٙ حُوطٞس ػيىحً ٖٓ      

 ح٧ٗ٘طش .

  : ١بس ٚاٌزؼ١١ٓالاخز -ٙ

ٌٝٛٙ حُوطٞس ٢ٛ ه٬ٛش ًَ حُوطٞحص حُٔخروش ك٤غ طظ٠ٖٔ حَُٔكِش      

حُٜ٘خث٤ش حُظ٢ ٣ظْ ك٤ٜخ طٜل٤ش حُٔظوي٤ٖٓ ا٠ُ ػيى حهَ ٣ظْ ح٫هظ٤خٍ ٖٓ ر٤ْٜ٘ ػْ 

 حُظؼ٤٤ٖ .

 صب١ٔبً: ِقبدس ػ١ٍّخ الاعزمطبة 

٣ش ، ًُٝي ك٢ رؼي حٗظٜخء حُٔ٘ظٔش ٖٓ طلي٣ي حكظ٤خؿخطٜخ ٖٓ حُٔٞحٍى حُزَ٘     

ٌَٗ هطش ُِوٟٞ حُؼخِٓش طظ٠ٖٔ أػيحى ٝٝظخثق ، ٝٓٞحٛلخص ُ٘ـَ طِي 

حُٞظخثق ك٤٘زـ٢ حُظل٤ٌَ ك٢ حُٜٔخىٍ حُظ٢ ٣ظْٔ حُلٍٜٞ ٜٓ٘خ ػ٠ِ 

، هخٍؿ٤ش أه١َحكظ٤خؿخطٜخ، ٝط٘ؤْ ٜٓخىٍ ح٫ٓظوطخد ا٠ُ ٜٓخىٍ ىحه٤ِش ٝ

ٔخ إٔ أ٤ٔٛش ٫ٝٗي إٔ ؿ٤ٔغ حُٜٔخىٍ ٫ ٣ل٤ي ُٔؼظْ حُٔ٘ظٔخص حٓظويحٜٓخ ً

حُٜٔيٍ طوظِق ٖٓ ٝهض ٧هـَ ٗظ٤ـش ُظؤػ٤َ ظـَٝف حُؼـَٝ ٝحُطِذ ك٢ 

ذ ٝحُطَم ٤ُخٓٞم حُؼَٔ ، ًٔخ ٣٘زـ٢ ُِٔ٘ظٔش إٔ طليى ٓوظِق ح٧ٓــ

 ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حُوٟٞ حُؼخِٓش ٖٓ ه٬ٍ ٌٛٙ حُٜٔخىٍ .

خبسع١خ  أخشٞرٕمغُ ِقبدس الاعزمطبة اٌٝ ِقبدس داخ١ٍخ ٚ
((ٔ:

 

  : اٌّقبدس اٌذاخ١ٍخ -ٔ

٣ؼظزَ حُؼخِٕٓٞ رخُٔ٘ظٔش ك٢ حُٞهض حُلخَٟ ٖٓ أْٛ حُٜٔخىٍ حُظ٢ ٣ؼظٔي      

خ ك٢ ٗـَ حُٞظخثق حُ٘خؿَس ، ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ أٗٚ اًح هِض ٝظ٤لش ٓؼ٤٘ش ك٢ ػ٤ِٜ

                                                 

 ٣َحؿغ ك٢ ًُي :  1

،   اداسح الأفشاد ٚاٌؼلالبد الإٔغب١ٔخى. ٬ٛف حُي٣ٖ ػزي حُزخه٢ ، ى. ػزي حُـلخٍ ك٘ل٢ ،  -

 .199 - 117ٙ  ،  1788ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش ، حٌُٔظذ حُؼَر٢ حُلي٣غ ، 

 . 119-119، ٙ  ِشعغ عجك روشٖى. أكٔي ٓخَٛ ،  -

 . 171، ٙ  ِشعغ عجك روشٖى. ػزي حُـلخٍ ٠ٍٟ٘ ، ى ك٤ٖٔ حُوِحُ ،  -

 . 117-119، ٙ  ِشعغ عجك روشٖى. ٍح٣ٝش محمد كٖٔ ،  -
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حُٔ٘ظٔش كخٗٚ ٣ـذ ح٩ػ٬ٕ ػٜ٘خ ىحهَ حُٔ٘ظٔش كظ٠ ٣ٌٖٔ ُٖٔ طظٞحكَ ك٤ٚ 

 ْٛ ٛيٙ حُٜٔخىٍ.١َٝٗ ٗـِٜخ ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ رٜخ إٔ ٣ظويّ ُـٜخ ٖٝٓ أ

 اٌزشل١خ : -

طوّٞ رؼٞ حُٔ٘ظٔخص ربػيحى هطش ٓظٌخِٓش ُظَه٤ش ٝطٌٕٞ ٝحٟلش ٝٓؼِ٘ش      

ٌُخكش حُؼخ٤ِٖٓ، ٝهي طْٜٔ ٌٛٙ حُوط٢ ػ٠ِ ٌَٗ هَحث٢ طَه٤ش ، طٟٞق ك٤ٜخ 

حُظ٢  ٝح٩ؿَحءحص، ٝحُطَم  ح٧هَٟحُؼ٬هش ر٤ٖ ًَ ٝظ٤لش ، ٝحُٞظخثق 

 . ٧ػ٠ِٖ حُٞظ٤لش حُي٤ٗخ ا٠ُ حُٞظ٤لش ح٣٘زـ٢ حطزخػٜخ ُِظَه٤ش ٝحُظويّ ٓ

٢ٌُٝ طلون رَحٓؾ حُظَه٤ش ح٧ٛيحف حُٔٞؿٞىس ٜٓ٘خ ٫ري ٖٓ ػ٤ِٔش     

ح٫هظ٤خٍ إٔ طَطٌِ ػ٠ِ أْٓ ٟٓٞٞػ٤ش ، ٝػخىُش ٣َٜٔ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُؼخ٤ِٖٓ 

 خ .ػ٤ِٜطلٜٜٔخ ٝحُظؼَف 

  : إٌمً ٚاٌزؾ٠ًٛ -

ٖ ٣َ١ن حُ٘وَ حُيحه٢ِ هي ٣ظْ ططز٤ن ٤ٓخٓش حُظٞظ٤ق ىحهَ حُٔ٘ظٔش ػ      

، أٝ ٖٓ كَع ا٠ُ كَع أهَ ٝحُٜيف  أه١َُِٔٞظق ٖٓ ٝظ٤لش ا٠ُ ٝظ٤لش 

ٖٓ ًُي هي ٣ٌٕٞ ُوِن طٞحُٕ ك٢ ػيى حُؼخ٤ِٖٓ رخ٩ىحٍحص حُٔوظِلش ، كوي 

طٌٕٞ ٛ٘خى أهٔخّ أٝ اىحٍحص ِٓىكٔش رخُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ك٤ٖ ٣ٞؿي ٗوٚ ك٢ 

ٓخروظٜخ ك٢ أٜٗخ ٤ُْ ٖٓ ، ٝطوظِق ٌٛٙ حُط٣َوش ػٖ  ح٧هَٟرؼٞ ح٩ىحٍحص 

 أٝ حُٔٔج٤ُٞش أٝ حُِٔطش . ٧ؿَح١ٍَٝ٠ُ إٔ طظ٠ٖٔ ػ٤ِٔش حُ٘وَ ٣ُخىس ك٢ ح

  :اٌّٛظفْٛ اٌغبثمْٛ  -

هي طِـؤ رؼٞ حُٔ٘ظٔخص ا٠ُ حطزخع ٤ٓخٓش طٞظ٤ق حُٔٞظل٤ٖ حُٔخرو٤ٖ       

ػ٠ِ أٓخّ أْٜٗ ٓٞظلٕٞ ٖٓ حُيحهَ ، ٝهخٛش حَُحؿز٤ٖ ْٜٓ٘ حُؼٞىس ا٠ُ 

٤ٓخٓش ه٣َزش حُ٘زٚ ٖٓ ٌٛٙ ح٤ُٔخٓش ٢ٛٝ ٤ٓخٓش طٞظ٤ق أر٘خء  حُؼَٔ، ٝٛ٘خى

حُؼخ٤ِٖٓ رخُٔ٘ظٔش ، ٝحطزخػٜخ ٣ٌٕٞ أًؼَ ٟٝٞكخ ك٢ حُٔ٘ظٔخص حُٜـ٤َس 

ٝطلون ِٓح٣خ ػيس ُِٔ٘ظٔش ٜٓ٘خ ٣ُخىس حُ٘ؼٍٞ رخ٫ُٞء ٝح٫ٗظٔخء ُِٔ٘ظٔش ٖٓ 

لي ٖٓ هزَ حُؼخ٤ِٖٓ رٜخ ، ٝأ٠٣خ ٣ُخىس حُ٘ؼٍٞ رخَُٟخ ر٤ْٜ٘ ٖٝٓ ػ٤ٞرٜخ حُ

ٖٓ هخٍؽ  ػخ٤ُشهيٍس ح٩ىحٍس ػ٠ِ حهظ٤خٍ ػ٘خَٛ ر٣َ٘ش ًحص ًلخءس 
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حُٔ٘ظٔش، أٝ هي طٌٕٞ ط٘ظ٤ٔخص حُٔ٘ظٔش ؿ٤َ ٤ٍٔٓش طوّٞ ػ٠ِ أٓخّ حُوَحرش 

 ٝحُؼ٬هش حُ٘و٤ٜش .

  :ِخضْٚ اٌّٙبساد -

٣ٔظويّ ٌٛح ح٧ِٓٞد ػ٘يٓخ ٣ٌـٕٞ ُيٟ حُٔ٘ظٔش طٜـٍٞ ًـخَٓ ػٖ      

ٞحكَس ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ رٜخ ، ك٤غ ٣ظْ طلي٣ي حكظ٤خؿخص حُوـيٍحص ٝحُٜٔخٍحص حُٔظ

ًَ ٝظ٤لش ٖٓ حُوزَحص ٝحُويٍحص ٝحُٜٔخٍحص ٝحَُؿٞع ا٠ُ ٓوِٕٝ 

حُٜٔخٍحص ُِزلغ ػٖٔ طظٞحكَ ك٤ْٜ طِي حُٜٔخٍحص ٝحُويٍحص ، ٣ٝظْ ط٘ـ٤َ 

 حُٞظ٤لش رؼي ًُي آخ رخُ٘وَ أٝ حُظَه٤ش .

 : ٝالإػلاْ اٌذاخٍ -

ٗـَ رؼٞ حُٞظخثق ك٢ حُٔٔظ٣ٞخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش  ػ٘يٓخ طَؿذ حُٔ٘ظٔش ك٢      

حُي٤ٗخ كخٗٚ ٣ٌٕٞ ٖٓ حُٔل٤ي َٗ٘ كخؿخطٜخ رِٞكخص ح٩ػ٬ٗخص رخُٔ٘ظٔش ٌٝٛٙ 

ح٩ػ٬ٗخص ٣وَأٛخ حُؼخِٕٓٞ رخُٔ٘ظٔش ٣َٕٝ٘٘ٝ طِي ح٧هزخٍ هخٍؽ حُٔ٘ظٔش 

ك٢ ٓل٢٤ ح٧ٛيهخء ٝح٧َٓس ك٤غ ٣ظويّ ُِٞظ٤لش رؼي ًُي ٖٓ ٣ـي ك٢ ٗلٔٚ 

 خ .ٓٞحٛلخص ٗـِٜ

   :ػٓ هش٠ك اٌضِلاء ٚاٌّؼبسف ٚالأفذلبء -

ػ٘يٓخ طٌٕٞ ُيٟ حُٔ٘ظٔش حَُؿزش ك٢ ٗـَ اكيٟ حُٞظخثق ًحص     

حُظوٜٜخص حُ٘خىٍس كوي ٣ظطِذ ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ رٜخ ك٢ ٗلْ حُٜٔ٘ش أٝ حُٞظ٤لش 

ح٫طٜخٍ رؤٛيهخثْٜ حُي٣ٖ طظٞحكَ ك٤ْٜ ١َٝٗ ٗـَ طِي حُٞظ٤لش أٝ حُٜٔ٘ش أٝ 

 خُٔ٘ظٔش .اؿَحثْٜ ٬ُُظلخم ر

 :اٌّقبدس اٌخبسع١خ  -ٕ

هي ٣ٌٕٞ ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ ُِٔ٘ظٔش إٔ طِـؤ ا٠ُ أكي حُٜٔخىٍ حُوخٍؿ٤ش       

ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ح٣٧ي١ حُؼخِٓش حُٔطِٞرش ، كٜٔٔخ ًخٕ ُيٟ حُٔ٘ظٔش ٖٓ حًظلخء 

ش رٜخ ٖٓ أكَحى ٣ؼِٕٔٞ رٜخ ، ك٬ري ُٜخ ٖٓ ح٫ُظـخء ٤ُخًحط٢ ُ٘ـَ حُٞظخثق حُو

٤ش ُِلٍٜٞ ػ٠ِ رؼٞ حُؼخ٤ِٖٓ ى١ٝ حٌُلخءحص حُوخٛش ا٠ُ حُٜٔخىٍ حُوخٍؿ

 ٝأْٛ ٛيٙ حُٜٔخىٍ ٓخ ٢ِ٣: 
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  : ِىبرت اٌؼًّ اٌؾى١ِٛخ -

خ ُٝحٍس حُؼَٔ ٢ٛٝ ط٘ظَ٘ ك٢ ٓوظِق حُٔ٘خ١ن ػ٤ٌِٜٛٙ حٌُٔخطذ طَ٘ف       

حُــَحك٤ش ٝطوّٞ ٛيٙ حٌُٔخطذ ػخىس رلَٜ ١خُز٢ حُٞظخثق ٖٓ حُي٣ٖ 

، ص ُٔؼَكش ٓيٟ كخؿخطٜخ ٖٓ حُؼٔخُشرخُٔ٘ظٔخ خ، ًٔخ أٜٗخ طظَٜػ٣ٜ٤ِظَىىٕٝ 

رٔؼ٠٘ آهَ طوّٞ ٛيٙ حٌُٔخطذ ريٍٝ ح٢٤ُٓٞ ر٤ٖ ١خُز٢ حُؼَٔ ٝحُٔ٘ظٔش 

ش ػٖ ١خُز٢ حُؼَٔ ، ك٢ٜ حٌُٔخٕ ح١ٌُ ٣ِظو٢ ك٤ٚ حُؼَٝ ٝحُطِذ ػ٠ِ حٌُخطز

 حُؼخ٤ُشحُؼَٔ ٖٝٓ حُطز٤ؼ٢ إٔ ٣ظٞهغ طٔـ٤َ ح٧ٗوخٙ ١ًٝ حٌُلخءحص 

 خطذ .ٝحُ٘خىٍس ك٢ ٌٛٙ حٌُٔ

 ِىبرت اٌزٛظ١ف اٌخبفخ : -

خ ػ٤ِٜظَٜص ٛيٙ حٌُٔخطذ ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ حُيٍٝ ، ٝؿخُزخ ٓخ ٣ؼظٔي      

ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حُؼٔخُش ؿ٤َ حُٜٔخٍس، ٝك٢ حُيٍٝ حُٔظويٓش طوّٞ ٌٓخطذ 

حُظٞظ٤ق حُوخٛش ريٍٝ ًز٤َ ك٢ طٞك٤َ ٝهض ٩ىحٍس ح٧كَحى اًح أىص ٝحؿزٜخ 

 رٌَ٘ ؿ٤ي .

س ٖٓ إٔ ٓؼظْ ٛيٙ حٌُٔخطذ طََٓ ح٧ٗوخٙ حُـ٤َ ٝٛ٘خى ٌٟٗٞ ٓٔظَٔ     

 حُؼخ٤ُشٓ٘خٓز٤ٖ ىٕٝ طٜل٤ش أٝ طلَهش ر٤ٖ ح٧ٗوخٙ ١ًٝ حٌُلخءس 

ٝحُٔظوٜٜش، ٝػخىس ٓخ طيكغ ٍّٓٞ ٓؼ٤٘ش ُٜيٙ حٌُٔخطذ هي ٣ظلِٜٔخ ٛخكذ 

 حُؼَٔ أٝ ١خُذ حُؼَٔ.

 :اٌزمذَ اٌّجبؽش ٌٍّٕظّخ -

ز٣َ٘ش ، ٖٓ ه٬ٍ ح٧كَحى طٔظط٤غ حُٔ٘ظٔش إٔ طلَٜ ػ٠ِ ٓٞحٍىٛخ حُ      

حُي٣ٖ ٣ظويٕٓٞ ُٜخ ٓزخَٗس أٝ ػٖ ٣َ١ن حُز٣َي رـَٝ ١ِذ ٝظخثق ، ك٤غ 

طوّٞ حُٔ٘ظٔش رخ٫كظلخظ رطِزخص حُظويّ حُظ٢ ٨ٔ٣ٛخ ح٧كَحى ٝحُظ٢ طظ٠ٖٔ 

ْٜٔ ٝهزَحطْٜ حُٔخروش ، ٝهيٍحطْٜ ، ٤ؼِر٤خٗخص ًخِٓش ػْٜ٘ ، ٝػٖ ٓٔظٟٞ ط

حُز٣َ٘ش رظ٤ٜ٘ق ٛيٙ حُطِزخص ١زوخ  ٜٝٓخٍحطْٜ ػْ طوّٞ اىحٍس حُٔٞحٍى

ْ، ح٤ُُِٜظوٜٜخص حُٞظ٤ل٤ش ، ػ٠ِ إٔ طوّٞ رخ٫طٜخٍ رؤٛلخرٜخ ػ٘ي حُلخؿش 

 ْ ح٫هظزخٍحص ح٬ُُٓش ٬ُهظ٤خٍ .ػ٤ِٜك٤غ طـ١َ 
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ٝهي طوّٞ ًٝخ٫ص حُظٞظ٤ق أ٠٣خ رٜيٙ حُٜٔٔش ك٤غ ٣ٌٕٞ ُي٣ٜخ ػيى ًز٤َ      

ٞع ا٠ُ طِي حُز٤خٗخص ػ٘ي ١ِذ ٖٓ حُز٤خٗخص ػٖ ١خُز٢ حُظٞظ٤ق ، ٣ٝظْ حَُؿ

 أ١ ٓ٘ظٔش ُظوٜٜخص ٓؼ٤٘ش.

 الإػلاْ اٌخبسعٟ: -

طوّٞ حُٔ٘ظٔش رخ٩ػ٬ٕ ػٖ كخؿخطٜخ ٖٓ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ حُٜلق      

٤ٓٞش، ٝحُٔـخ٫ص ٝحُي٣ٍٝخص حُٔظوٜٜش ، ٝك٢ ٌٛٙ حُلخُش ٣٘زـ٢ ػ٠ِ ٤ُح

د ٗـِٜخ كٔؼ٬ حُٔ٘ظٔش إٔ طوظخٍ ٤ِٓٝش ح٩ػ٬ٕ حُظ٢ ط٘خٓذ حُٞظ٤لش حُٔطِٞ

ك٢ كخُش حُٞظخثق حُظ٢ ٫ طلظخؽ ا٠ُ طوٜٜخص ٗخىٍس ٣ٌٖٔ ح٩ػ٬ٕ ك٢ 

٤ٓٞش ح٧ًؼَ حٗظ٘خٍح ٝحُظ٢ طَٜ ا٠ُ أًزَ ػيى ٖٓ ح٧كَحى ، أٓخ ٤ُححُٜلق 

ك٢ كخُش حُٞظخثق حُظو٤ٜٜش حُ٘خىٍس كوي طِـؤ حُٔ٘ظٔش ا٠ُ ح٩ػ٬ٕ ك٢ 

َحص حُظ٢ طٜيٍ ػٖ حُي٣ٍٝخص حُٔظوٜٜش ٢ٛٝ حُٔـ٬ص حُي٣ٍٝش أٝ حُ٘٘

حطلخى ٓؼ٤ٖ ٧ٛلخد حُٜٔ٘ش رل٤غ ط٠ٖٔ حُٔ٘ظٔش ٍٝٛٞ طِي ح٩ػ٬ٗخص 

 ا٠ُ حُٔظ٤ٜٖٔ رخ٧َٓ.

أٓخ ك٢ كخُش حُٞظخثق ٫ طلظخؽ حُوزَحص ٝحُظ٢ طظ٠ُٞ حُٔ٘ظٔش طي٣ٍذ      

حُٔظوي٤ٖٓ ػ٠ِ حُؼَٔ ٓؼَ حًَُ٘خص حُؼخِٓش ك٢ ٓـخٍ حُـٍِ ٝح٤ُٔ٘ؾ ، كوي 

ًخَُحى٣ٞ ،  ح٧ه٠َٟ ح٩ػ٬ٕ ك٢ أؿِٜس ح٩ػ٬ّ طِـؤ ٛيٙ حُٔ٘ظٔخص اُ

ٝحُظِل٣ِٕٞ .... ٝك٢ ؿ٤ٔغ حُلخ٫ص كخٕ طِي حُٔ٘ظٔخص طوّٞ ؿخُزخ رظِو٢ 

حُطِزخص ٓزخَٗس أٝ ٖٓ ه٬ٍ حُز٣َي ٝطوّٞ رخ٫هظ٤خٍ ٖٓ ه٬ٍ اىحٍس حُٔٞحٍى 

حُز٣َ٘ش رٜخ ، أٝ هي طٌِق أكي حٌُٔخطذ حُوخٛش رٜٔـٔش ح٩ػــ٬ٕ ٝحهظ٤خٍ 

 خُش .حُؼٔ

 :اٌّذاسط ٚاٌغبِؼبد  -

طؼظزَ حُٔيحٍّ ٝحُٔؼخٛي حُل٤٘ش حُٔظوٜٜش ًٌُٝي حُـخٓؼخص ٖٓ       

حُٜٔخىٍ حُٜخٓش ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش كوي طِـؤ رؼٞ حُٔ٘ظٔخص 

ا٠ُ اهخٓش ػ٬هخص ٓغ ٛيٙ حُٜٔخىٍ رـَٝ ؿٌد ه٣َـ٤ٜخ ُِؼَٔ رٜخ ، ٖٝٓ 

حُٜ٘خػ٤ش ك٢ ًُي ٢ٛ طي٣ٍذ طِي  حُظ٢ طظزؼٜخ رؼٞ حُٔ٘ظٔخص ح٧ٓخ٤ُذ

حُؼٔخُش حُل٤٘ش ٓــٖ حُٔيحٍّ ٝحُٔؼخٛي رٜخ ه٬ٍ حُؼطَ ح٤ُٜل٤ش، أٝ كظ٠ حُؼخّ 
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حُيٍح٢ٓ ، ًٔخ ٣ظٞكَ ُِٔ٘ظٔش حُظ٢ طظزغ ٌٛح ح٧ِٓٞد كَٛش طو٤٤ْ ح٧كَحى ٖٓ 

ه٬ٍ ٬ٓكظش ًِْٜٓٞ ٍٝؿزظْٜ ك٢ حُـــظؼِْ ٝىحكؼ٤ظْٜ ػ٠ِ إٔ طوظخٍ ْٜٓ٘ 

 أٓخ٤ُذ٘ٚ ٌٝٛح ح٧ِٓٞد ٣ٞكَ ُٜخ ػٔخُش ٓيٍرش ػ٠ِ ٖٓ طَؿذ طؼ٤٤

 ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُؼَٔ رٜخ .

 : إٌّظّبد ا١ٌّٕٙخ -

طوّٞ رؼٞ حُٔ٘ظٔخص رظؤ٤َٛ أػ٠خثٜخ ُِؼَٔ ك٢ ٓـخ٫ص ٓؼ٤٘ش       

ٝرـَٝ ٛيح حُظؤٛـــ٤َ طوّٞ رظي٣ٍزــْٜ ، ٝحهظ٤خٍْٛ ، ٝٓ٘لـظْٜ ٗـٜخىحص 

ى ٖٝٓ أٓؼِظٜخ ؿٔـؼ٤خص ٝاؿــخُحص ٝطَحه٤ٚ ُِؼَٔ ك٢ ٓـخٍ ٓلي

حُٔلخٓـــز٤ٖ ٝحَُٔحؿؼ٤ٖ ٝؿٔؼ٤خص ح١٧زخء ك٢ طوٜٜخص ٓؼ٤٘ش ٝكظ٠ 

ٓي٣َٝ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش أٛزق ُْٜ ؿٔؼ٤خص ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ش 

ٝأٍٝٝرخ ٢ٛٝ طؼ٢٘ رظو٣َـْٜ ٝٓ٘لْٜ اؿخُحص ُٔٔخٍٓش حُٜٔ٘ش كؼ٠ِ ٓز٤َ 

 Americanٞحٍى حُز٣َ٘شحُٔؼخٍ طوّٞ حُـٔؼ٤ش ح٤ٌ٣َٓ٧ش ٩ىحٍس حُٔ

Society For Human Resources management   رٟٞغ ٓ٘خٛؾ

ٝحهظ٤خٍحص ُِٔي٣َ٣ٖ ح٣ٌُٖ ٣ئىٕٝ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٜٗخىس طـ٤ِ ُْٜ حُؼَٔ ك٢ 

 ٓـخٍ ح٧كَحى ٝحُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش .

 اٌخذِخ اٌؼغىش٠خ: -

ؼي طِـؤ رؼٞ حُٔ٘ظــٔخص ا٠ُ طؼ٤٤ٖ حُٔـ٘ي٣ٖ رخُويٓش حُؼ٣ٌَٔش ًُٝي ر     

ط٣َٔلْٜ ٖٓ حُويٓش، ٓؼَ ًَٗخص حُ٘وَ حُظ٢ هي طٔظؼ٤ٖ رخُوٞحص حُِٔٔلش 

حُظ٢ طٞؿي  ح٧هَٟػ٘يٓخ طٌٕٞ ك٢ كخؿش حُٔخثو٤ٖ، ٝرؼٞ حُظوٜٜخص 

 رخُوٞحص حُِٔٔلش ٝهي ٫ ٣ظٞحكَ ُٜخ ٜٓيٍ آهَ ك٢ ٓٞم حُؼَٔ.

  اٌغبِؼخ:الأخز ثآساء اٌخجشاء ٚأعبرزح  -

٠ُ طؼ٤٤ٖ ح٧كَحى ح٣ٌُٖ ٠ٛٞ٣ رْٜ أكَحى ٤ٔ٣َ رؼٞ أٛلخد ح٧ػٔخٍ ا      

ٝأٛلخد أػٔخٍ آهَٕٝ ٣ؼِٕٔٞ ُي٣ْٜ أٝ ًخٗٞح ٣ؼِٕٔٞ ُي٣ْٜ، ًٔخ ٤ٔ٣َ 

حُزؼٞ ا٠ُ ح٧هٌ رآٍحء أٓخطٌس حُـخٓؼخص رخػظزخٍْٛ أٗوخٛخ ٓٞػٞهخ رْٜ ٝاًح 

 أٛيٍص ْٜٓ٘ ط٤ٛٞش حطـخٙ ٗوٚ ٓؼ٤ٖ ك٬ري ٝإٔ طٌٕٞ ك٢ ٓلِٜخ.
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 :اٌؼّب١ٌخإٌمبثبد  -

٣ٌٖٔ ُِٔ٘ظٔخص ًحص حُؼ٬هش حُٞػ٤وش رخُ٘وــخرخص حُــلَػ٤ش، ٝحَُث٤ٔ٤ش        

٤ٖ ػٖ حُؼَٔ ٝطظٞحكَ ك٤ْٜ حٌُخطزحُلٍٜٞ ػ٠ِ ر٤خٗخص ػٖ ح٧كَحى 

حُوـٜخثٚ ٝحُٔٔخص حُٔطِٞرش ُ٘ـَ حُٞظخثق ٬ُطٜخٍ رْٜ ُٔلخُٝش كلِْٛ 

ؼَٔ ٖٓ ُِظويّ رطِزخص ُِٔ٘ظٔش أٝ ح٩ػ٬ٕ رٌٜٙ حُ٘وخرخص ُِزخكؼ٤ٖ ػٖ حُ

أػ٠خء حُ٘وخرخص ُِظؼ٣َق رلَٙ حُؼـَٔ ٝحُِٔح٣خ ٝحُٞظ٤لش ٝؿ٤َٛخ ٖٓ 

 حُز٤خٗخص حُظ٢ طْٜ حُلَى.

 ِضا٠ب ِٚغبٚة ِقبدس الاعزمطبة

طظ٤ِٔ ٜٓخىٍ ح٫ٓظوطخد حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش رؼيس ِٓح٣خ ٝٓٔخٝة      

 ٣ٌٖٝٔ إٔ ًٌَٗ ٜٓ٘خ ٓخ ٢ِ٣ :

 ٍٟٜخىٍ حُيحه٤ِش طظٜق حُٔ : ِضا٠ب ِقبدس الاعزمطبة اٌذاخ

 ٬ُٓظوطخد رؼيس ِٓح٣خ ٜٓ٘خ :

، ٝٓؼَكش أك٠َ ػٖ ٗوخ١ حُوٞس ٝح٠ُؼق  إٌّظّخ ٌذ٠ٙب فىشح ع١ذح -

ك٢ أكَحىٛخ حَُٔٗل٤ٖ ُِٞظ٤لش ، كخىح ًخٕ ُِٔ٘ظٔش ٓوِٕٝ ُِٜٔخٍحص 

كخٗٚ ٣ٌٖٔ حٓظويحٜٓخ ً٘وطش ريح٣ش ٣ظْ حٓظوطخد ح٧كَحى ٖٓ ه٬ُٜخ ، 

حء ح٧كَحى ٣ٌٕٞ ٓظخكخ ُِٔ٘ظٔش ُٜٝٓٞش رخ٩ٟخكش ا٠ُ ًُي كخٕ طو٤٤ْ أى

حُظؼَف ػ٠ِ حكظٔخ٫ص ٗـخف حُلَى ك٢ حُٔٔــظوزَ ٝٓيٟ حٓظؼيحىحطٚ 

 ٝطؤ٤ِٛٚ ُِظَه٤ش .

، أ١ ٤ُْ ُِٔ٘ظٔش كو٢  اٌّشؽؼ ٌٍٛظ١فخ ٌذ٠ٗ ِؼشفخ أفنً ثبٌّٕظّخ -

٢ٛ حُظ٢ طؼِْ أًؼَ ػٖ أكَحىٛخ ، رَ أ٠٣خ ح٧كَحى ٣ؼِٕٔٞ أًؼَ ػٖ 

ـ٤ِٜخ ، كٔؼ٬ ىٍؿش ٗؼٍٞ ح٧كَحى رؼيّ حَُٟخ ٓ٘ظٔظْٜ ٤ًٝل٤ش ط٘

 طٌٕٞ ك٢ كي أى٠ٗ ُٜخ حًح ٓخ طْ ح٫ٓظوطخد ٖٓ حُيحهَ .

، أ١ إٔ ح٫ٓظوطخد ٖٓ حُيحهَ ُٚ طؤػ٤َ  ص٠بدح دافؼ١خ ٚؽّبط الأفشاد -

ا٣ــخر٢ ػ٠ِ ىحكؼ٤ش ٝٓؼ٣ٞ٘ش ح٧كَحى ، ًُٝي ػٖ هِن كَٙ طَه٤ش ، 

ْ رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ ػ٘ي ٓلخُٝش ح٤ُٜكؼ٘يٓخ ٣ؼِْ ح٧كَحى إٔ حُٔ٘ظٔش ط٘ظَ 
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، كخٕ ٌٛح ٤ٌٕٓٞ ُٚ طؤػ٤َح ا٣ـخر٤خ ػ٠ِ  ٧ػ٠ِٗـِٜخ ُِٞظخثق ح

طللِْٛ ُظل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ أىحثْٜ، ٝحُؼٌْ ٛل٤ق اًح ٓخ ًخٗض ح٣ُٞٝ٧ش 

 طؼط٢ ٨ُكَحى ٖٓ هخٍؽ حُٔ٘ظٔش.

، أ١ ٣ُخىس  ١ٓاٌؾب١ٌص٠بدح ِؼذي اعزضّبس إٌّظّخ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ  -

ك٢ ٓٞحٍىٛخ حُز٣َ٘ش ٝح٫ٓظويحّ ٝح٫ٓظلخىس حٌُخِٓش حٓظؼٔخٍ حُٔ٘ظٔش 

ٖٓ هيٍحص ح٧كَحى حُؼخ٤ِٖٓ رخُٔ٘ظٔش ٓٔخ ٣لٖٔ ػخثي حُٔ٘ظٔش ػ٠ِ 

 حٓظؼٔخٍٛخ . 

 ٍِٟغبٚة ِقبدس الاعزمطبة اٌذاخ:  

رخَُؿْ ٖٓ حُِٔح٣خ حُٔخروش كخٗٚ ٛ٘خى رؼٞ حُٔٔخٝة حُظ٢ ٣ِٜ٘ٔخ      

 ٔؼَ ك٤ٔخ ٢ِ٣:حٓظوطخد حُؼخ٤ِٖٓ ٖٓ ىحهَ حُٔ٘ظٔش ٝطظ

٣ٌٖٔ طَه٤ش ح٧كَحى ا٠ُ كي ٓؼ٤ٖ ُ٘ـخكْٜ ك٢ أىحء حُٞظ٤لش ٝح١ٌُ رؼيٙ  -

 ٫ ٣ٌٕٞ ح٧كَحى هخى٣ٍٖ ػ٠ِ ح٧ىحء رط٣َوش ٛل٤لش .

حَُٜحع ػ٠ِ حُظَه٤ش هي ٣ئى١ ا٠ُ أػخٍ ٗل٤ٔش ِٓز٤ش ، حً إٔ حَُٜحع  -

ٓؼ٤خ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حُظَه٤ش ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئى١ ا٠ُ حُلٔخ٤ٓش ٝحُظٞطَ ر٤ٖ 

كَحى ا٠ُ ؿخٗذ طؤػ٤َٙ حُِٔز٢ ػ٠ِ ٓؼ٣ٞ٘خص ح٧كَحى حُي٣ٖ ُْ ٣ظْ ح٧

 طَه٤ظْٜ .

هي ٣ئى١ حُظؼ٤٤ٖ ٖٓ حُيهَ ا٠ُ ؿٔٞى ح٧كٌخٍ ٝهِش ح٫رظٌخٍحص، كؼ٘يٓخ  -

٣ظْ ح٫ٓظوطخد ٖٓ حُيحهَ كو٢ كخٗٚ ٣ـذ حطوخً حُلٌٍ ، ٠ُٔخٕ طُٞي 

ص ُيٟ ح٧كـٌخٍ حُـي٣يس ، ٝح٫رظٌخٍحص ٝػيّ ًزظٜخ ٗظ٤ـش ح٫طـخٛخ

 ح٧كَحى ٓؼَ ٗلٖ ُْ ٗظْ رٜخ ٖٓ هزَ .

  ِٟضا٠ب ِقبدس الاعزمطبة اٌخبسع:  

 ِٓ أُ٘ اٌّضا٠ب اٌزٟ ٠ز١ّض ثٙب الاعزمطبة ِٓ اٌخبسط ِب ٠ٍٟ:        

ًزَ حُٞػخء ح١ٌُ ٠٣ْ حُٔٞحٛذ ٝحُٜٔخٍحص حُٔظخكش، ػٌْ حُلخٍ ػ٘ي  -

 هَٜ ح٫ٓظوطخد ػ٠ِ حُٜٔخىٍ حُيحه٤ِش كو٢ .

ٜخص ٗظَ ؿي٣يس ، أ١ ػ٘ي حٓظوطخد كَى ٖٓ حُوخٍؽ ؿِذ أكٌخٍ ٝٝؿ -

 ٣ؤط٢ رٞؿٜخص ٗظَ أكٌخٍ ٍٝإٟ ؿي٣يس طل٤ي حُٔ٘ظٔش .
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حُظؼ٤٤ٖ ٖٓ حُوخٍؽ ٣ٌٕٞ أٍهٚ ٝأَٜٓ ك٢ كخُش حُؼخٓـ٤ِٖ حُلــ٤٤ٖ٘ ،  -

ٝحُٜٔـَس ٝح٩ىح٤٣ٍٖ ، ٣َٝؿغ ٌٛح ا٠ُ حٗٚ ك٢ كخُش حُظؼ٤٤ٖ ٖٓ حُيهَ 

 ٝح١ٌُ ٣ٌِق حُٔ٘ظٔش. ٣لظخؽ ح٧كَحى ا٠ُ حُظي٣ٍذ ٝحُظ٤ٔ٘ش

ٌُُي كخٕ حُظؼ٤٤ٖ ٖٓ حُوخٍؽ ٣ٌٕٞ أك٤خٗخ أًؼَ كخثيس هخٛش اًح ًخٗض  -

 حُٔ٘ظٔش طظطِذ ٌٛٙ حُٜٔخٍحص رٍٜٞس ك٣ٍٞش .

 ِٟغبٚة ِقبدس الاعزمطبة اٌخبسع:  

رخَُؿْ ٖٓ حُِٔح٣خ حُظ٢ ٣ظٔظغ رٜخ ح٫ٓظوطخد ٖٓ حُوخٍؽ ا٫ إٔ ٛ٘خى      

 ُٔيهَ ًٌَٗ ٜٓ٘خ ٓخ ٢ِ٣:رؼٞ حُٔٔخٝة حُظ٢ طظوَِ ٌٛح ح

ك٢ حُٔٔظوزَ أٝ  حُؼخ٤ُشٛؼٞرش ؿٌد ٝطو٤٤ْ ح٧كَحى ١ًٝ ح٫ٓظؼيحىحص  -

 ح٫طٜخٍ رْٜ .

١ٍٞ كظَس ط٤ٌِق حُلَى ٓغ حُٔ٘ظٔش ، كٜ٘خى حكظٔخٍ إٔ ٣ظطِذ حُلَى  -

حُٔؼ٤ٖ ٖٓ حُوخٍؽ ٝهظخ أ١ٍٞ ُِظؼَف ػ٠ِ حُؼَٔ ُِٝظ٤ٌِق ٓغ 

غ ٣ظطِذ ه٤خّ حُلَى رٞظ٤لظٚ حُٔ٘ظٔش، ٓٔخ ٣ٔزذ ٓ٘خًَ ُِٔ٘ظٔش ، ك٤

 ٓؼَكش ٤ٓخٓخص ٝاؿَحءحص حُٔ٘ظٔش .

، ٘خًَ ٗل٤ٔش ٨ُكَحى ىحهَ حُٔ٘ظٔشح٫طـخٙ ُِظؼ٤٤ٖ ٖٓ حُوخٍؽ ٣ٔزذ ٓ -

هخٛش ح٧كَحى حُي٣ٖ ٣٘ؼَٕٝ رؤْٜٗ ٓئ٤ِٖٛ ُظ٢ُٞ ٛيح حُٜٔ٘ذ أٝ 

 حُو٤خّ رخ٧ىحء .

 صبٌضبً: أعب١ٌت ػ١ٍّخ الاعزمطبة 

د ٝؿٌد حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ، ٣ٝظٞهق حهظزخٍ ٤ِٓٝش طظؼيى أٓخ٤ُذ حٓظوطخ     

ح٫ٓظوطخد حُٔ٘خٓزش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٞظ٤لش ٓغ كـْ حُٔ٘ظٔش ٝحُٔ٘طوش حُظ٢ 

 :( 1)،ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ طؼَٔ ك٤ٜخ، ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ ٓ٘ؼَٝ ٌٛٙ ح٧ٓخ٤ُذ

 

 

 

                                                 

 . 191، ٙ  ِشعغ عجك روشٖى. أكٔي ٓخَٛ ،   1
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 :الإػلاْ -ٔ

٣ظٞهق حهظ٤خٍ ح٤ُِٓٞش حُٔ٘خٓزش ُ٪ػ٬ٕ ػ٠ِ ٗٞع حُٞظ٤لش حُٔطِٞد      

ٜخ، ٣ٝ٘زـ٢ ػ٠ِ ٓي٣َ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش هزَ إٔ ٣ؼِٖ ػٖ حُٞظ٤لش إٔ ٣وّٞ ٗـِ

 رٔخ ٢ِ٣ :

ىٍحٓش ٓظطِزخص ٗـَ حُٞظ٤لش ٖٓ ك٤غ حُٔئَٛ ٝػيى ٓ٘ٞحص حُوزَس  -

 ٝٗٞػٜخ.

 طلي٣ي حُٔ٘طوش حُظ٢ ٣َؿذ ك٢ حهظ٤خٍ حُؼٔخُش ٜٓ٘خ . -

 ٖ.حهظ٤خٍ ٤ِٓٝش ح٩ػ٬ٕ حُظ٢ طَٜ ا٠ُ أًزَ ػيى ٖٓ حُوَحء أٝ حُٔ٘خٛي٣ -

إٔ ٣ليى حُؼٞحَٓ حُظ٢ طٔؼَ ػ٘خَٛ ؿٌد ك٢ حُٞظ٤لش ًخَُٔطذ ١ٝز٤ؼش  -

 ٝظَٝف حُؼَٔ. 

إٔ ٣ليى ح٧ِٓٞد ح١ٌُ ٤ٓظْ ٖٓ ه٬ُٚ حٓظويحّ أٝ حٓظوزخٍ حُٔظوي٤ٖٓ  -

 ُِٞظ٤لش ٗو٤ٜخ ، رخُز٣َي ، ٝرخُظ٤ِلٕٞ. 

 إٔ ٣ًٌَ ِٓوٜخ ُِٞٛق حُؼخّ ُِٞظ٤لش . -

ٌلإػلاْ  اٌزب١ٌخخز١بس أؽذ اٌٛعبئً ٚلذ ٠مَٛ ِذ٠ش اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ثب      

 ػٓ اٌٛظ١فخ:

 الإػلأبد اٌذاخ١ٍخ : 

٢ٛٝ ػزخٍس ػٖ ِٜٓوخص ، أٝ اػ٬ٗخص ك٢ ُٞكخص ح٩ػ٬ٗخص رخًَُ٘ش       

ٝطٌٕٞ ٌٛٙ ح٩ػ٬ٗخص ك٢ ح٧ٓخًٖ حُظ٢ ٣ظـٔغ ك٤ٜخ ، أٝ ٣َٔ ٖٓ أٓخٜٓخ أًـزَ 

ٞ َٗ٘ كخؿش ػيى ٓــٖ حُؼخ٤ِٖٓ ، ٝحُـَٝ ٖٓ حٓظويحّ ٌٛح ح٧ِٓٞد ٛ

حُٔ٘ظٔش ا٠ُ ٗـَ رؼٞ حُٞظخثق ٖٓ ه٬ٍ حُؼخ٤ِٖٓ رخُٔ٘ظٔش ٝح٣ٌُٖ ٣ظٞهغ 

إٔ ٣لؼٞح ٓؼخٍكْٜ ٝأٛيهخثْٜ ح٣ٌُٖ طظٞحكَ ك٤ْٜ ١َٝٗ ٗـَ حُٞظ٤لش ػ٠ِ 

حُظويّ ُِٔ٘ظٔش، ٝؿخُزخ ٓخ ٣ٔظويّ ٌٛح ح٧ِٓٞد ك٢ ٝظخثق حُٔٔظ٣ٞخص حُي٤ٗخ 

، ٝهي طٟٞغ ٌٛٙ ش أٝ حُٔؼخسئ٤ِٖٛ أٝ ػٔخٍ حُ٘ظخكًؼٔخٍ حُظ٘ـ٤َ ؿ٤َ حُٔ

ح٩ػ٬ٗخص ٓيحهَ ح٧هٔخّ ح٩ٗظخؿ٤ش أٝ ػ٠ِ رٞحرش حُٔ٘ظٔش ٝك٢ حُٔيحهَ 

  حَُث٤ٔ٤ش ُٜخ .
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  ٚاٌذٚس٠خ  ا١ِٛ١ٌخاػلأبد ثبٌقؾف: 

ؿخُزخ ٓخ طوّٞ حُٔ٘ظٔخص رخ٩ػ٬ٕ ػٖ كخؿخطٜخ ٖٓ حُؼٔخُش ك٢ حُٜلق      

حء ، ٝٛ٘خى رؼٞ حُٔ٘ظٔخص رخػظزخٍ أٜٗخ طَٜ ا٠ُ أًزَ ػيى ٖٓ حُوَ ح٤ٓٞ٤ُش

حُظ٢ طؼَٔ ػ٠ِ ح٩ػ٬ٕ ػٖ كخؿخطٜخ ٖٓ حُؼٔخُش ك٢ حُٔـخ٫ص حُي٣ٍٝش 

ٝح٤ُٜ٘ٔش ٝحُظ٢ طٌٕٞ ٓٞؿٜش ا٠ُ أكَحى ٓؼ٤٤ٖ٘ أٝ ا٠ُ كجخص أٝ ٜٖٓ ٓؼ٤٘ش ، 

٣ٌٕٝٞ ًُي ؿخُزخ ك٢ حُٞظخثق حُظ٢ طلظخؽ ا٠ُ طوٜٜخص ىه٤وش ًٔزَٓـ٢ 

 ٜٜخص ٗخىٍس .، أٝ حُظ٢ طلظخؽ ا٠ُ طو ح٢ُ٥حُلخٓذ 

  اػلأبد ِٓ خلاي اٌشاد٠ٛ ٚاٌزٍفبص: 

هي طِـؤ رؼٞ حُٔ٘ظٔخص ا٠ُ ح٩ػ٬ٕ ك٢ حَُحى٣ٞ ٝحُظِلخُ رخػظزخٍ أٜٗخ       

٤ِٓٝظخٕ ُ٪ػ٬ٕ طَٜ ا٠ُ ٓؼظْ أكَحى حُٔـظٔغ ، ٣ٌٕٝٞ ؿخُزخ ك٢ كخُش 

حَُٔ٘ٝػخص أٝ حًَُ٘خص حُــي٣يس ٝحُظ٢ طلظخؽ ا٠ُ ػيى ًز٤َ ٖٓ حُؼٔخُش 

خ حُطخرغ حُل٢٘ ، ٝؿخُزخ ٓخ ٣ًٌَ ك٢ ٌٛٙ ح٩ػ٬ٗخص ػٖ ِٓح٣خ ػ٤ِٜ ك٤ـِذ

حُؼَٔ رخُٔ٘ظٔش حُٔؼِ٘ش ، ٝػٖ أِٓٞد حُظويّ ُِٞظ٤لش ، ٝهي طِـؤ رؼٞ 

حُٔ٘ظٔخص ح٩ٗظخؿ٤ش ٓؼَ حُـٍِ ٝح٤ُٔ٘ؾ ا٠ُ ح٩ػ٬ٕ رخ٤ٌَُٔٝكٞٗخص حُٔلِٔش 

٫ طلظخؽ ػ٠ِ ٤ٓخٍحص ٛـ٤َس ، ًُي ك٢ حُٔ٘خ١ن حُٔـخٍٝس ُِٔ٘ظٔش ٝحُظ٢ 

ا٠ُ ٤ِٓٝش حٗظوخٍ ٢ٌُ طٌٕٞ ك٢ حُؼَٔ ، ٝؿخُزخ ٓخ ٣ٔظويّ ٌٛح ح٧ِٓٞد اًح 

ًخٗض حُؼٔخُش حُٔطِٞرش ٫ طلظخؽ ا٠ُ طوٜٜخص ٓؼ٤٘ش ، ٝهي ٣ٌل٢ ك٤ٜخ 

ح٩ُٔخّ رخُوَحءس ٝحٌُظخرش ، ػ٠ِ إٔ طظ٠ُٞ حُٔ٘ظٔش حُٔؼِ٘ش طي٣ٍزْٜ رؼي ىُي 

 ١َٝم حُؼَٔ. أٓخ٤ُذػ٠ِ 

 :ِؾزشف١ٓ ٌٙزا اٌغشك اعزخذاَ ِغزمطج١ٓ  -ٕ

٣ٔظويّ ٌٛح ح٧ِٓٞد ك٢ حُيٍٝ حُٔظويٓش ؿخُزخ، ك٤غ ٣ٞؿي رؼٞ     

حُٔظو٤ٜٜٖ ك٢ ػ٤ِٔخص ح٫ٓظوطخد ٝحُـٌد ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ، ٝٛئ٫ء 

حُٔٔظوطزٕٞ طظٞحكَ ُي٣ْٜ ٓؼِٞٓخص ًخِٓش ػٖ أْٛ ح٧كَحى ك٢ ًَ ٜٓ٘ش ٖٓ 

، ٝهي ٣لِٜٕٞ ػ٠ِ طِي  حُٜٖٔ ، ٝؿٜخص ػِْٜٔ، ٝأٍهخّ ط٤ِلٞٗخطْٜ حُوخٛش
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حُز٤خٗخص ٖٓ ؿٜخص حُؼَٔ ٗلٜٔخ ، أٝ ٖٓ حُٔئطَٔحص ٝحُ٘يٝحص ٝرَحٓؾ 

 حُظي٣ٍذ حُظ٢ ٣٘ظَى ك٤ٜخ ٛئ٫ء ح٧كَحى .

ٝك٢ كخُش حكظ٤خؽ ٓ٘ظٔش ٓخ ُظوٜٚ ٓؼ٤ٖ ٖٓ طِي حُظوٜٜخص كخْٜٗ     

 ٣طِزٕٞ ٖٓ ٛئ٫ء حُٔٔظوطز٤ٖ حُزلغ ػٖ ٝحٓظوطخد حُؼٔخُش حُظ٢ طظٞحكَ ك٤ٜخ

ٛيٙ حُٜلخص ٣ٝوّٞ حُٔٔظوطزٕٞ ريٍْٝٛ رخ٫طٜخٍ رٜئ٫ء ح٧كَحى ك٢ 

ٓ٘خُُْٜ أٝ ػٖ ٣َ١ن أٛيهخثْٜ ٝٓؼخٍكْٜ ٝاؿَحثْٜ ٬ُُظلخم رخُٞظ٤لش 

حُٔطِٞد ٗـِٜخ ، ٝهي ٣ٔظي ىٍٝ ٛئ٫ء حُٔٔظوطزٕٞ ا٠ُ حُو٤خّ ربؿَحء 

٠ إٔ حُٔوخر٬ص حُٔزيث٤ش ٬ُهظ٤خٍ ، ٝهي ٣وظَٜ ىٍْٝٛ ػ٠ِ ٓـَى حُظ٤َٗق ػِ

طوّٞ حُٔ٘ظٔش ربؿَحء حُٔوخر٬ص حُ٘و٤ٜش ٝحٓظٌٔخٍ رخه٢ اؿَحءحص ح٫هظ٤خٍ 

 ٝهي ٣وّٞ رٌٜح حُيٍٝ حٌُٔخطذ حُٔظوٜٜش ك٢ حُظٞظ٤ق. 

 :دػٛح اٌّزمذ١ِٓ ٌض٠بسح إٌّظّخ  -ٖ

خ ٖٓ ه٬ٍ ىػٞس كجخص ٓؼ٤٘ش ح٤ُٜطوّٞ رؼٞ حُٔ٘ظٔخص رـٌد ح٧ٗظخٍ     

ٝ طوي٣ْ ٗلٜٔخ ُِٔـظٔغ حُي١ طؼَٔ خ ، ًُٝي رـَػ٣ُِٜ٤ِخٍطٜخ أٝ ُِظؼَف 

طوّٞ  ح٧هَٟك٤ٚ، ٌٝٛٙ حُٔ٘ظٔخص ؿخُزخ ٓخ طٌٕٞ ؿي٣يس ، ٝرؼٞ حُٔ٘ظٔخص 

رؼوي ٓئطَٔحص ػ٤ِٔش ػ٠ِ ٗلوظٜخ ك٤غ ط٠ْ ٌٛٙ حُٔئطَٔحص ٓـٔٞػش ٖٓ 

حُٔلظَك٤ٖ ك٢ ٝظ٤لش ٓؼ٤٘ش أٝ ك٢ ٓـخٍ ٓؼ٤ٖ ، ٝٗوّٞ ٖٓ ه٬ٍ ٌٛٙ 

خ حُظ٢ طٔ٘لٜخ ُِؼخ٤ِٖٓ رٜخ رل٤غ طوِن حُٔئطَٔحص رخُظؼ٣َق ر٘لٜٔخ ٝرخُِٔح٣

ٍؿزش ىحهَ رؼٞ ح٧كَحى ٖٓ ١ًٝ حُظوٜٜخص حُظ٢ طلظخؿٜخ ٬ُُظلخم 

رخُؼَٔ رٜخ ، ٝهي طوّٞ ٌٛٙ حُٔ٘ظٔخص ربهخٓش ٓؼَٝ أٝ حكظلخٍ ٣ـٔغ ر٤ٖ 

طوٜٜخص ٤ٜ٘ٓش ٓؼ٤٘ش ، ٣ٝظْ طوي٣ْ حُٔ٘ظٔش ٝحُٔ٘ظٔخص حُٔ٘ظًَش ٓؼٜخ ك٢ 

ص ٝحُٔؼخٍٝ طٔظط٤غ طِي حُٔ٘ظٔخص إٔ حُؼَٝ ٖٝٓ ه٬ٍ ٌٛٙ ح٣ُِخٍح

طـٌد ػيىح ٖٓ حُظوٜٜخص ح٣ٌُٖ ٣وطٕ٘ٞ ر٘لْ حٌُٔخٕ حُي١ طؼَٔ ك٤ٚ 

حُٔ٘ظٔش ٫ٝ ٣َؿزٕٞ ك٢ حُٔلَ ٤ٓٞ٣خ ٝطلَٔ ٓ٘وش حٌُٛخد ا٠ُ حُؼٞىس ٖٓ 

حُؼَٔ ٝحُٔ٘ظٔخص حُظ٢ طوّٞ رخطزخع ٌٛح ح٧ِٓٞد ؿخُزخ ٓخ طٌٕٞ ٓ٘ظٔخص 

 ٛـ٤َس ٝؿ٤َ ٍٜٓ٘ٞس. 
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 :ٌق١فٟ اٌزذس٠ت ا -ٗ

رخٓظ٠خكش  ح٧هَٟطوّٞ رؼٞ حًَُ٘خص حُٜ٘خػ٤ش ٝرؼٞ حُٔ٘ظٔخص     

١ِزش حُـخٓؼش أٝ حُٔؼخٛي حُل٤٘ش ، أٝ حُٔيحٍّ حُؼخ٣ٞٗش حُٜ٘خػ٤ش ُِظي٣ٍذ رٜخ 

ه٬ٍ ٍٜٗٞ ح٤ُٜق ٝك٢ ه٬ٍ كظَس حُظي٣ٍذ ٣ظؼَف حُطِزش ػ٠ِ أِٓٞد 

ؼِٕٔٞ رٌٜٙ حُٔ٘ظٔش ، حُؼَٔ رخًَُ٘ش أٝ حُٔ٘ظٔش ٝحُِٔح٣خ حُظ٢ ٣ظٔظغ رٜخ ٖٓ ٣

ٌٝٛح ٣وِن ُيٟ حُزؼٞ ْٜٓ٘ حَُؿزش ك٢ ح٫ُظلخم رخُؼَٔ رٌٜٙ حُٔ٘ظٔش رؼي 

 طوَؿٚ. 

 :ص٠بسح اٌّذاسط ٚاٌغبِؼبد  -٘

طوّٞ رؼٞ حُٔ٘ظٔخص ربٍٓخٍ ٓ٘يٝر٤ٖ ٖٓ ١َكٜخ ا٠ُ حُٔيحٍّ      

ٝحُـخٓؼخص ُِظؼَف ػ٠ِ حُطِزش ح٣ٌُٖ ػ٠ِ ٝٗي اٜٗخء َٓكِظْٜ حُيٍح٤ٓش ، 

لْٜ رخُٔ٘ظٔش أٝ حًَُ٘ش ِٝٓح٣خ حُؼَٔ رٜخ ، ٝهِن حَُؿزش ُي٣ْٜ ػْ طؼ٣َ

 ٬ُُظلخم رٌٜٙ حُٔ٘ظٔش .

 ساثؼبً: دٚس اٌزشغ١ت اٌزٕظ١ّٟ فٟ ػ١ٍّخ الاعزمطبة 

٣ٜيف ح٫ٓظوطخد ا٠ُ ؿٌد ػيى ٖٓ ح٧كَحى حُٔئ٤ِٖٛ ٖٓ ١ًٝ حٌُلخءس       

٢ ك٢ ًَ ُ٘ـَ ًَ ٝظ٤لش ٖٓ حُٞظخثق حُ٘خؿَس ، ٣ٝظٔؼَ حُـٌد حُظ٘ظ٤ٔ

حُٔٔخص ٝحُِٔح٣خ ح٣٩ـخر٤ش حُظ٢ طويٜٓخ حُٔ٘ظٔش ُظويّ ك٢ ؿٌد حُٔظوي٤ٖٓ 

ُِٞظ٤لش ا٠ُ حُٔ٘ظٔش ٖٝٓ أٜٛٔخ ػ٬ع ٝٓخثَ طٔظويّ ُِـٌد ا٠ُ حُٔ٘ظٔش 

٢ٛ(1): 

 

 

                                                 

 . 191، ٙ  ِشعغ عجك روشٖى. ٍح٣ٝش محمد كٖٔ ،   1
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 الأٔظّخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍزؼ٠ٛنبد  -9

خ حُلَى ك٢ ريح٣ش طؼ٤٤٘ٚ ٝطٌَحٍ ػ٤ِٜطئػَ حَُٔطزخص حُظ٢ ٣لَٜ        

ٝحُلٞحكِ ١ٝز٤ؼش حُِٔح٣خ حُٔخى٣ش ُِٔ٘ظٔش  ٧ؿ٠ٍٞ ح٣ُِخىس ك٢ ححُلٍٜٞ ػِ

ْ ٖٓ ه٬ٍ ػ٤ِٔش ح٫ٓظوطخد كٔؼ٬ ػ٤ِٜك٢ ػيى ح٧كَحى حُي٣ٖ ٣ظْ حُلٍٜٞ 

حُٔ٘ظٔش حُظ٢ طيكغ أؿٍٞ ٓ٘ول٠ش ك٢ ريح٣ش حُظؼ٤٤ٖ طـي ٛؼٞرش ٗي٣يس ك٢ 

زش حُظ٢ ػٌْ حُلخُش رخُ٘ٔ حُؼخ٤ُشحٓظوطخد ح٧كَحى ى١ٝ حٌُلخءس ٝحُٜٔخٍحص 

 ك٢ ريح٣ش حُظؼ٤٤ٖ . ػخ٤ُشطيكغ أؿٍٞ 

 :اٌفشؿ اٌّزبؽخ ٌٍّغزمجً إٌّٟٙ ٚاٌٛظ١فٟ  -2

إ حُٔ٘ظٔخص حُظ٢ طظٔظغ رٔٔؼش ؿ٤يس ك٢ طوي٣ْ ٝطٞك٤َ كَٙ حُظط٣َٞ       

ح٢ُٜ٘ٔ ٝحُٞظ٤ل٢ ُِلَى ٣ٌٕٞ ُٜخ كَٛش أًزَ ك٢ ؿٌد ٝػخء أًزَ ٖٓ 

٣ٝٔخػي ك٢  حُؼخ٤ُشٌلخءس حَُٔٗل٤ٖ ُِؼَٔ ٝحُٔئ٤ِٖٛ ٖٓ ١ًٝ حُٜٔخٍس ٝحُ

طوي٣ْ حُٔ٘ظٔش ًلَٙ حُظط٣َٞ حُٞظ٤ل٢ ٨ُكَحى أٝ حُظط٣َٞ ح٩ىح١ٍ ػ٠ِ 

٤ٖ كٜٞ ٣ٔخػي حُلخ٤ُؿٌد أك٠َ حُؼ٘خَٛ ا٠ُ حُٔ٘ظٔش أٓخ رخُ٘ٔزش ٨ُكَحى 

 ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش ٗؼٍٞ ُيٟ ح٧كَحى رخٛظٔخّ حُٔ٘ظٔش ٝٓٔظوزِْٜ ح٢ُٜ٘ٔ. 

 :اٌغّؼخ اٌزٕظ١ّ١خ  -3

ش رٜلش ػخٓش أٝ ح٫ٗطزخع ح٢ٌُ٘ٛ ػٖ حُٔ٘ظٔش طٔظويّ إ ٓٔؼش حُٔ٘ظٔ   

٤ًِٓٞش ُـٌد ح٧كَحى حُٔلظ٤ِٖٔ ٝٛ٘خى رؼٞ حُؼٞحَٓ حُظ٢ طئػَ ك٢ ٓٔؼش 

حُٔ٘ظٔش ٝطَ٘ٔ ك٢ رؼٞ ٜٓ٘خ ٣َ١وش ٓؼخِٓش ح٧كَحى ١ٝز٤ؼش ، ٝؿٞىس 

ٓ٘ظـخطٜخ ٝهيٓخطٜخ ٝٓ٘خًٍظٜخ ك٢ ح٧ٗ٘طش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُٔل٤ِش ، ٨ُٝٓق 

حُٔ٘ظٔخص ُظ٣ٌٖٞ حٗطزخع ٢ً٘ٛ ؿ٤ي ػ٘ٚ ٓٔخ ٣ئػَ ك٢ ٗٞػ٤ش  ٫ طٜظْ رؼٞ

ح٧كَحى حُٔٔظوطز٤ٖ ُِؼَٔ ك٤ٜخ ٌُُٝي كخٗٚ رـٞ حُ٘ظَ ػ٠ِ ٗٞػ٤ش حُؼَٔ أٝ 

 حُٜ٘خػش ٣ـذ ػ٠ِ حُٔ٘ظٔخص إٔ طٔؼ٠ ؿخٛيس ُظ٣ٌٖٞ حٗطزخع ؿ٤ي ػٜ٘خ .
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 الخايشانفصم 
 تقٍٍى انىظائف
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 اٌخبِظاٌفقً 

 ١١ُ اٌٛظبئفرم

 ِمذِخ:

إ طو٤٤ْ حُٞظخثق حؿَحء ٖٓ ٗؤٗٚ طلي٣ي ه٤ٔش ًَ ٝظ٤لش ٝػَٔ رخُ٘ٔزش     

ك٢ حًَُ٘ش حُٞحكيس، ح١ ىٍحٓش  ح٧هَٟه٤ٔش حُٞظخثق ٝح٧ػٔخٍ  ا٠ُ

حُٞظخثق ٝح٫ػٔخٍ ٟٝٝغ ٓٔظ٣ٞخص ٓخى٣ش ُٜخ، ٤ُْٝ طلي٣ي ٝحؿزخطٜخ 

ه٤ٔش حُٞظخثق رؼ٠ٜخ طلي٣ي  ا٠ُٝٓٔج٤ُٞخطٜخ. ٌُُي طٜيف ػ٤ِٔش حُظو٤٤ْ 

ُزؼٞ ٤ُْٝ طلي٣ي حُو٤ٔش حُٔطِوش ٌَُ ٜٓ٘خ. كل٢ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس، حُظ٢ 

٣وّٞ ٌٛح حُلَى رٜٔٔش ح٫ىحٍس ك٤زخَٗ  -ًٔل٬ص حُزوخُش–٣ي٣َٛخ كَى ٝحكي 

ؿ٤ٔغ ٓٔج٤ُٞخص ٝٝحؿزخص ػ٤ِٔش حَُ٘حء ٝحُز٤غ ٝحُٔلخٓزش ٝح٫ػ٬ٕ 

ْ ٖٓ أٜٗخ طوّٞ ر٘لْ حُٞظخثق ح٫ ٝؿ٤َٛخ. ٝأٓخ ك٢ حُٔئٓٔخص حٌُز٤َس كزخَُؿ

ٓٔظ١ٞ ًز٤َ ٫ ٣ٔظط٤غ كَى ٝحكي ٜٓٔخ أٝط٢ ٖٓ ٓويٍس إٔ  ػ٠ِإٔ ًُي ٣ظْ 

٣ئى٣ٜخ رٔلَىٙ حٓخ ُ٘وٚ هزَطٚ أٝ ٤٠ُن ٝهظٚ. ٌُُي طؤْ ٌٛٙ حُٔٔج٤ُٞخص 

ػيس ٝظخثق ٣وٜٚ ٌَُ ٜٓ٘خ ٤ٜٗذ ٓؼ٤ٖ ٖٓ ٌٛٙ  ا٠ُٝحُٞحؿزخص 

ٌِش طو٤٤ْ حُٞظخثق ٫ طظَٜ ك٢ حُٔٔج٤ُٞخص ٝحُٞحؿزخص. كبًح ًخٗض ٓ٘

حُٔئٓٔخص حُلَى٣ش حُٜـ٤َس كؤٜٗخ طؼظزَ ٖٓ أْٛ حُٔ٘خًَ حُظ٢ طٞحؿٜٜخ 

ح٩ىحٍس ك٢ حُٔئٓٔخص حٌُز٤َس ٗظَح ٌُؼَس ػيى حُٞظخثق ٝح٧ػٔخٍ رٜخ 

 ٟٝوخٓش ػيى ح٧كَحى ح٣ٌُٖ ٣ؼِٕٔٞ ك٤ٜخ.

ظ٤لش ٫ ٝحُٞحهغ إٔ ٓويحٍ ٝٗٞع حُٞحؿزخص ٝحُٔٔج٤ُٞخص حُظ٢ طوٜٚ ٌَُ ٝ  

١ ك٢ ؿ٤ٔغ حُٞظخثق، ٌُُي طٞؿي ٝظخثق أًؼَ ه٤ٔش ٖٓ ٣ٌٖٝٔ إٔ طظٔخ

ٝظخثق أه١َ، ٖٝٓ ػْ كؤٕ ح٧كَحى ح٣ٌُٖ ٣وٕٞٓٞ رٜٔخّ ٝٝحؿزخص ٌٛٙ 

ٖٓ أُٝجي ح٣ٌُٖ ٣٘ـِٕٞ حُٞظخثق  ػ٠ِحُٞظخثق ٫ ري ٖٓ حػطخثْٜ حؿٍٞح ح

ى ٖٓ ٝظ٤لش ٝحُوزَس حُٔطِٞرش ك٢ حُلَ حُظؼ٤ِْ، ًُٝي ٫هظ٬ف ٓويحٍ ح٧هَٟ

٧ه١َ. ك٬ ٗي أٗٚ ًِٔخ ُحىص أػزخء حُٞظ٤لش ًِٔخ ططِزض ك٤ٖٔ ٣٘ـِٜخ ػوخكش 

ٌَٗ أؿٍٞ َٓطلؼش رخُ٘ٔزش ٌُٜح  ػ٠ِٝهزَس أًزَ، كبًح ُْ ٣ٞؿي ط٘ـ٤غ ٓخى١ 

حُ٘ٞع ٖٓ حُٞظخثق ُٔخ كخٍٝ أ١ كَى إٔ ٣ِ٣ي ٖٓ ػوخكظٚ ٝهزَطٚ ٜٝٓخٍطٚ 

َٝ ؼي إٔ ٛ٘خى ٝظخثق ٣ظًُ ا٠ٓ٠ُل٤خ ك٢ ًُي حُٞهض ٝحُٔـٜٞى. أٟق 
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ظَٝف ػَٔ أه٢ٜ ٖٓ ؿ٤َٛخ، ٝهي طٔزذ ُٚ أَٓحٟخ ٗل٤ٔش  ا٠ُك٤ٜخ حُؼخَٓ 

رخُ٘ٔزش ٌُٜٙ حُٞظخثق ٤ٓ٘ـغ رؼٞ  ٧ؿَٝػ٣ٞ٠ش، ٫ٝ ٗي إٔ ٍكغ ح

 حَُؿزش ك٢ ٗـِٜخ. ػ٠ِح٧كَحى 

   -أٚلا: اٌغشك ِٓ رم١١ُ اٌٛظبئف:

 ٨ؿٍُٞٗظخّ ٤ِْٓ  ا٠ُإٔ حُٜيف حَُث٢ٔ٤ ُظو٤٤ْ حُٞظخثق ٛٞ حُظَٞٛ   

ٝحَُٔطزخص رخُٔئٓٔش، ٝطلو٤ن ٌٛح حُٜيف ٤َٓكغ ٖٓ حَُٝف حُٔؼ٣ٞ٘ش 

٨ُكَحى، ُٝؼَ ٖٓ أْٛ حُِٔح٣خ ٝح٧ؿَحٝ حُظ٢ ٫ ٣ٌٖٔ ١٧ ٓئٓٔش إٔ 

 حُٞظخثق ك٤ٔخ ٣ؤط٢:    طلووٜخ ٖٓ حٓظويحّ رَٗخٓـخ ُظو٤٤ْ

ٟٝغ ٤ٓخٓش ُيكغ أؿٍٞ ٝحكيس رخُ٘ٔزش ُِٞظخثق حُٔظٔخ٣ٝش رـٞ  -1

 ظَ ػٖ ؿْ٘ أٝ ؿ٤ٔ٘ش أٝ ػَٜ٘ أٝ ى٣خٗش أٝ ٗلًٞ ٖٓ ٣٘ـِٜخ.حُ٘

، ٧ٜٗخ ٨ؿٍُٞحه٘خع ًَ ٖٓ ح٩ىحٍس ٝحُؼٔخٍ رخُ٘وخرش رٞؿٞى ٗظخّ ػخىٍ  -9

ٗٞع ٝٓوخٍ حُٔٔج٤ُٞخص ٝحُٞحؿزخص حُظ٢ طظطِزٜخ ًَ  ػ٠ِطليى ر٘خء 

 ٝظ٤لش ًَٝ ػَٔ رخُٔئٓٔش.

ٓغ حَُ٘حثق  طظ٢٘ٔ ٧ؿ٣ٍٞٔخػي حُظو٤٤ْ ك٢ ٟٝغ َٗحثق حَُٔطزخص ٝح -3

 حُظ٢ طؼَٔ ر٘لْ حُٔ٘طوش. ح٧هَٟحُظ٢ طيكؼٜخ حُٔئٓٔخص 

 ٧ؿٍٞإٔ حُظو٤٤ْ ٣ؼط٢ ح٧كَحى ٓؼِٞٓخص ًخك٤ش ػٖ حُٔزذ ك٢ طلي٣ي ح -1

ٖٓ  ػ٠ِٝحَُٔطزخص رٌَ٘ ٓؼ٤ٖ، ُٝٔخًح ٣وٍَ ُزؼٞ حُٞظخثق أؿٍٞح أ

حُظو٤َِ ٖٓ حُٔ٘خُػخص  ػ٠ِ، ٌٝٛح ٣ٔخػي ح٧هَٟأؿٍٞ حُٞظخثق 

 ٝؿٞى ِْٓ ٛ٘خػ٢ ر٤ٖ ح٩ىحٍس ٝح٧كَحى. ػ٣٠ِٔخػي  ًٔخ حُؼٔخ٤ُش

حُٔؼِٞٓخص حُوخٛش رٌَ  ػ٣٠ِظ٤ق حُظو٤٤ْ ُ٪ىحٍس حُلَٛش ك٢ حُلٍٜٞ  -9

حُو٤خّ رٞظ٤لظٜخ ر٘ؤٕ حهظ٤خٍ  ػ٠ِٝظ٤لش، ك٤ٔخػي اىحٍس ح٫كَحى 

ٝطي٣ٍذ ٝٗوَ ٝطَه٤ش ح٧كَحى. كٞؿٞى أٓٔخء ٝحكيس رخُ٘ٔزش ُِٞظخثق 

ِٞظخثق حُٔوظِلش ٣ٔخػي ٌٛٙ ح٩ىحٍس ك٢ حُٔظ٘خرٜش ٝط٤ٛٞق ٝحكي ُ

ٍْٓ حُوَحث٢ ح٬ُُٓش حُظ٢ طز٤ٖ هط١ٞ حُِٔطش ٝطٟٞق ٓٔخثَ حُ٘وَ 

 ٝحُظَه٤ش رخُٔئٓٔش.  

إٔ ط٤ٟٞق ٗٞع ٝٓويحٍ ٓٔج٤ُٞخص ٝٝحؿزخص ًَ ٝظ٤لش ٣ٔخػي ك٢  -9

طز٢ٔ حَُٝط٤ٖ ٣ٝوَِ ٖٓ حُىٝحؽ حُؼَٔ ًٔخ ٣ٔخػي ًَ كَى رخُٔئٓٔش 
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حهظٜخٛخص حُٞظ٤لش حُظ٢ ٣٘ـِٜخ، ٖٝٓ ػْ ك٢ ٓؼَكش كيٝى ِٝٓطخص ٝ

 طيحهَ حُِٔطش ٝحُظَٜد ٖٓ حُٔٔج٤ُٞش. ػ٣٠ٌِٖٔ حُو٠خء 

إٔ حُٔؼِٞٓخص ٝح٧ٍهخّ حُظ٢ طـٔغ هي طظوٌ أٓخٓخ ك٢ حُٔلخٟٝش  -9

 .حُؼٔخ٤ُشحُـٔخػ٤ش ر٤ٖ ح٩ىحٍس ك٤ٖ رلغ أٓزخد حُٔ٘خُػخص 

 صب١ٔب: رخط١و ثشٔبِظ اٌزم١١ُ:

يحى ٝط٤ْٜٔ رَٗخٓؾ حُظو٤٤ْ، ُٝؼَ أٍٝ هطٞس ك٢ ٣وٜي رؼ٤ِٔش حُظوط٢٤ حػ    

ػ٤ِٔش حُظوط٢٤ ٢ٛ ىٍحٓش ٝطل٤َِ ح٤ُٔخٓخص ٝحُوَحٍحص حُظ٢ طظوٌٛخ ح٩ىحٍس 

٩ىحٍس حطوخًٛخ ح ػ٠ِك٢ ٌٛح حُ٘ؤٕ. ٝحُٞحهغ أٗٚ ٫ طٞؿي ٤ٓخٓش ٓؼ٤٘ش ٣ـذ 

ٗٞع  ػ٠ِك٢ ؿ٤ٔغ رَحٓؾ حُظو٤٤ْ، حً ٣ظٞهق ٗٞع ح٤ُٔخٓخص حُٔٔظويٓش 

 ا٠ُطلو٤وٜخ ٖٓ ططز٤ن حُزَٗخٓؾ، ٝ ا٠ُٛيحف حُظ٢ طٔؼ٢ ح٩ىحٍس ٝٓويحٍ ح٧

١ِزخص حُ٘وخرش ٍٝح٣ٜخ ك٢ طو٤٤ْ حُٞظخثق. ٣ٝؼظزَ ط٣ٌٖٞ ح٤ُٔخٓخص ٝحطوخً 

ىٍحٓش  ا٠ُحُوَحٍحص ٖٓ حُٔ٘خًَ حُٔؼويس حُظ٢ طٞحؿٚ ح٩ىحٍس ٝحُظ٢ طلظخؽ 

 ػ٠ِكخكٜش ٝطل٤َِ ػ٤ٔن. ٖٝٓ أْٛ ح٤ُٔخٓخص ٝحُوَحٍحص حُظ٢ ٣ـذ 

 ٩ىحٍس رلؼٜخ هزَ حُزيء ك٢ ططز٤ن ح١ رَٗخٓؾ ُظو٤٤ْ حُٞظخثق ٓخ ٣ؤط٢:ح

حُٞحكي رخُ٘ٔزش  ٧ؿَإٔ طوٍَ ح٩ىحٍس ٓخ اًح ًخٗض ٓظؤهٌ رٔزيأ ح -1

٨ُػٔخٍ حُٔظ٘خرٜش رـٞ حُ٘ظَ ػٖ ٖٓ ٝؿْ٘ ٝؿ٤ٔ٘ش ُٕٝٞ 

أٝ أٜٗخ ٓظؤهٌ ٓٞهلخ ٓوخُلخ ٌُٜح حَُأ١، ٝرٌُي  ،ٝػَٜ٘ ٝى٣خٗش حُلَى

 أْٛ ٓزيأ ٖٓ ٓزخىة طو٤٤ْ حُٞظخثق.طٌٕٞ هي ٗو٠ض 

إٔ طوٍَ ح٩ىحٍس ٓخ اًح ًخٗض ٓظيكغ أؿٍٞ ٜٝٓخ٣خ أًزَ أٝ أهَ أٝ طؼخىٍ  -9

حُظ٢ طيكغ رخُ٘ٔزش ٧ػٔخٍ حُٔظ٘خرٜش ك٢ حًَُ٘خص حُظ٢ طؼَٔ  ٧ؿٍٞح

إٔ طيكغ  -ك٢ حُٔي١ حُط٣َٞ -ك٢ ٗلْ حُٔ٘طوش. ٝحُٞحهغ أٗٚ ٖٓ ح٧ك٠َ

 ح٧هَٟطِي حُظ٢ طيكؼٜخ حًَُ٘خص ٖٓ  ػ٠ِحًَُ٘ش أؿٍٞح َٝٓطزخص أ

 حُظ٢ ط٘خكٜٔخ ك٢ ٗلْ ٓٞم حُؼَٔ.

أ١ ٓي١ ٣ٌٖٔ  ا٠ُإٔ طليى ح٩ىحٍس ٓٞهلٜخ ٖٓ حُ٘وخرش ٝإٔ طوٍَ  -3

 ػ٠ِحَٗحًٜخ ك٢ ًَ ٖٓ ػ٤ِٔظ٢ حُظوط٢٤ ٝحُظو٤٤ْ، كوي ٫ ط٘ظَى 

ح٬١٫م، ٝهي ط٘ظَى ك٢ ٟٝغ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ُِظو٤٤ْ، ًٔخ هي 

ك٢ ؿ٤ٔغ حَُٔحكَ. ٝٛ٘خى ٖٓ ٣ؼخٍٝ حٗظَحى  خكؼ٤ِط٘ظَى حٗظَحًخ 
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حُ٘وخرش ك٢ ػ٤ِٔش حُظو٤٤ْ ٝهخٛش رخُ٘ٔزش ُوطٞس حُظوط٢٤، ٝكـظْٜ ك٢ 

ْ ىٕٝ ػ٤ًُِٜي إٔ أػ٠خء حُ٘وخرش ٣ظ٘خكٕٔٞ ك٢ ًَ ٟٓٞٞع ٣ؼَٝ 

إٔ طٌٕٞ ُي٣ْٜ حُوزَس ٝحُظـَرش حٌُخك٤ش ُلْٜ ىهخثن ٌٛح حُٟٔٞٞع ٓٔخ 

ٝك٢ ٍأ٣ْٜ طؼظزَ ػ٤ِٔش حُظو٤٤ْ ٖٓ ٣ظٔزذ ك٢ ٤ٟخع حُٞهض ٝحُٔـٜٞى 

 ٤ْٔٛ حهظٜخٙ ح٩ىحٍس ٝكيٛخ، ٖٝٓ ػْ ك٬ طلَ َُأ١ حُ٘وخرش ك٤ٜخ.

ٌُٖٝ ٛ٘خى ٖٓ ٣ئ٣ي حٗظَحى حُ٘وخرش حٗظَحًخ كؼخ٫ ك٢ ؿ٤ٔغ َٓحكَ ػ٤ِٔش    

حُظو٤٤ْ كظ٢ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى طلخْٛ ًخَٓ ر٤ٖ ح٩ىحٍس ٝحُ٘وخرش ر٘ؤٕ ًَ هَحٍ ًَٝ 

ػيّ ٓؼخٍٟش حُ٘وخرش  ا٠ُٕ. ٝرٌُي ططٔجٖ ح٩ىحٍس هطٞس طظوٌ ك٢ ٌٛح حُ٘ؤ

ٓظؼَٝ ٗظخثؾ حُظو٤٤ْ –ُ٘ظخثؾ حُظو٤٤ْ ٓٔظوز٬. ٝك٢ ٍأ٣ْٜ ٓخ ىحٓض ح٩ىحٍس 

ر٬ٜك٤ش ط٘ل٤ٌٛخ، كِٔخًح ُْ  ٩ه٘خػْٜٓ٘يٝد حُ٘وخرش حٕ ػخؿ٬ أٝ آؿ٬  ػ٠ِ

 طظوٌ ٌٛٙ حُوطٞس ٖٓ حُزيح٣ش.

ح٫ٗظَحى ك٢ ػ٤ِٔش حُظو٤٤ْ كظ٢ ٖٝٓ ٗخك٤ش أه١َ هي ٫ طَؿذ حُ٘وخرش ك٢    

خ حُ٘وخرش طظؼخٍٝ ٓغ ػ٤ِٔش ػ٤ُِٜٞ ىػ٤ض ٌُُي، اًح ًخٗض ح٤ُٔخٓش حُظ٢ ط٤َٔ 

حُظو٤٤ْ، ٝهي طظَىى ك٢ ح٫ٗظَحى ك٢ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش هٞكخ ٖٓ إٔ ٣ؼظزَ حٗظَحًٜخ 

رٔؼخرش هزٍٞ ُ٘ظخثؾ حُظو٤٤ْ، ٝهي طَكٞ ح٫ٗظَحى ك٢ ػ٤ِٔش حُظو٤٤ْ ٌُٖٝ 

 خ أٝ طؼي٣ِٜخ.ػ٤ِٜن ٓ٘خه٘ش حُ٘ظخثؾ ٝح٫ػظَحٝ طلظلع ُ٘لٜٔخ رل

 ٩ه٘خػٜخٝهي طَؿذ حُ٘وخرش ك٢ ح٫ٗظَحى ك٢ ػ٤ِٔش حُظو٤٤ْ حٗظَحًخ كؼخ٫    

خ ػيّ ػ٤ِٜحء ك٤ٚ ِٜٓلش ٓخى٣ش ُِؼٔخٍ أٝ ُوٞكٜخ ٖٓ إٔ ٣ؤهٌ ٧ؿَرؤٕ ٌٛح ح

حٗظَحًٜخ ٓٔخ ٠٣ؼق ٖٓ ًَِٓٛخ ك٢ حُٔ٘خه٘ش ٣ٝوَِ ٖٓ ه٤ٔش حػظَحٟٜخ 

 خثؾ حُزَٗخٓؾ ٓٔظوز٬.ٗظ ػ٠ِ

ٝحُٞحهغ أٗٚ ٖٓ ح٧ك٠َ حٗظَحى حُ٘وخرش ك٢ ػ٤ِٔش حُظو٤٤ْ، ًُي ٫ٕ حٗظَحى    

ٓ٘يٝرٜخ ك٢ ؿِٔخص حُظوط٢٤ ٣ؼط٤ْٜ حُلَٛش ُِٔ٘خه٘ش ٝحريحء ٍأ٣ْٜ ك٢ 

ْ ًظَٝف حُؼَٔ ٝحُٔٔج٤ُٞخص ٝحُٞحؿزخص ػ٤ِٜحُٟٔٞٞػخص حُٔؼَٟٝش 

ٗي إٔ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ٣يُٕٞ حُوخٛش رٌَ ٝظ٤لش ٝرٌَ ػَٔ رخًَُ٘ش ك٬ 

رٜخ رٜلظْٜ ػٔخ٫ ُٜخ ه٤ٔظٜخ ك٢ ٌٛح حُ٘ؤٕ، ٌُُي ٣ـذ أ٫ طؼظَٝ ح٩ىحٍس 

ٓزيأ حٗظَحى حُ٘وخرش ك٢ ػ٤ِٔش حُظو٤٤ْ ٓخىحّ حُـَٝ ح٫ٓخ٢ٓ ٖٓ ًُي ٛٞ  ػ٠ِ

 ؿٔغ حُٔؼِٞٓخص ٝحُلوخثن روٜي ٟٝغ طو٤٤ْ ػخىٍ ُِٞظخثق حُٔوظِلش. 
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اًح ًخٗض ٓظيكغ أؿَح ػخرظخ رخُ٘ٔزش ُِٞظ٤لش  إٔ طليى ح٩ىحٍس ٓٞهلٜخ ك٤ٔخ -1

أٝ أؿَح ٓظـ٤َح ك٢ كيٝى ٓؼ٤٘ش كٔذ ٓويحٍ ػوخكش ٝحهي٤ٓش حُلَى ح١ٌُ 

 ٣٘ـَ ٌٛٙ حُٞظ٤لش.

إٔ طز٤ٖ ح٩ىحٍس ٤ٓخٓظٜخ ك٢ ٓؼخُـش حُلخ٫ص حُظ٢ ٣ظَٜ ك٤ٜخ ح٫كَحى  -9

حُظ٢ هٜٜض ُٞظخثلْٜ رؼي  ٧ؿٍٖٞٓ ح ػ٣٠ِظوخٟٕٞ أؿٍٞح أهَ أٝ أ

ًَ كؤهٌ حُٔزخىة ح٧ٓخ٤ٓش ك٢ أ١ رَٗخٓؾ ُظو٤٤ْ  ػ٠ُِظو٤٤ْ ٝػ٤ِٔش ح

حُٞظخثق ٛٞ ػيّ أهٌ أؿٍٞ َٝٓطزخص ح٧كَحى ح٣ٌُٖ ٣٘ـِٕٞ ٝظخثق 

 ػزض ٖٓ ػ٤ِٔش حُظو٤٤ْ حٜٗخ ٫ طٔظلوٜخ.

حُظ٢ ططزوٜخ، ٣ٝـذ إٔ  ٨ؿٍُٞإٔ طٟٞق ح٩ىحٍس ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش  -9

ى حُؼخ٤ِٖٓ طٌٕٞ ٌٛٙ ح٤ُٔخٓش ٓلٜٞٓش ٝٝحٟلش ُـ٤ٔغ ح٧كَح

، ٝإٔ طٌٕٞ حُؼٔخ٤ُشرخُٔئٓٔش، ًٔخ ٣ـذ إٔ طظلن ٓغ ٤ٓخٓش حُ٘وخرش 

 ٌٓظٞرش كظ٢ ٣ٌٖٔ أهٌٛخ ك٢ ح٫ػظزخٍ ك٤ٖ حُو٤خّ رؼ٤ِٔش حُظو٤٤ْ.

 صبٌضب: ِٓ ٠مَٛ ثؼ١ٍّخ اٌزم١١ُ: 

ىٍؿش ًلخ٣ش ح٧كَحى ح٣ٌُٖ ٣ـٔؼٕٞ  ػ٣٠ِظٞهق ٗـخف ػ٤ِٔش طو٤٤ْ حُٞظخثق    

 ػ٠ِح٧ٗوخٙ هزَحء ك٢ ح٤ُٔيحٕ ٝ ٛئ٫ءٕ ٣ٌٕٞ حُٔؼِٞٓخص ٌُُي ٣ـذ أ

حُؼَٔ ك٢ حًَُ٘ش حُظ٢ ٣ـ١َ ك٤ٜخ طو٤٤ْ  ١ٝز٤ؼش ٧ؿٍٞىٍح٣ش ٝحٓؼش ر٘ظْ ح

حُٞظخثق، ًٔخ ٣ـذ إٔ ٣ٌٞٗٞح ٤ِٖٔٓ رزؼٞ ٓزخىة ػِْ حُ٘لْ، ٝإٔ ٣ٌٞٗٞح 

ْٜ٘ ٖٓ ؿٌد ح٫كَحى ٝأػ٠خء حُ٘وخرش ٌُْٜ ٖٓ ح٤ُِخهش ٝكٖٔ حُظَٜف ٓخ ٣ٔ

 ك٢ ٜٓٔظْٜ. ُِظؼخٕٝ ٓؼْٜ

ْ رٜٔٔش ح٤ُٜخ ٫هظزخٍ ٖٓ ٣ؼٜي ح٤ُٜٜٓخىٍ ٣ٌٖٔ ح٫ُظـخء  أٍرغٝٛ٘خى   

 حُظو٤٤ْ ٢ٛٝ:

رخًَُ٘ش ُٝٚ ٖٓ حُوزَس ٝحُٔٞحٛذ ٓخ ٣ـذ  كخ٤ُخٗوٚ ٣ؼَٔ  -

 طٞحكَٙ ك٢ هزَحء حُظو٤٤ْ.

 هز٤َ طو٤٤ْ ٖٓ حُوخٍؽ ٣ؼ٤ٖ ًٔٞظق ىحثْ رخًَُ٘ش. -

ٔش حُظو٤٤ْ ٓوخرَ رٜٔ ح٤ُٚهز٤َ أٝ ٌٓظذ حٓظ٘خ١ٍ هخٍؿ٢ ٣ؼٜي  -

 أطؼخد ٓؼ٤٘ش.
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رٜٔٔش حٓيحء حُٜ٘ق  ح٤ُٚهز٤َ أٝ ٌٓظذ حٓظ٘خ١ٍ هخٍؿ٢ ٣ؼٜي  -

ٝح٫ٍٗخى ُٔٞظل٢ حًَُ٘ش ح٣ٌُٖ ٣وٕٞٓٞ رؼ٤ِٔش حُظو٤٤ْ، ًُٝي 

 ٓوخرَ أطؼخد ٓؼ٤٘ش.

ٝحُٞحهغ إٔ ه٤خّ رؼٞ ٓٞظل٢ حًَُ٘ش رٜٔٔش حُظو٤٤ْ ُٚ رؼٞ حُِٔح٣خ ٌُٝ٘ٚ   

د، كٖٔ أْٛ ِٓح٣خ ه٤خّ ٓٞظل٢ حًَُ٘ش رؼ٤ِٔش أ٠٣خ ٫ ٣وِٞ ٖٓ رؼٞ حُؼ٤ٞ

حًَُ٘ش ٝظَٝكٜخ ٝأٓزخد ١ٌٞٗ  ١ز٤ؼشحُظو٤٤ْ أْٜٗ أًؼَ ػِٔخ ٖٓ ؿ٤َْٛ 

حُٔٔظويٓش ك٤ٜخ، ٝرٌُي ٣ٔظط٤ؼٕٞ ط٘ل٤ٌ اؿَحءحص  ٧ؿٍٞح٫كَحى ٖٓ ٗظْ ح

حُظو٤٤ْ رٌٜٙ حُؼ٤ِٔش ٣ُٞي ك٤ْٜ ٗؼٍٞح ه٣ٞخ رؼظ٤ْ ٓٔج٤ُٞخطْٜ طـخٙ أٗلْٜٔ 

٤ًل٤ش  ػ٠ِرؤٗلْٜٔ  ُ٪َٗحفْٜ. ٣ٝؼ٤َ ك٢ ٗلْٜٞٓ كٔخٓخ ه٣ٞخ ٝطـخٙ ٬ُٓث

إٔ ه٤خّ رؼٞ ٓٞظل٢ حًَُ٘ش رؼ٤ِٔش  ا٠ُ رخ٩ٟخكشططز٤ن رَٗخٓؾ حُظو٤٤ْ، 

حُظؼخٕٝ  ا٠ُحُظو٤٤ْ ٣طٔجٖ ؿ٤ٔغ حُٔٞظل٤ٖ ٝحُؼٔخٍ رؼيحُش ٗظخثـٜخ، ٣ٝيكؼْٜ 

ؼَٔ ك٢ ٓؼْٜ ٬ُٗظٜخء ٖٓ ٜٓٔظْٜ، ٝحه٤َح كؤٕ ٝؿٞى هٞس ػخِٓش ُِظو٤٤ْ ط

 ٓظخرؼش حُزَٗخٓؾ ٝطؼي٣ِٚ ًِٔخ ُِّ ح٧َٓ.  ػ٠ِحًَُ٘ش رٜلش ٓٔظَٔس ٣ٔخػي 

ٌُٖٝ ٖٓ أْٛ ػ٤ٞد ه٤خّ ٓٞظل٢ حًَُ٘ش رٌٜٙ حُٜٔٔش هِش هزَطْٜ ٝؿِْٜٜ    

رخَُم حُٜل٤لش ُظل٤َِ ٝطو٤٤ْ حُٞظخثق، ٫ري ٖٓ طي٣ٍزْٜ ٌٝٛح ٣ٌِق 

و٤٤ْ ح٤ُِْٔ ٫ػظزخٍحص حًَُ٘ش ًؼ٤َح. ًٔخ إٔ ٛ٘خى حكظٔخٍ حٗلَحكْٜ ػٖ حُظ

ًُي إٔ  ا٠ُح٣ٌُٖ ٣٘ـِٕٞ حُٞظخثق حُٔوظِلش. أٟق  رخ٧كَحىٗو٤ٜش ٓظؼِوش 

ْ ٍؿزخطٜخ ٝطٞؿْٜٜ ك٢ ػ٤ِٜح٩ىحٍس هي طٔظـَ ِٓظٜخ حُٔخى٣ش ٝح٩ىح٣ٍش كظ٢ِٔ 

ػ٤ِٔش حُظو٤٤ْ ٝؿٜخص ٓؼ٤٘ش ًٔخ إٔ حٗظيحد رؼٞ ٓٞظل٢ حًَُ٘ش ك٢ حُؼَٔ 

حُؼخِٓش رؤهٔخْٜٓ ح٤ِٛ٧ش ٓٔخ  ح٤ُيػـِح ك٢  ك٢ طل٤َِ ٝطو٤٤ْ حُٞظخثق ٣ٔزذ

. ٝاًح ػخُـض حًَُ٘ش ٌٛح حُؼـِ رظؼ٤٤ٖ أكَحى ؿيى ُِؼَٔ رٌٜٙ ح٩ٗظخؽ٣ؼَ 

ح٧هٔخّ، كؤٜٗخ ٓظٞحؿٚ ٌِٓ٘ش أه١َ رؼي ح٫ٗظٜخء ٖٓ ػ٤ِٔش حُظو٤٤ْ ٢ٛٝ ٤ًق 

ح٧كَحى حُـيى رؼي ػٞىس حُٔٞظل٤ٖ ح٤٤ِٛ٧ٖ  ٛئ٫ءٓظظَٜف حًَُ٘ش ر٘ؤٕ 

 ؤهٔخْٜٓ.ُِؼَٔ ر

حُٜٔيٍ حُوخٍؿ٢ ٖٓ أَٜٓ ح٫ٍٓٞ رخُ٘ٔزش ُ٪ىحٍس حً  ا٣ٝ٠ُؼظزَ ح٫ُظـخء    

حُوخٛش رؼ٤ِٔش حُظو٤٤ْ،  ح٩ؿَحءحص٣وّٞ حُوز٤َ أٝ حٌُٔظذ حُوخٍؿ٢ رـ٤ٔغ 

٤ًٝل٤ش ؿٔؼٜخ ٝطل٤ِِٜخ  ػ٤ًِٚٔخ ٣ويّ طو٣ََح ٣ز٤ٖ ك٤ٚ حُلوخثن حُظ٢ حػظٔي 
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ح٩ىحٍس ط٘ل٤ٌٛخ. ٫ٝ  ػ٠ِحُظ٢ ٣وظَف خ ٝحُظ٤ٛٞخص ح٤ُٜٝحُ٘ظخثؾ حُظ٢ طَٞٛ 

ٗي إٔ حُوزَحء حُوخٍؿ٤٤ٖ ُْٜ هزَحص أًزَ ٖٓ ٓٞظل٢ حًَُ٘ش ُٔخ ٣ظٜلٕٞ 

رٚ ٖٓ طوٜٚ ػ٤ٔن ك٢ ٌٛح ح٤ُٔيحٕ رخُ٘ٔزش ُٜ٘خػش ٓؼ٤٘ش حٝ ػيس 

 طـؼِْٜٛ٘خػخص ٓظؼيىس ٗظ٤ـش ُظـخٍرْٜ حُٔظؼيىس، ًٔخ إٔ هزَطْٜ حُؼ٤ِٔش 

ًُي أْٜٗ ُٖ ٣ظؤػَٝح رَؿخٍ  ا٠ُرزٔخ١ش أٟق  ٣ٞحؿٜٕٞ أًؼَ حُٔ٘خًَ طؼو٤يح

حٗـخُ حُٜٔٔش  ٣ٝٔظط٤ؼٕٞأٝ حُؼٔخٍ ك٢ ػ٤ِٔش حُظو٤٤ْ،  حُٔٞظل٤ٖح٩ىحٍس أٝ 

 ٝٓـٜٞى ٝك٢ أهَٜ ٝهض ٌٖٓٔ. طٌخ٤ُقرؤهَ 

حُظ٢  ٝح٩ؿَحءحصٌُٖٝ ٗوْٜٜ رؼٞ حُٔؼِٞٓخص ر٘ؤٕ حُؼَف ٝحُؼخىس     

ي٣ْٜ كٌَس ًخِٓش ػٖ ٗٞع ٜخ ح٧ػٔخٍ رخًَُ٘ش، ٝهي ٫ طٌٕٞ ُػ٤ِط٤َٔ 

حُظ٢ ٣ؼ٤َٛخ ح٧كَحى، أٝ ػٖ حُظ٣ٌٖٞ حُظ٘ظ٢ٔ٤ أٝ ح٫ؿظٔخػ٢  حٌُٟ٘ٞ

ًُي إٔ ػيّ حٗظَحى ٓٞظل٢ حًَُ٘ش ك٢ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش هي  ا٠ُرخًَُ٘ش، أٟق 

ؿخٗذ ًز٤َ ٖٓ ح٤ٔٛ٧ش، ٝأه٤َح كؤٕ ه٤خّ حُوزَحء  ػ٣٠ِلَّ ٖٓ ٓؼِٞٓخص 

 ا٠ُحًَُ٘ش رظ٘ل٤ٌ حُ٘ظخثؾ ٣ئى١ كظٔخ حُوخٍؿ٤٤ٖ رؼ٤ِٔش حُظو٤٤ْ ٝه٤خّ ٓٞظل٢ 

 ػيّ ٝؿٞى طَحر٢ ًخَٓ ر٤ٖ حُؼ٤ِٔظ٤ٖ.

ٌٓخطذ ح٫ٓظ٘خٍس حُوخٍؿ٤ش ًٔخ هي  ا٠ُٝهي طل٠َ حًَُ٘ش ػيّ ح٫ُظـخء     

طـي إٔ حُٔٞظل٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣ؼِٕٔٞ رٜخ ٤ُْ ُي٣ْٜ حُٔويٍس حٌُخك٤ش ُِو٤خّ رٌٜٙ 

طؼ٤٤ٖ  ا٠ُْٜ٘. ٌُُي طِـخ أكي ٓ ا٠ُحُؼ٤ِٔش، ٖٝٓ ػْ ٫ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼٜي رٜخ 

هزَحء ك٢ حُظل٤َِ ٝحُظو٤٤ْ ٌُٖٝ ٓظٞحؿٚ رؼي حٗظٜخء ػ٤ِٔش حُظو٤٤ْ ٌِٓ٘ش ح٣ـخى 

حُظ٢  حُوخ٤ُشحُؼَٔ حُٔ٘خٓذ ُْٜ رخًَُ٘ش، ٌٝٛح ح٧َٓ َٕٓٛٞ رؼيى حُٞظخثق 

حُوزَحء ًز٤َح ًِٔخ ًخٗض حٌُِٔ٘ش حُظ٢  ٛئ٫ءط٘خٓزْٜ، ًِٝٔخ ًخٕ ػيى 

طؼ٤٤ٖ هز٤َ أٝ هز٣َ٤ٖ  ا٠ٌُُُي طِـؤ ٓؼظْ حًَُ٘خص  طٞحؿٜٜخ حًَُ٘ش أػظْ.

ٝطٞؿ٤ٚ كجش ٓوظخٍس ٖٓ ٓٞظل٢ حًَُ٘ش ُِو٤خّ رظو٤٤ْ حُٞظخثق ك٤ٜخ،  ٩ٍٗخى

حُٔٔظ٘خ٣ٍٖ ًٔخ ط٠ٖٔ  ٛئ٫ءٝرٌُي طٔظل٤ي حًَُ٘ش ٖٓ هزَس ٝٓؼِٞٓخص 

 حُظؼخٕٝ حٌُخَٓ ٖٓ ؿخٗذ ح٩ىحٍس.

٤٤ْ إٔ طليى حُٞظخثق حُظ٢ ح٩ىحٍس أػ٘خء طوط٢٤ رَٗخٓؾ حُظو ػ٣ٝ٠ِـذ    

ػيس ػخث٬ص  ا٤ٓ٠ُظ٘خُٜٝخ حُزَٗخٓؾ، ٣ٌٖٝٔ طو٤ْٔ حُٞظخثق رٜلش ػخٓش 

Job families  كٔذ ١ز٤ؼظٜخ، ُٝؼَ ٖٓ أْٛ ٌٛٙ حُؼخث٬ص ٓخ ٣ؤط٢: ٝظخثق
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رخُٜٔ٘غ ٝطظ٠ٖٔ حُؼَٔ حُٔزخَٗ ٝؿ٤َ ٓزخَٗ، ٝظخثق ًظخر٤ش رخٌُٔخطذ، 

ٍ، ٝظخثق ح٩ىحٍس حُٞٓط٢ ٝظخثق ه٢ ح٫َٗحف ح٫ٍٝ ًَإٓخء ح٧ػٔخ

ًٔي١َ٣  حُؼ٤ِخًَإٓخء ح٧هٔخّ، ٝظخثق حُل٤٤ٖ٘ ٝح٤٤ُٜٖ٘ٔ، ٝظخثق ح٩ىحٍس 

 ح٩ىحٍحص.

 ساثؼب: رؾذ٠ذ ػٛاًِ اٌزم١١ُ:

، كبًح هِ٘خ إٔ حُؼخَٓ ٧ؿَحُٔوخرَ ح١ٌُ ٣يكٚ ُٚ ح ٣Factorٔؼَ حُؼخَٓ    

وخرَ ح١ٌُ ٣يكغ حُٔليى ُظو٤٤ْ ٛٞ حُٜؼٞرش ٓؼ٬، كؤٕ حُٜؼٞرش ٓظٌٕٞ ٢ٛ حُٔ

طزؼخ ُظلخٝص ٌٛٙ ح٧ػٔخٍ ٖٓ  ٨ُػٔخٍرخُ٘ٔزش  ٧ؿٍٞ، ٝٓظظلخٝص ح٧ؿَُٚ ح

ك٤غ ىٍؿش حُٜؼٞرش ك٤ٜخ. ٝاًح هِ٘خ إٔ ٛ٘خى ػيس ػٞحَٓ ٤ُْٝ ػخ٬ٓ ٝحكيح 

ُِظو٤٤ْ، ٝإٔ ٌٛٙ حُؼٞحَٓ ٢ٛ ٓؼ٬ حُٜٔخٍس ٝحُٔٔج٤ُٞش ٝظَٝف حُؼَٔ كؤٕ 

 ٧ؿ٨ٍُٞػٔخٍ، ٝطظلخٝص ح ٧ؿٍٞٚ حٌٛٙ حُؼٞحَٓ طٔؼَ حُٔوخرَ ح١ٌُ طيكغ ُ

ىٍؿخص ٓظلخٝطش ٖٓ ٌٛٙ  ػ٠ِطزؼخ ُظلخٝص ح٧ػٔخٍ ٖٓ ك٤غ حكظٞحثٜخ 

 حُؼٞحَٓ.

٣ٝظليى حُؼخَٓ أٝ حُؼٞحَٓ حُظ٢ ٓظظوٌ ًٔؼخ٤٣َ ُِظو٤٤ْ رؼي ح٫ٗظٜخء ٖٓ    

طل٤َِ ح٧ػٔخٍ ٝٝٛلٜخ، حً طٔظويّ حُز٤خٗخص حُٔظٞكَس ك٢ حطوخً هَحٍ هخٙ 

أٓخٜٓخ حُو٤ٔش حُ٘ٔز٤ش ٌَُ  ػ٠ِأٝ حُؼٞحَٓ حُظ٢ ٤ٓظليى  رخهظ٤خٍ حُؼخَٓ

ػخَٓ، ٌُٜٝح حُوَحٍ أ٤ٔٛش رخُـش حً ٣ئػَ ٤ُْ كو٢ ك٢ حهظ٤خٍ حُط٣َوش 

حُؼيحُش ك٢  ح٤ُٚحُٜل٤لش ُٔوخٍٗش ح٧ػٔخٍ ٝحٗٔخ أ٠٣خ ك٢ حُٔي١ ح١ٌُ طَٜ 

 ػ٤ِٔش حُظو٤٤ْ.

ٌٜح حُـَٝ طوّٞ ٣ٌٖٝٔ طلي٣ي حُؼخَٓ أٝ حُؼٞحَٓ ػٖ ٣َ١ن ط٣ٌٖٞ ُـ٘ش ُ   

ريٍحٓش حُز٤خٗخص حُٔٔظوِٜش ٖٓ طل٤َِ ح٧ػٔخٍ ٝط٤ٛٞلٜخ، ٝط٠غ هخثٔش 

أًؼَ حُؼٞحَٓ  ا٠ُرؼيس ػٞحَٓ ٓوظَكش، ػْ طَحؿغ ٌٛٙ حُوخثٔش ٍُِٞٛٞ 

 -ٓ٘خٓزش. ٣َٝحػ٢ ػ٘ي حهظ٤خٍ حُؼٞحَٓ ٓخ ٣ؤط٢:

ح٧هَ ك٢  ػ٣٠ِـذ إٔ طٌٕٞ حُؼٞحَٓ ٓٞؿٞىس ك٢ ؿ٤ٔغ ح٧ػٔخٍ، أٝ  -1

ُظ٢ ٤ٓظْ طو٤٤ٜٔخ، ٝٓظِىحى ٛؼٞرش حُٔوخٍٗخص ر٤ٖ ح٧ػٔخٍ اًح ح٧ػٔخٍ ح

 ًخٕ أكي حُؼٞحَٓ ٫ ٣ٞؿي ك٢ رؼٞ ح٧ػٔخٍ.
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٣ـذ إٔ طٌٕٞ حُؼٞحَٓ ٓٞؿٞىس ك٢ ح٧ػٔخٍ حُٔظ٘ٞػش ر٤ٌٔخص ٓوظِلش حً  -9

ٖٓ حُٞحٟق أٗٚ اًح ٝؿي ػخَٓ ر٤ٌٔخص ٓظٔخ٣ٝش ك٢ ؿ٤ٔغ ح٧ػٔخٍ كؤٗٚ 

 ا٧٠ُػٔخٍ رزؼ٠ٜخ حُزؼٞ ٍُِٞٛٞ ٣ٜزق ٫ ه٤ٔش ُٚ ك٢ ٓوخٍٗش ٌٛٙ ح

 حُو٤ْ حُ٘ٔز٤ش ُٜخ.

 ػ٠ِاًح طؼيىص حُؼٞحَٓ ك٤ـذ حهظ٤خٍ حُؼٞحَٓ ح٧ًؼَ أ٤ٔٛش، ٣ٝظَطذ  -3

حهظ٤خٍ حُؼيى حُٔ٘خٓذ ٖٓ حُؼٞحَٓ ٤ُْ كو٢ ؿؼَ ػ٤ِٔش ح٧ػٔخٍ ِٜٓش 

 ٗظخثؾ أًؼَ ىهش. ا٠ُأ٠٣خ حٍُٞٛٞ  ػ٤ِٚٗٔز٤خ ٌُٖٝ ٣ظَطذ 

حُٔؼ٢٘ ر٤ٖ حُؼٞحَٓ، ٝاًح كيع طيحهَ  ٣ـذ ح٫ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى طيحهَ ك٢ -1

 ر٤ٖ ػخ٤ِٖٓ ك٤وظخٍ أكيٛٔخ ٣ٝؼط٢ ُٝٗخ ٠ٓخػلخ ك٢ حُظو٤٤ْ. 

ح٧ػٔخٍ ًُي  ػ٠ِح٧كَحى ٤ُْٝ  ػ٣٠ِـذ حٓظزؼخى حُؼٞحَٓ حُظ٢ ططزن  -9

 ح٧ػٔخٍ كو٢ ىٕٝ ح٧ٗوخٙ.   ػ٠ِإٔ حُظو٤٤ْ ٨ُػٔخٍ ٣ٜ٘ذ 

ىحٍس ٝحُؼخ٤ِٖٓ ٣ـذ إٔ طٌٕٞ حُؼٞحَٓ حُٔوظخٍس ٓوزُٞش ٖٓ ؿخٗذ ح٩ -9

حف حُٔؼ٤٘ش ١َٝحُ٘وخرش إٔ ٝؿيص ٝطؼٌْ ٝؿٜخص ٗظَْٛ رخػظزخٍْٛ ح٧

ُِٔـٔٞػخص حُٔوظِلش ٖٓ ح٧ػٔخٍ، حً أٗٚ ٤ُْ ٛ٘خى ك٢ أؿِذ حُلخ٫ص 

ؿ٤ٔغ ح٧ػٔخٍ ك٢  ػ٠ِػخَٓ أٝ ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼٞحَٓ ٣ٌٖٔ إٔ ط٘طزن 

 حَُٔ٘ٝع، ٝهخٛش حَُٔ٘ٝػخص حٌُز٤َس.

َ ٓوظِلش ُِٔـٔٞػخص حُٔوظِلش ٖٓ ح٧ػٔخٍ كؤٗٚ ٝاًح ًخٗض ٛ٘خى ػٞحٓ   

٣ٌٖٔ ك٢ ٌٛٙ حُلخُش ٟٝغ ه٢ طو٤٤ْ ٓ٘لِٜش ُٔـٔٞػخص ح٧ػٔخٍ، ك٤ٌٖٔ 

 ٓؼ٬ حُزيء رظو٤٤ْ ح٧ػٔخٍ حُل٤٘ش، ط٤ِٜخ ح٧ػٔخٍ حٌُظخر٤ش، ٌٌٝٛح.

 خبِغب: هشق رم١١ُ الأػّبي:

 َم طو٤٤ْ ح٧ػٔخٍ ك٢ ٓـٔٞػظ٤ٖ:١ٟٝغ  ٣ٌٖٔ   

 ٢ٛٝNon quantitative حُطَم ؿ٤َ ح٤ٌُٔش  حُٔـٔٞػش ح٢ُٝ٧ -1

methods  ،ٝط٠ْ ٣َ١وش حُظَط٤ذ ٣َ١ٝوش حُظ٤ٜ٘ق أٝ حُظي٣ٍؾ

ٝطظ٤ِٔ ٛخطخٕ حُط٣َوظخٕ رخُزٔخ١ش، ٣ٝظْ ك٤ٜخ ٝٛق حُؼَٔ رخهظٜخٍ، 

٣ٝظ٠ٖٔ حُٞٛق حُٞحؿزخص ٝحُٔٔج٤ُٞخص ٝحُٜؼٞرخص ٝحُٔئ٬ٛص، 

ٓوخ٤٣ْ ٤ًٔش  ا٫ٝ٠ُ طظ٠ٖٔ أ١ ٜٓ٘خ طلي٣ي ػٞحَٓ رـَٝ حٍُٞٛٞ 

 ُظلي٣ي حُو٤ٔش حُ٘ٔز٤ش ُِؼَٔ.
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 Quantitative methodsحُٔـٔٞػش حُؼخ٤ٗش ٢ٛٝ حُطَم ح٤ٌُٔش  -9

ٝط٠ْ ٣َ١وش ٓوخٍٗش حُؼٞحَٓ ٣ٍٝوش حُ٘و٢، ٝٗـي ٛ٘خ إٔ حُظو٤٤ْ ٣ٜزق 

كي ٓخ، ٣ٝظطِذ طلي٣ي حُٞحؿزخص ٝحُٔئ٬ٛص ٝطل٤َِ  ا٠ُٓؼويح 

ْ حهظ٤خٍٛخ ٣ٝظْ ٝٛق ًَ أٓخّ حُؼٞحَٓ حُٔؼ٤٘ش حُظ٢ ٣ظ ػ٠ِح٧ػٔخٍ 

ٌَٗ ػيى ٖٓ حُ٘و٢ أ١ أٗٚ  ػ٠ٌَِٗ ٗوي١ أٝ  ػ٠ِػخَٓ ٝطو٤٤ْ أٓخ 

 ه٤ْ ٤ًٔش ح٧ػٔخٍ. ا٣٠ٌُٖٔ حٍُٞٛٞ 

 ٝٗظ٘خٍٝ ك٤ٔخ ٢ِ٣ حُطَم ح٧ٍرؼش حَُث٤ٔ٤ش ُظو٤٤ْ ح٧ػٔخٍ:   

ٝٛٞ ٗظخّ ٣ظْٔ رخُزٔخ١ش ٣ِٜٝق ُِٔ٘ظٔخص حُٜـ٤َس ٣ٝوّٞ اٌزشر١ت:  -ٔ

رؼي طَط٤ذ ٝط٤ٜ٘ق ُِٞظخثق  ٧ؿٍٞطزخص ٝحأٓخّ ؿيحٍٝ َُِٔ ػ٠ِ

ٝٛق ٓوظَٜ ُِٞظ٤لش، ٣ٌٕٝٞ حُظَط٤ذ ٝكوخ ٤ٔٛ٧ش  ا٣ٝ٠ُٔظ٘ي 

حُٞظ٤لش ٖٓ ٝحهغ ٓٔج٤ُٞخطٜخ ٝٝحؿزخطٜخ، ٝحُٜٔخٍحص حُظ٢ طظطِزٜخ ك٢ 

  ٗخؿِٜخ.

كي ًز٤َ ٓغ حُط٣َوش حُٔخروش،  ا٠ٌُٝٛٙ حُط٣َوش طظ٘خرٚ اٌزذس٠ظ:  -ٕ

 ٧ؿَش، ٌٝٛٙ حُيٍؿش طٔؼَ حُٔخٍ أٝ حٝرٔوظ٠خٛخ ٣ٌٕٞ ٌَُ ٝظ٤لش ىٍؿ

 أٝ حَُٔطذ ح١ٌُ ٣يكغ ُِؼخَٓ أٝ حُٔٞظق

ٝأْٛ ِٓح٣خ ٣َ١وظ٢ حُظَط٤ذ ٝحُظي٣ٍؾ حُزٔخ١ش ٍٝرٔخ ًخٗض أ٠٣خ أْٛ 

ػ٤ٞرٜخ، كخُزٔخ١ش رٌٜٙ حُط٣َوش ٫ طوَؽ ُ٘خ أكٌخٓخ ٝحهؼ٤ش ىه٤وش، رَ 

 حُوخ١غ   حُظـي٣ي حُ٘ٞػ٢ ػ٠ِحُظؼ٤ٔٔخص أًؼَ ٖٓ حػظٔخىٛخ  ػ٠ِطؼظٔي 

٣ٝؼظزَ ٌٛح حُ٘ظخّ ٖٓ أًؼَ حُ٘ظْ ٤ٗٞػخ ك٢ طو٤٤ْ  ٔظبَ إٌمو: -ٖ

حُٞظخثق، ٓغ ٗظخّ ٓوخٍٗش حُؼٞحَٓ ٣ٝظطِذ ٓؼَ ٌٛح حُ٘ظخّ حُو٤خّ 

٢ِ٤ٜ ُِؼَٔ ُظلي٣ي ٓٔظلوخطٚ ٖٓ حُظؼ٠٣ٞخص لرؼ٤ِٔش طل٢ِ٤ِ ٢ًٔ ٝط

 :حُظخ٢ُحُ٘لٞ  ػ٠ِٝطظْ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش 

 حهظ٤خٍ ػٞحَٓ ٝهٜخثٚ حُؼَٔ -أ

 حٗ٘خء ٓو٤خّ حٝ ٓؼ٤خٍ ٌَُ ػخَٓ حٝ ًَ هخٛش ٖٓ هٜخثٚ حُؼَٔ -د

 طو٤٤ْ ح٫ػٔخٍ ك٢ ٟٞء حُٔوخ٤٣ْ-ؽ

ٝحَُٔطزخص رخُ٘ٔزش ُِٞظخثق حَُث٤ٔ٤ش حُظ٢ ٣ظْ  ٨ؿٍُٞحُو٤خّ رؼ٤ِٔش ٓٔق  -ى

 حهظ٤خٍٛخ 
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 ٝحَُٔطزخص  ٨ؿٍُٞط٤ْٜٔ ٤ٌَٛ حٝ ؿيحٍٝ -ٙ

 ٝحَُٔطزخص  ٨ؿٍُٞحىحٍس ٝطؼي٣َ ح٤ٌَُٜ  -ٝ

حْٛ ٓخ ٣ظ٤ِٔ رٚ ٗظخّ حُ٘و٢ حٗٚ ٗظخّ ٣َٜٔ كٜٔٚ ٣َٜٝٔ حٓظويحٓٚ ٣ٝظ٤ِٔ ٝ  

ػٖ حُ٘ظْ ُظ٢ ٓزوظٚ رخٗٚ ٣ظزغ حِٓٞرخ طل٤ِ٤ِخ ٝطل٤ِ٤ٜخ ُـٞحٗذ حُؼَٔ حُٔوظِلش 

حُٔخروش  ح٧هَٟحُـٞحٗذ حٝ حُوٜخثٚ ٌٝٛح ٣وظِق ػٖ حُطَم  ٌٛٙػْ ٣و٤ْ 

ٌٓٞٗخطٚ حٕ ٛ٘خى حٓخّ  ػ٠ِطو٤٤ْ حُؼَٔ ًٌظَ ٤ُْٝ  ػ٠ِٝحُظ٢ طؼظٔي 

ػٞحَٓ حٓخ٤ٓش ك٢ ؿ٤ٔغ ح٫ػٔخٍ ٣ـذ ىٍحٓظٜخ  ٝطل٤ِِٜخ طل٬٤ٜ ٝطلي٣ي 

ٓز٤َ حًٌَُ رخُٜٔخٍحص ٝحُٔٔج٤ُٞخص ٝحُـٜٞى  ػ٠ِٓي١ ه٤ٔظٜخ ٢ٛٝ 

حُؼٞحَٓ  ٌٛٙ ا٠ُٝحُظَٝف حُؼَٔ حُوخٛش رٌَ ػَٔ  ٖٓ ح٫ػٔخٍ ٠٣ٝخف 

حهَ ٖٓ  ا٠َُٔ حُؼخ٣ٞٗش حُظ٢ طوظِق ٖٓ ػ ح٧هَٟح٫ٓخ٤ٓش رؼٞ حُؼٞحَٓ 

 ظ٤٠خص ح٫كٞحٍ وحه١َ كٔذ ٓ ا٠ُٝظ٤لش 

ؿ٤ٔغ ح٫كٞحٍ ٣ـذ ط٤ْٜٔ ٓخ ٢ٔٔ٣ ري٤َُ طو٤٤ْ حُؼَٔ ٌٝٛح ٣ليى  ٝك٢    

حٓخٜٓخ طو٣ََ َٓطذ حٝ حؿَ ًَ ػَٔ ٖٓ ح٫ػٔخٍ  ػ٠ِح٫ْٓ حُظ٢ ٣٘زـ٢ 

  ػ٣ٝ٠ِ٘ظَٔ ػخىس 

حُؼٞحَٓ  ىٍحٓش حُٞظ٤لش حٝ حُؼَٔ حُظ٢ ٤ٓظْ طو٤٤ٔٚ ٣ٝليى حُؼ٘خَٛ حٝ-أ

 حٌُٔٞٗش حُظ٢ ٓٞف طٔظويّ ك٢ طلي٣ي ٓؼَ حٝ ه٤ٔش ٌٛح حُؼَٔ 

طلي٣ي حُيٍؿخص حٝ حُٔٔظ٣ٞخص ح٬ُُٓش ُو٤خّ ٓي١ طٞحؿي ًَ ػخَٓ ٖٓ  -د

 ػٞحَٓ ك٢ ح٫ػٔخٍ حُٔوظِلش 

 َٓكِش أ ٝ د ٣ٌٕٞ هي طْ طلي٣ي ىٍؿش ٌَُ ػخَٓ ٖٓ حُؼٞحَٓ  ربطٔخّ -ؽ

ُٔٔ٘ٞكش ٌُٜٙ حُؼٞحَٓ طظ٘خٓذ ٓغ ٣ؼ٢ ُٕٝ ٓؼ٤ٖ ُِؼٞحَٓ ٝحُيٍؿخص ح -ى

 ح٤ٔٛظٜخ رخُ٘ٔزش ُِؼَٔ ك٢ حُٔ٘ظٔش 

ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ ًٗٔٞؽ ُي٤َُ ٗظخّ حُ٘ن ح١ٌُ حطزؼٚ حطلخى طـخٍس حُٔؼخىٕ ك٢      

 ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ش:
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 اٌذسعخ اٌؼٛاًِ

 الأٌٟٚ     اٌضب١ٔخ    اٌضبٌضخ    اٌشاثؼخ    اٌخبِغخ  

 اٌّٙبسح:

 ُؼَٔحُٔؼَكش رخ -1

 حُوزَس -9

 حُٔزخىأس -3

 اٌغٙذ:

 حُـٜي حُؼ٢ِ٠ -1

 حُـٜي ح٢ٌُ٘ٛ -9

 اٌّغئ١ٌٛخ:

 ٓؼيحص ٝأؿِٜس -9

 ٓٞحى ِٝٓغ -9

 ح٧ه٣َٖأٖٓ  -8

 ح٧ه٣َٖػَٔ  -7

 ظشٚف اٌؼًّ:

 ُٔخى٣شظَٝف ححُ -11

 خٍطح٫ه -11

 

 11         98       19        99         91 

 99         11       99        88         111 

 11         98       19        99         91 

 

 11         91       31        11        91 

 9           11       19        91        99 

 

 9           11       19        91        99 

 9           11       19        91        99 

 9           11       19        31        99 

 9           11       19        31        99 

 

11         91       31        11        91   

9           11       19        11        99 

٣ٝظ٠ق ٖٓ ٌٛح حُـيٍٝ إٔ حُؼٞحَٓ حَُث٤ٔ٤ش ُِؼَٔ، ٢ٛٝ حُؼٞحَٓ    

حُٔ٘ظًَش حُظ٢ طليى حُٝحٗخ ٝٗوطخ ك٢ ؿ٤ٔغ ح٫ػٔخٍ ٢ٛٝ: حُٜٔخٍس حُـٜي 

حُٔٔج٤ُٞش ظَٝف حُؼَٔ. ٝهي طظ٠ٖٔ ٌٛح حُـيٍٝ حُؼٞحَٓ حُلَػ٤ش حُظ٢ 

ؼٞحٍ ح٤ٔٛش ك٢ ه٤خّ حُؼَٔ ٝطلي٣ي ه٤ٔظٚ ٣ٝ٘زـ٢ طِي حُ ٣ٌٖٔ حٕ طٌٕٞ ُٜخ

حُلَػ٤ش ًحص ح٤ٔٛ٫ش ح٠ُج٤ِش ٗٔز٤خ ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ حٕ طظيحهَ ٖٓ ؿ٤َٛخ ٝحُظ٢ 

 ٗلٞ ٝحٟق ٝىه٤ن ك٤غ ٣ٌٖٔ طوي٣َٛخ ٝه٤خٜٓخ  ػ٠ِهي ٫ طٌٕٞ ٓليىس 

هْٔ ىٍؿخص ٣ٌٖٝٔ طو٤ْٔ ًَ  ػ٠ِٝهي طْ طو٤ْٔ ًَ ػخَٓ ٖٓ حُؼٞحَٓ     

ز٢ ح١ٌُ ٤ٓٔ٘ق حُُٕٞ حُ٘ٔ ػ٠ِػيى حهَ حٝ حًؼَ ٖٓ ًُي حػظٔخىح  ا٠ُػخَٓ 

ٗلٞ ٓظ٤ِٔ ٝ ؿ٤َ  ػ٠ٌَُِ ػخَٓ ٖٓ حُؼٞحَٓ ٝ ٓي١ ُٜٓٞش طو٤٤ْ حُؼٞحَٓ 

 ٓظيحهَ

ٝحُٔلَٝٝ حٕ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى ط٤ٛٞق ُِؼخَٓ حُٔوظخٍ كخًح ًخٕ حُؼخَٓ     

حُٜٔخٍس ك٤ـذ طلي٣يٙ ك٢ ظَ حُؼٞحَٓ حُلَػ٤ش ٝٓخ ٣ظطِزٚ ٌٛح  حَُث٢ٔ٤ ٛٞ
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ٍس ٝحُوطٞس ح٫ه٤َس رؼي ًُي ٛٞ حُٜٔخ ٌٛٙحُؼَٔ ٖٓ ح١ٌُ ٣وّٞ رٚ ٝىٍؿخص 

 ٌٛٙ ٤ٔٛ٧شٝٗظَح  .طلي٣ي ٗوخ١ ٌَُ ػخَٓ ٌَُٝ ىٍؿش ىحهَ ٌَُ ػخَٓ

 ٌٛٙ ػ٠ِحُز٘خء  ٧ؿٍٞحُط٣َوش ك٢ طو٤٤ْ حُٞظخثق كخٗٚ ٣ظْ طلي٣ي ٤ٌَٛ 

 :حُط٣َوش ٝكوخ ُؼيس هطٞحص ٢ٛ

 رؾذ٠ذ اٌؼٛاًِ اٌشئ١غ١خ ٌؼ١ٍّخ اٌزم١١ُ ٚرؾذ٠ذ ػٕبفش٘ب -أ

ٞحَٓ حُٔ٘ظًَش ر٤ٖ حُٞظخثق ك٢ حُٔ٘ظٔش ٝػ٘خَٛٛخ ٢ٛ ٢ٛٝ طِي حُؼ   

ٓـٔٞػش حُؼٞحَٓ حُلَػ٤ش حٌُٔٞٗش ٌَُ ػخَٓ ٍث٢ٔ٤ ٣ٝظٞهق حهظ٤خٍ حُؼٞحٍ 

ٓز٤َ  ػ٠ِح٫َٛحّ  ٓئٓٔش١ز٤ؼش حُٔ٘٘خس كل٢  ػ٠ِحَُث٤ٔ٤ش ٝػ٘خَٛٛخ 

 ٢ كش ٤حُٔؼخٍ كيىص ػٞحَٓ حُظو٤٤ْ حَُث٤ٔ

 حُؼ٘خَٛ: ػ٘خَٛٙ حٝ حُؼٞحَٓ حُلَػ٤ش 

 ؿٞىس ح٫ٗظخؽ ٗظخؿ٤ش: ٤ًٔش ح٫ٗظخؽ،ح٫

 حُِٔٞى: حُظؼخٕٝ، حُِٔٞى حُلَى١ 

  حُظؼ٤ِْ، ىٍؿش ح٫ػظٔخى، حٌٓخ٤ٗش حُٔزخىأسحُويٍحص: 

هْٔ ٓٔظ٣ٞخص رل٤غ  ا٠ُٝهي طْ طو٤ْٔ ًَ ػخَٓ ٖٓ حُؼٞحَٓ حُلَػ٤ش    

ٚ ك٢ ٤ػِر٤٘ٔخ ٗـي حُظو٤ْٔ حُٔظؼخٍف ، حىحء حُؼَٜ٘ ٣١ؼزَ ًَ ٜٓ٘خ ػٖ ٓٔظٞ

 ش ًٔخ ٣٤:٢ِ٣ٌخ ُؼٞحَٓ حُظو٤ْٔ حَُث٤ٔحَٓ

 س أحُٜٔخٍس: ٝػ٘خَٛٛخ ٓؼَكش حُؼَٔ حُوزَس حُٔزخى -

 حُـٜي: ػو٢ِ ٢ً٘ٛٝ -

حُٔٔج٤ُٞش: ػٖ حُٔؼيحص ٝح٧ؿِٜس، ػٖ ٓٞحى ِٝٓغ، ػٖ أٖٓ  -

 . ح٧ه٣َٖ، ػٖ ػَٔ ح٧ه٣َٖ

 ح٫هطخٍ ٝظَٝف حُؼَٔ: حُٔخى٣ش  -

حُ٘ٔز٢ ُِؼ٘خَٛ حُلَى٣ش  ٝحُُٕٞ طلي٣ي ح٤ٛ٫ش حُ٘ٔز٤ش ٌَُ ػخَٓ ٍث٢ٔ٤ (9

 91ح٫َٛحّ كيىص ح٤ٔٛ٫ش حُ٘ٔز٤ش ُؼخَٓ ح٫ٗظخؽ د  ٓئٓٔشحٌُٔٞٗش ُٚ كل٢ 

 ٤ٌُٔ19ش ح٫ٗظخؽ( رخُ٘ٔزش ُؼخَٓ حُِٔٞى د  31ُـٞىس ح٫ٗظخؽ،  31ٗوطش ّ)

 91ُِِٔٞى حُ٘و٢ٜ( ٝرخُ٘ٔزش ُؼخَٓ حُويٍحص د  8ُِظؼخٕٝ،    8ٗوطش )
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 حُظؼ٤ِْىٍؿش ح٫ػظٔخى حٌٓخ٤ٗش  حُٔزخىأسػ٤ش حُؼٞحَٓ حُلَ ػ٠ِٗوطش رخُظٔخ١ٝ 

 ٗوطش  ٣111ٌٕٞ ُٔـٔٞع  رخُظخ٢ُٝ

ًَ ػخَٓ رخُ٘ٔزش ٌَُ ٝظ٤لش ك٢ ٟٞء ٓٔظ٣ٞخص  ٣ؤهٌٛخطلي٣ي حُو٤ْ حُظ٢  (3

 حُو٤ٔش حُ٘ٔز٤ش ٌَُ ٝظ٤لش  اؿٔخ٢ُحُظو٤٤ْ حُٔليىس ٌَُ ػَٜ٘ ٝطلي٣ي 

 ٝح٧ه٠ٜ ح٧ى٠ٗي ٌَُ حُٔـٔٞػخص حُٞظ٤ل٤ش ٝطلي٣ي حُل ٧ؿٍٞحٓٔق ٤ٌَٛ 

 ًَ ٝظ٤لش  ٧ؿَ

ٝحَُٔطزخص ر٘ظخّ حُ٘و٢ ػٖ ٣َ١ن طلي٣ي حُليٝى حُي٤ٗخ  ٧ؿٍٞط٤ْٜٔ ٤ٌَٛ ح

 ص ٜٓ٘خ خحُٔـٔٞػخص حُٞظ٤ل٤ش ٣ٝظْ ًُي رخٓظويحّ ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼ٬ه ٧ؿٍٞ

+)ح٣ُِخىس حُٔوٜٜش  حُٔ٘٘خس( ٧ؿَ ح٧ى٠ٗحُلي ٬ُى٢ٗ = )حُلي  - أ

 ُِٞظ٤لش ػٖ حهَ حؿَ رخُٔ٘٘خس(

)ح٣ُِخىس ك٢ ٓـٔٞع ٗو٢  ح٣ُِخىس حُٔوٜٜش ُِٞظ٤لش ٖٓ حهَ = - د

 ٣ش ُِ٘وطش(٧ؿَ)حُو٤ٔش ح x حُٞظ٤لش ػٖ ٓـٔٞع ٗو٢ حهَ ٝظ٤لش(

)ٓـٔٞع  –ح٣ُِخىس ك٢ ٓـٔٞع ٗو٢ حُٞظ٤لش= )ٓـٔٞع ٗو٢ حُٞظ٤لش( -ؽ

 ٗو٢ حهَ ٝظ٤لش(

خس حُي٤ٗخ ح٣َُٜ٘ش رخُٔ٘٘ ٧ؿ٣ٍٞش ُِ٘وطش ك٢ حَُٜ٘ = ٓي١ ح٧ؿَح حُو٤ٔش-ى

 / ٓي١ ٗو٢ حُٞظخثق رخُٔ٘٘خس 

حهَ كي  –٣َٜٗخ  ٨ؿٍُٞكي حى٢ٗ  ػ٠ِحُي٤ٗخ ح٣َُٜ٘ش = ح ٧ؿٍٞٓي١ ح -ٙ

 ح٣َُٜ٘ش  ٧ؿٍٞحى٢ٗ ٖٓ ح

 ٧ؿٍٞ+ ٓي١ ح ٧ؿ٫َى٢ٗ ح ح٧ى٠ٗح٣َُٜ٘ش= حُلي  ٨ؿٍُٞكي  ػ٠ِح -ٝ

 حُي٤ٗخ

)ح٣َُٜ٘ش ٓيٟ  –( ٧ؿٍٞح ٧ػ٠ِ= )حُلي ح٫ى٠ٗ  ٨ؿٍُٞأهَ كي أى٠ٗ 

 حُي٤ٗخ(. ٧ؿٍٞح

ٗو٢  ٓـٔٞع –ٓيٟ ٗو٢ حُٞظخثق = ٓـٔٞع ٗو٢ ػ٘خَٛ أػ٠ِ ٝظ٤لش( 

 ػ٘خَٛ أهَ ٝظ٤لش(.
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 (:ٔرّش٠ٓ )

ش حُٔٔظوَؿش ٖٓ ً٘ٞف طل٤َِ ح٫ػٔخٍ ٝحُٞظخثق حُظخ٤ُحُز٤خٗخص  ا٤ُي   

طوٚ حُٔـٔٞػخص حُ٘ٞػ٤ش  ٝحُظ٢ح٫ٓٔ٘ض حُِٔٔق  ٧ػٔخٍرًَ٘ش َٜٓ 

 ًٌٍٞس.ش ُِٞظخثق رخًَُ٘ش حُٔحُظخ٤ُ

 حُ٘ٞػ٤ش ُِٞظخثق حُو٤خى٣ش. حُٔـٔٞػش -

 حُ٘ٞػ٤ش ُِٞظخثق ح٩ىح٣ٍش. حُٔـٔٞػش -

 حُ٘ٞػ٤ش ُِٞظخثق حُل٤٘ش . حُٔـٔٞػش  -

 حُ٘ٞػ٤ش ُِٞظخثق حٌُظخر٤ش. حُٔـٔٞػش -

 حُ٘ٞػ٤ش ُِٞظخثق حُؼخى٣ش . حُٔـٔٞػش -

ٌَُ ٜٓ٘خ :  ش ٝح٤ٔٛ٫ش حُ٘ٔز٤شحُظخ٤ُكخًح حٓظوَ ٍأٟ ُـ٘ش حُظو٤٤ْ ػ٠ِ حُؼٞحَٓ 

ٗوطش( ، ظَٝف  91ٗوطش ( ، حُٔٔج٤ُٞش ) 19ٗوطش( ، حُـٜي )  91حُٜٔخٍس )

ٗوطش( ، ٝهي كيىص حُؼ٘خَٛ حُلَػ٤ش ٌَُ ػخَٓ ٍث٤ْ ٝح٤ٔٛ٫ش  19حُؼَٔ )

 :حُظخ٢ُُٚ ًٔخ ٣ظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ 

 ح٤ٔٛ٧ش حُ٘ٔز٤ش ػ٘خَٛ حُؼخَٓ حُؼَٔ

 ُِؼ٘خَٛ ُِؼخَٓ

 حُٔؼَكش رخُؼَٔ - حُٜٔخٍس

 حُٔزخىٍس -

 حُوزَس -

 

91 

11 

99 

11 

 حُـٜي حُؼ٢ِ٠ - حُـٜي

 حُـٜي ح٢ٌُ٘ٛ -

 

19 

11 

9 

 ػ٘ي ٓؼيحص ٝحؿِٜس - حُٔٔج٤ُٞش

 ػٖ ُٓٞي ِٝٓغ -

 ح٧ه٣َٖػٖ أٖٓ  -

 ح٧ه٣َٖػَٔ  -

 

91 

9 

9 

9 

9 

ظَٝف 

 حُؼَٔ

 حُٔخ٤ُشحُظَٝف  -

 ح٫هطخٍ -

 

19 

11 

9 

 111 111 ٓــ
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 أْ:فبرا ػٍّذ 

 ٕؼٞحَٓ ٝحُؼ٘خَٛ حًٌٍُٔٞس طوٚ حُٞظخثق حُؼخى٣ش، ٝأ( إٔ ط٣ُٞغ ح1ُ

حُٔـٔٞػخص ػ٠ِ حٓخّ  رخه٢ط٣ُٞؼٜخ ُٜخ ػ٠ِ  ك٢ُـ٘ش حُظو٤٤ْ طؼظٔي 

حُؼخى٣ش ػْ حٌُظخر٤ش ػْ حُل٤٘ش ػْ ح٫ىح٣ٍش ػْ  طٜخػي٣ش:ػيى٣ش  ٓظٞح٤ُش

 حُو٤خى٣ش.

ً ٝإٔ  19حًَُ٘ش حًٌٍُٔٞس ٛٞ  ك٢ ٨ؿٍُٞ( إٔ أهَ كي أى٢ٗ 9 ؿ٤٘ٚ ٣َٜٗخ

 ٣َٜٗخً. 919 – ٣319ظَحٝف ر٤ٖ  ٨ؿٍُٞػ٠ِ ٓٔظٟٞ أ

حُٔٔظ٣ٞخص  ٧ؿ٣ٌٍٞ٘ق ػٖ إٔ حُليٝى حُي٤ٗخ  ٨ؿٍُٞ حُلخ٢ُ( إٔ ح٤ٌَُٜ 3

 -حَُٜ٘ ٢ٛ: ك٢حُؤٔش 

ؿ٤٘ٚ ُِٞظخثق  311ؿ٤٘ش ٣َٜٗخ ُِٔٔظ١ٞ حَُثخ٢ٓ أٝ حُو٤خى١ ،  319

 ٤19ش ؿ٤٘ٚ ُِٞظخثق حٌُظخر 191ؿ٤٘ش ُِٞظخثق حُل٤٘ش ،  991ح٫ىح٣ٍش ، 

 ُٔٔظ١ٞ حُٞظخثق حُؼخى٣ش.

ٌَُ حُٔـٔٞػخص رخٓظويحّ ٣َ١وش  ٨ؿٍُٞ: طلي٣ي حُليٝى حُي٤ٗخ  اٌّطٍٛة

 حُ٘و٢.

 : اٌؾً

ٌىً اٌّغّٛػبد اٌٛظ١ف١خ ِٓ اٌزّش٠ٓ  لأعٛسٌأٚلاً: رؾذ٠ذ اٌؾذٚد اٌذ١ٔب 

 ٔلاؽع أْ : 

 حُؼٞحَٓ حَُث٤ٔ٤ش ٢ٛ : حُٜٔخٍس ، حُـٜي ، حُٔٔج٤ُٞش ، ظَٝف حُؼَٔ. -1

 حُظ٣َٖٔ. ك٢حُؼٞحَٓ أٝ حُؼ٘خَٛ حُلَػ٤ش ُِؼٞحَٓ حَُث٤ٔ٤ش ًٔخ  -9

 حُٜٔخٍس ػ٘خَٛٛخ: حُٔؼَكش ، حُٔزخىأس ، حُوزَس. -

 : حُـٜي حُؼ٢ِ٠ ، حُـٜي ح٢ٌُ٘ٛ. ػ٘خَٛٙحُـٜي  -

ػٖ ػَٔ  ،ح٧ه٣َٖ ٖ، ػٖ أٓػٖ حُٔؼيحص ػٖ حُٔٞحى ػ٘خَٛٛخ:حُٔٔج٤ُٞش  -

 .ح٧ه٣َٖ

 حُظَٝف حُٔخى٣ش ، ح٫هطخٍ. ظَٝف حُؼَٔ ٝػ٘خَٛٛخ : -
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 حُلَػ٤ش حٌُٔٞٗش ُٚ.ٝ ٤شَث٤ٔحُؼٞحَٓ حُ( طْ طلي٣ي ح٤ٔٛ٧ش حُ٘ٔز٤ش ٌَُ 3

حُؼيى٣ش  حُٔظٞح٤ُش( ك٤غ إٔ أٓخّ ط٣ُٞغ حُو٤ْ ػ٠ِ رو٤ش حُٔـٔٞػخص ٛٞ 1

حُظ٣َٖٔ ٣وٚ ٓـٔٞػش حُٞظخثق حُؼخى٣ش  ك٢حُظٜخػي٣ش ، ٝإٔ حُظو٤٤ْ حُٞحٍى 

ٛٞ ٗلْ ه٤ْ حُٔـٔٞػش حُؼخى٣ش  ُِٔظٞح٤ُشح٧ٍٝ  ٓٞف ٗلظَٝ إٔ حُلي كؤٗ٘خ

٣ٌٕٞ ط٣ُٞغ حُ٘و٢ ػ٠ِ  ٝرخُظخ٢ُٛٞ ٗلْ حُو٤ْ ،  حُٔظٞح٤ُشٝحٕ حٓخّ 

 حُٔـٔٞػخص حُٞظ٤ل٤ش ًٔخ ٢ِ٣:

 حُؼخَٓ

 حَُث٢ٔ٤

 حُؼٞحَٓ

 حُلَػ٤ش

 حُٔـٔٞػش حُٞظ٤ل٤ش

 ه٤خى٣ش اىح٣ٍش ك٤٘ش ًظخر٤ش ػخى٣ش

 

 حُٜٔخٍس

 حُٔؼَكش

 حُٔزخىٍس

 حُوزَس

11 

99 

11 

98 

11 

98 

19 

99 

19 

99 

88 

99 

91 

111 

91 

 حُؼ٢ِ٠ حُـٜي

 ح٢ٌُ٘ٛ

11 

9 

91 

11 

31 

19 

11 

91 

91 

99 

 

 حُٔٔج٤ُٞش

 ٝأؿِٜسٓؼيحص 

 ٓٞحى ِٝٓغ

 ح٧ه٣َٖأٖٓ 

 ح٧ه٣َٖػَٔ 

9 

9 

9 

9 

11 

11 

11 

11 

19 

19 

19 

19 

91 

91 

91 

91 

99 

99 

99 

99 

 شخى٣حُٔ ظَٝف حُؼَٔ

 ح٫هطخٍ

11 

9 

91 

11 

31 

19 

11 

91 

91 

99 

 911 111 31 911 111 حُ٘و٢ ٓـٔٞع

ٝظ٤ل٤ش ٖٓ ٝحهغ حُؼ٬ٓخص  ٓـٔٞػشًَ  ٧ؿٍٞ ح٧ى٠ٗ( طلي٣ي حُلي 9

 حُلخُش ٣ٌٖٔ حُٔطِٞد ًٔخ ٢ِ٣: ك٢حًٌٍُٔٞس 

رخُٔ٘٘خس +  ٨ؿًََ ٓـٔٞػش ٝظ٤ل٤ش = حُلي ح٫ى٠ٗ ُ ٧ؿٍٞحُلي ح٫ى٠ٗ 

 ح٣ُِخىس حُٔوٜٜش ُِٞظ٤لش ػٖ أهَ أؿَ رخُٔ٘٘خس.
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ٓـٔٞع ٗو٢  ك٢رخُٔ٘٘ؤس = ح٣ُِخىس  ح٣ُِخىس حُٔوٜٜش ُِٞظ٤لش ػٖ أهَ أؿَ

 ٣ش ُِ٘و٧.٢ؿَحُو٤ٔش ح× حُٞظ٤لش ػٖ ٓـٔٞع ٗو٢ أهَ ٝظ٤لش 

 ٗلٔذ حُو٤ٔش ُ٘و٢ ًٔخ ٢ِ٣ : ٝرخُظخ٢ُ

 حُي٤ٗخ ح٣َُٜ٘ش ٧ؿٍٞ= ٓي١ ح

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ؤسٓي١ ٗو٢ حُٞظخثق رخُٔ٘٘

 ؿ٤٘ٚ 311=  319 – 919=  ٧ؿٍٞٓي١ ح

 ؿ٤٘ٚ 111=  111 – 911ٓي١ حُٞظخثق = 

 هَٕ                         99= 3/1= 111 /٣311ش ُِ٘وطش= ٧ؿَحُو٤ٔش ح

 ًَ ٓـٔٞػش ٝظ٤ل٤ش ًٔخ ٢ِ٣: ٧ؿَطلٔذ حُلي ح٫ى٠ٗ  ٝرخُظخ٢ُ

حُٔـٔٞػش 

 حُٞظ٤ل٤ش

 ح٧ى٠ٗحُلي 

 (1) رخُٔ٘٘ؤس

 ٧ؿَ ح٧ى٠ٗش ُِٞظ٤لش ػٖ حُلي ح٣ُِخىس حُٔوٜٜ

 (9( )1( حُٞظ٤لش )9حهَ أؿَ رخُٔ٘٘ؤس )

 حُؼخى٣ش

 حٌُظخر٤ش

 حُل٤٘ش

 ح٫ىح٣ٍش

 حُو٤خى٣ش

19 

19 

19 

19 

19 

 19= 19+= ٛلَ 19+  1,99(×  111-111)

(911-111 ×)1,99  +19  =99 + 19  =191 

 (311-111 ×)1,99  +19 =191 + 19=179 

(111-111 ×)1,99  +19  =999 +19 =991 

(911-111×) 1,99 +19 =311 + 19  =319 

 .319 ٧ؿٍٞح ٧ػ٠ِ ح٧ى٠ٗٝحُلي  19ٛٞ  ٧ؿٍٞح ح٧ى٬ٗ٠ٗكع إٔ حُلي 
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 انفصم انضادس
هٍكم الأجىر  تصًٍى

 والحىافز
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 اٌفقً اٌغبدط

 ٚاٌؾٛافض لأعٛس١٘ىً ا رق١ُّ

 ِمذِخ:

ٝحُلرررٞحكِ ؿخٗزرررخ ًز٤رررَح ٓرررٖ حٛظٔرررخّ  ٝحَُٝحطرررذ ٧ؿررر٣ٍٞلظرررَ ٟٓٞرررٞع ح    

 ٧ؿررٍٞحُؼررخ٤ِٖٓ ٝحُٔ٘٘ررآص حُظرر٢ ٣ؼِٔررٕٞ رٜررخ، كٔررٖ ٗخك٤ررش حُؼررخ٤ِٖٓ طؼظزررَ ح

ػ٤ش ًخُٔظَٜ ٝحَُٝحطذ ٤ِٓٝش أٓخ٤ٓش ٩ٗزخع ٍؿزخطْٜ حُٔخى٣ش ٝأ٠٣خ ح٫ؿظٔخ

ٗـرري إٔ حُؼررخ٤ِٖٓ كرر٢ أ١ ٓ٘٘ررؤس ٣ُٞررٕٞ ٗخك٤ررش  ٝرخُظررخ٢ُ .ٝحًَُٔررِ ح٫ؿظٔررخػ٢

ًز٤َح ٖٓ حٛظٔرخْٜٓ ٝػِر٠ ٛرٌح ح٧ٓرخّ ٣ٌٔرٖ حُورٍٞ إٔ  ٝحَُحطذ ؿخٗزخ ٧ؿَح

ٝحَُٝحطررذ ػخٓررَ ٛررخّ ٓررٖ حُؼٞحٓررَ حُٔررئػَس ػِرر٠ ٍؿزررش ح٧كررَحى كرر٢  ٧ؿررٍٞح

ٓٔررظٟٞ اٗظررخؿْٜ ًٝلررخءس حُٔ٘٘ررؤس رٜررلش ػخٓررش، ٝٓررٖ ٗخك٤ررش  ٝرخُظررخ٢ُحُؼٔررَ 

 .طٌخ٤ُلٜخٝحَُٝحطذ ػَٜ٘ح ٛخٓخ ٖٓ ػ٘خَٛ  ٧ؿٍٞحُٔ٘٘آص طٔؼَ ح

ٓررٖ  ػ٤ِٜررخٝحَُٝحطررذ ٝحَُهخرررش  ٧ؿرر٣َ١ٍٞوررش طلي٣رري ح طٜررزق ٝرخُظررخ٢ُ      

حُٟٔٞررٞػخص ح٧ٓخٓرر٤ش حُظرر٢ طٜررظْ رٜررخ ح٩ىحٍس حُظرر٢ طٔررؼ٠ اُرر٠ ٍكررغ ٓٔررظٟٞ 

حٌُلخءس ح٩ٗظخؿ٤ش ٝطولر٤ٞ حُ٘لورخص. ُٝرٌح كٔر٤ظْ ػرَٝ ٛرٌح حُلٜرَ ٓظ٠رٔ٘خ 

، ٝحُؼٞحٓرررَ حُٔرررئػَس كررر٢  ٧ؿرررٍٞ، ٝح٫ػظزرررخٍحص ٝأٓرررْ ح ٧ؿرررٍٞٓخ٤ٛرررش ح

، ٝٓخ٤ٛررش حُلررٞحكِ ، ٝأٗررٞحع  ٧ؿررٍٞٝطلي٣رري ٓؼرري٫ص ح،  ٧ؿررٍٞٓٔررظ٣ٞخص ح

 حُلٞحكِ.

ٚاٌؾٛافض  لأعٛسأٚلاً: ِب١٘خ ا
(ٔ)

 

ٛٞ ٓخ ٣ٔظلوٚ حُؼخَٓ ُيٟ ٛخكذ حُؼَٔ كر٢ ٓوخررَ ط٘ل٤رٌ ٓرخ ٣ٌِرق  ٧ؿَح    

رٚ، ٝكوخ ٬ُطلخم ح١ٌُ ٣ظْ ر٤ٜ٘ٔخ، ٝكر٢ ا١رخٍ ٓرخ طلَٟرٚ حُظ٘ر٣َؼخص حُٔ٘ظٔرش 

 َ.ُِؼ٬هش ر٤ٖ حُؼخَٓ ٝٛخكذ حُؼٔ

                                                 

 ( ٣َحؿغ ك٢ ًُي :1)

 .331-393، ٙ ِشعغ عبثكى. ٬ٛف حُي٣ٖ ػزي حُزخه٢،  -

-931، 9111ٙ، ػٔخٕ، ىحٍ ٛلخء َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، اداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خى. ٗظ٢ٔ ٗلخىس،  -

938. 

، ُز٘خٕ، حُٔئٓٔش حُـخٓؼ٤ش اداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ٚوفبءح الأداء اٌزٕظ١ّٟى. ًٔخٍ رَرَح،  -

 .111، ٙ ٣ُٞ9111غ، حُطزؼش حُؼخ٤ٗش، ُِيٍحٓخص ٝحَُ٘٘ ٝحُظ



- 028 - 
 

ٚ حُؼخٓرَ ٓوخررَ حُ٘٘رخ١ ٤رػًِٔخ ٣ؼرَف ػِر٠ حٗرٚ حُظؼر٣ٞٞ حُر١ٌ ٣لٜرَ      

ح٢ُ٘ٔ حَُٔ٘ٝع طلض طَٜف حُـ٤َ ٝه٤خٓٚ رٌُي حُ٘٘خ١ ُلٔخد حُـ٤َ حٝ ُٖٔ 

ٛٞ ٤ٜٗذ حُلَى حُؼخَٓ كر٢ ح٩ٗظرخؽ ٓرٖ حُ٘وري  ٧ؿَحُؼخَٓ ُٜخُلٚ رؤَٓٙ أٝ ح

 .أٝ ٛٞ ػٖٔ حُؼَٔ ح١ٌُ ٣ئى٣ٚ حُؼخَٓ رخػظزخٍٙ أٗٚ ِٓؼش

 : لأعٛسِىٛٔبد ا

كر٢ أ١ ٓ٘رَٝع هر٬ٍ كظرَس  ٨ؿرٍُٞػ٘يٓخ ٣َٗري طلي٣ري حُظٌِلرش حُلو٤و٤رش       

٤ُ٘ٓش ٓؼ٤٘ش ك٬ ري ٖٓ حٕ ط٤٠ق ا٠ُ حُٔزخُؾ حُ٘وي٣ش، كِٔش حُٔزخُؾ حُظ٢ أٗلوض 

خ حُؼٔرخٍ هر٬ٍ ٛرٌٙ حُلظرَس، ٣ٌٝٔرٖ ػ٤ِٜرػ٠ِ ًخكش حُِٔح٣خ حُؼ٤٘٤ش حُظ٢ كَٜ 

 ٞٗخص ٢ٛ:ك٢ ػ٬ػش ٌٓ ٧ؿٍٞطز٣ٞذ ح

حُ٘وري١ ٓرٖ ؿرِث٤٤ٖ: ؿرِء ػخررض ٣ريكغ ر٘رٌَ  ٧ؿر٣َظٌرٕٞ ح إٌمذٞ: لأعشا-ٔ

ى١ٍٝ ٝؿِء ٓظلَى ٣َطز٢ ك٢ ه٤ٔظٚ رظَف حُؼَٔ ٝحُـٜي حُٔزرٌٍٝ ٓرٖ 

 ؿخٗذ حُؼخَٓ.

أٝ ح٧ٓزٞع أٝ حَُٜ٘  ح٤ُّٞحُؼخرض ػٖ حُٔخػش أٝ  ٧ؿَ: ٣يكغ حاٌضبثذ لأعشا -أ

٘رَٝع، ٝكٔررذ ١ز٤ؼررش حُؼٔررَ كرر٢ حُٔ ٧ؿررٍٞأٝ حُٔر٘ش كٔررذ ٗظررخّ ىكرغ ح

ح١ٌُ ٣ئى١، كخُؼٔخٍ حُٔئهظ٤ٖ ح١ٌُ ٣ئىٕٝ ػ٬ٔ ٓئهظخ ػرْ ٣٘ظٜر٢ ػ٬هرظْٜ 

رخُٔ٘٘ررؤس، طرريكغ ُٜررْ ٓٔررظلوخطْٜ ٤ٓٞ٣ررخ أٝ كرر٢ ٜٗخ٣ررش ح٧ٓررزٞع أٓررخ حُؼٔررخٍ 

 حُيحث٤ٖٔ كؼخىس ُْٜ حُٔزِؾ ًَ َٜٗ ٝكوخ ُ٘ظخّ حُٟٔٞٞع.

حُؼخررض ٓزرخُؾ  ٧ؿرَِر٠ حطيكغ حُٔ٘٘رؤس ُؼٔخُٜرخ ػر٬ٝحص ػ اٌّزؾشن: لأعشا -ة

حُظ٘ـ٤ؼ٢ ح١ٌُ ٣ؼط٢ ُِؼخَٓ ُظلو٤ن ٣ُخىس  ٧ؿَاٟخك٤ش ٖٝٓ أٓؼِش ًُي ح

كرر٢ اٗظخؿ٤ررش ػررٖ حُٔٔررظٟٞ حُٔطِررٞد حٌُٔخكررآص حُظ٘ررـ٤ؼ٤ش حُظرر٢ طررَطز٢ 

رخ٧ػٔررخٍ حُو٬هررش أٝ حُٔزظٌررَس حُظرر٢ ٣لووٜررخ حُؼخٓررَ، رل٤ررغ طلوررن كخثرريس 

 ٍحىحص.أٝ ٣ُخىس ح٩ حُظٌخ٤ُقَُِٔ٘ٝع طظٔؼَ ك٢ طول٤ٞ 

ح٩ٟررخك٤ش حُظرر٢ طرريكغ ُِؼخٓررَ ٓوخرررَ ُِٔررخػخص ح٩ٟررخك٤ش حُظرر٢  ٧ؿررٍٞٝح      

طلررَٝ ١ز٤ؼررش أٝ ظررَٝف حُؼخٓررَ روررخء حُؼخٓررَ كرر٢ ػِٔررٚ ٣ُررخىس ػررٖ ػرريى 

 حُٔخػخص حُٔطِٞرش.
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ٝحُزري٫ص حُظر٢ طريكغ ُِؼخٓررَ ٗظ٤ـرش ُظلٔرَ أػزررخء ٓؼ٤٘رش َٓطزطرش رطز٤ؼررش       

رخف حُظ٢ طيكؼٜخ حُٔ٘٘ؤس ُِؼخ٤ِٖٓ رٜرخ رٜرلش حُؼَٔ، ٓؼخٍ ًُي ريٍ ح٫ٗظوخٍ ح٧ٍ

 ٣ٞ٘ٓش ٗظ٤ـش ُظلو٤ن أٍرخف ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حًَُ٘ش.

طٔظوطغ ٖٓ ىهَ حُؼخٓرَ ؿرِء ٓرٖ ىهِرٚ حُ٘وري١  الاعزمطبػبد اٌؾٙش٠خ: -ؽ

 ًو٢ٔ حُظؤ٤ٓ٘خص ح٫ؿظٔخػ٤ش ًٌُٝي ح٫ٓظوطخػخص حُـ٤خد...ٌٌٝٛح.

ٖ حُورريٓخص حُظرر٢ طورري ٓـٔٞػررش ٓرر طٌررخ٤ُقطظلٔررَ حُٔ٘٘ررؤس اٌّضا٠ااب اٌؼ١ٕااخ: -ٕ

 طٌرخ٤ُقحُؼر٬ؽ حُطزر٢ ُِؼخٓرَ ٝأٓرَطٚ ًٝرٌُي  طٌخ٤ُقُِؼخ٤ِٖٓ ٓؼخٍ ًُي 

ح٬ُٔرْ اًح كَٟض ظَٝف حُؼٔرَ حٍطريحء  طٌخ٤ُقٝٓخثَ حُ٘وَ ُِؼٔخٍ، ٝ

١ُ ٓؼررر٤ٖ ٓؼرررَ حُررر١ِ حُورررخٙ ُِؼٔرررخٍ حُوررريٓخص رخُل٘رررخىم ٝٗرررًَخص 

 حُط٤َحٕ.

إٔ ٣ٔرخْٛ ٍد  ٤ُشحُؼٔخطلَٝ رؼٞ حُظ٣َ٘ؼخص اٌزؤ١ِٕبد الاعزّبػ١خ:  -ٔ

حُؼَٔ ٣َٜٗخ رلٜش طٔؼَ ٗٔزش ٓج٣ٞش ٣ٝ٘ظَى حُؼخٓرَ ر٘ٔرزش ٓج٣ٞرش ٛرٞ 

 ح٥هَ ًو٢ٔ ُِظؤ٤ٓ٘خص ح٫ؿظٔخػ٤ش.

 لأعٛسصب١ٔبً : الاػزجبساد ٚأعظ ا

ٗظ٤ـررش ُظررَٝف حُؼررَٝ ٝحُطِررذ  ٧ؿررَ: ٣ظلرريى حالاػزجاابساد الالزقاابد٠خ -أ

طِرذ ك٤ـٔرغ ٣ٝظ٠ُٞ ٓٞم حُؼَٔ طٞك٤َ حُٔـرخٍ ُظلخػرَ هرٟٞ حُؼرَٝ ٝحُ

حُٔ٘ظ٣َٖ ٝحُزخثؼ٤ٖ ُويٓش حُؼٔرَ، ٣ٝلريى ح٧ٓرؼخٍ ُٜرٌٙ حُويٓرش، ٣ِٝؼرذ 

ىٍٝح ٛخٓرررخ كررر٢ حُٔـظٔرررغ ك٤رررغ إٔ أؿِز٤رررش ح٧كرررَحى حُؼرررخ٤ِٖٓ كررر٢  ٧ؿرررَح

حُٔـظٔررغ ٣ظلٜررِٕٞ ػِرر٠ ىهررُْٜٞ ٓوخرررَ هرريٓخص ػِٜٔررْ، ٝطٔؼررَ ٛررٌٙ 

حُيهٍٞ ؿرِءح ٛخٓرخ ٓرٖ ح٤ٌُرخٕ ح٫هظٜرخى١ كٜر٢ ٫ طـ٤رَ كور٢ أًزرَ ر٘رٞى 

ُرريهَ ٌُٝررٖ طوررّٞ أ٠٣ررخ ررريٍٝ ٛررخّ كرر٢ ط٣ُٞررغ حُٔررٞحٍى حُز٘رر٣َش ٝكٔررٖ ح

حٌُٔخكررآص حُٔيكٞػررش ُِؼررخ٤ِٖٓ كرر٢ حُٔـظٔررغ  اؿٔررخ٢ُحٓررظويحٜٓخ ًٔررخ ٣ِؼررذ 

 ىٍٝح ٛخٓخ ك٢ حُٔلخكظش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُؼَٝ ٖٓ حُوٞس حَُ٘حث٤ش.

 ػ٤ِررٚحُرر١ٌ ٣لٜررَ  ٧ؿرر٣َ٘ظررَ ًررَ كررَى اُرر٠ ح الاػزجاابساد الاعزّبػ١ااخ: -ة

ًَُِٔررِ ح٧ىررر٢ حُرر١ٌ ٣٘ررـِٚ، رخ٩ٟررخكش اُرر٠ ًٞٗررٚ ٝٓرر٤ِش  رخػظزررخٍٙ ٍٓررِح

ُ٘رَحء حكظ٤خؿخطررٚ، ٝكرر٢ ٛررٌح ٓررخ ٣لٔررَ ٓررخ ٣ؼِوررٚ ح٧كررَحى ٓررٖ ى٫٫ص ػِرر٠ 
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، ٝٓررخ ٣لٔررَ أ٠٣ررخ ح٤ٔٛ٧ررش حُظرر٢ ٣ؼِوٜررخ ٧ؿررَح٫هظ٬كررخص حُطل٤لررش كرر٢ ح

 ح٧كَحى ػٖ ١َم حُيكغ )٢ٓٞ٣، ١َٜٗ، ١ٞ٘ٓ(.

ٓرر٤ِش ٩ٗررزخع حُلخؿررخص حُ٘لٔرر٤ش، ٝ ٧ؿررٍٞ: طؼظزررَ حالاػزجاابساد إٌفغاا١خ -ط

ٝك٤غ إٔ حُلخؿخص ٢ٛ حُلخكِ ٨ُكَحى كبٗٚ ا٠ُ حُٔريٟ حُر١ٌ ٣ٔرظط٤غ ك٤رٚ 

اٗررزخع حُلخؿررخص طٜررزق ٝٓرر٤ِش ُللررِ ح٧كررَحى حُؼررخ٤ِٖٓ ٝهرري ًررخٕ  ٧ؿررٍٞح

ٛٞ حُيحكغ حُٞك٤ي ُِؼٔرَ، ٌُٝرٖ  ٧ؿَح٫هظَحٝ ك٢ كظَس ٖٓ حُلظَحص إٔ ح

ػَ ٓرغ رؼ٠رٜخ ٝطرئى١ اُر٠ كلرِ ٓظؼيىس طظلخ أه١َػزض إٔ ٛ٘خى ػٞحَٓ 

 ح٧كَحى. 

: ٤ُْ ٛ٘خى ه٬ف ك٢ حَُأ١ ػ٠ِ أٗٚ ٣ـذ إٔ طٌٕٞ الاػزجبساد الأخلال١خ -د

حٌُٔخكررؤس ػخىُررش، ا٫ إٔ ح٫هررظ٬ف ررريأ ٣ظٜررَ ػ٘رريٓخ ٣ررَحى طلي٣رري حُٔلرر١َ 

رخُؼيحُش كر٢ حٌُٔخكرؤس، كِر٤ْ ٛ٘رخى ٓؼرخ٤٣َ ػخٓرش ٓوزُٞرش ُِؼيحُرش ٝٓ٘رش ٛ٘رخ 

طلي٣ررري حُؼٞحٓرررَ حُظررر٢ ٣ررريكغ أٛرررلخد حُؼٔرررَ  ظٜرررَص ح٫هظ٬كرررخص كرررٍٞ

 حٌُٔخكؤس ٓوخرِٜخ.

أِااب ف١ّااب ٠خااـ الأعااظ اٌزااٟ ٠غاات أخااز٘ب ثؼاا١ٓ الاػزجاابس فااٟ ع١بعااخ       

 ٚاٌشٚارت ثبٌّٕؾؤح فٟٙ وّب ٠ٍٟ: لأعٛسا

ك٤ٔخ ر٤ٖ حُٞظخثق حُٔوظِلش ٓز٤٘رش  ٧ؿ٣ٍٞ٘زـ٢ إٔ طٌٕٞ ح٫هظ٬كخص ك٢ ح -1

ًَ ٝظ٤لرش ٓرٖ ك٤رغ حُوزرَس  ػ٠ِ حػظزخٍحص ٟٓٞٞػ٤ش طؼٌْ ٓظطِزخص

 ٝظَٝف أىحء حُؼَٔ. ٝحُظؼ٤ِْٝحُٜٔخٍس 

حُٔيكٞػرررش رٞحٓرررطش حُٔ٘٘رررؤس ٓرررغ  ٧ؿررر٣ٍٞ٘زـررر٢ إٔ طظ٘خٓرررذ ٓؼررري٫ص ح -9

حُٔررخثيس كرر٢ ٓررٞم حُؼٔررَ، ٝأ٠٣ررخ ٓررغ طِرري حُٔيكٞػررش  ٧ؿررٍٞٓٔررظ٣ٞخص ح

رٞحٓررطش حُٔ٘ررَٝػخص كرر٢ ٗلررْ حُٜرر٘خػش ٝٓررغ حُوررٞح٤ٖٗ ٝحُظ٘رر٣َؼخص 

 حُؼَٔ حُل٤ٌٓٞش.

كرر٢ حُٔ٘٘ررؤس رٔررخ ٣ٔررٔق رؤهررٌ ح٫هظ٬كررخص  ٧ؿرر٣ٍٞؼرري ٤ٌٛررَ ح ٣٘زـرر٢ إٔ -3

 ٝػ٤ِررخحُلَى٣ررش كرر٢ ح٫ػظزررخٍ ٝهرري ٣ررظْ ًُرري ػررٖ ٣َ١ررن ٟٝررغ كرريٝى ى٤ٗررخ 

حُٞظ٤لش، رٔخ ٣ٔٔق رَٔحػخس ٌٛٙ ح٫هظ٬كرخص حُلَى٣رش ًخ٫هظ٬كرخص  ٧ؿَ

 ك٢ ٓ٘ٞحص حُوزَس.
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 ٝحَُٝحطذ ٛريف أٓخٓر٢ ٛرٞ ح٫ٍطزرخ١ رر٤ٖ ٧ؿ٣ٍٞ٘زـ٢ إٔ ٣لون ٗظخّ ح -1

حَُٔطذ رٚ، ٌٝٛح حُٜيف ُْ ٣ر٘ـق ًؼ٤رَ  حُلؼ٢ِٓخ ٣يكغ ًٔوخرَ ر٤ٖ ح٧ىحء 

ٖٓ حَُٔ٘ٝػخص ٓرٖ طلو٤ورٚ ك٤رغ إٔ ح٣ُِرخىحص كر٢ حَُٝحطرذ طريكغ ػِر٠ 

أٓررخّ ح٧هي٤ٓررش أ١ ١ررٍٞ كظررَس حُويٓررش ٝح٧هي٤ٓررش ٫ طؼ٘رر٢ رخ٠ُررٍَٝس 

 حٍطلخػخ ك٢ ٓٔظٟٞ ح٧ىحء حُٔطِٞد ُِٔٞظق.

: رؼرري ح٫ٗظٜررخء ٓررٖ طو٤رر٤ْ ٧ؿرر٣ٍٞرري ححٓررظويحّ طَط٤ررذ حُٞظررخثق كرر٢ طلي -9

حُٞظررخثق ٝطَط٤زٜررخ ٟٝٝررؼٜخ كرر٢ ىٍؿررخص ٝٛرر٢ هطررٞس ٜٓٔررش ؿرريح كرر٢ 

كربًح ًخٗرض ٣َ١ورش ٓوخٍٗرش حُؼٞحٓرَ حُٔٔرظويٓش كر٢ طلي٣ري  ٧ؿٍٞطلي٣ي ح

كرربٕ ػرريى حُٞظررخثق ٣ؤررْ ػِرر٠ أٓررخّ حُٞظررخثق حُظرر٢ طظ٠ررٜٔ٘خ  ٧ؿررٍٞح

 حُلجش ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ػيى حُلجخص.

٣َوش حُ٘و٢ ٢ٛ حُٔظزؼش ك٢ طو٤٤ْ حُٞظخثق كٌٜٙ ح٧ه٤َس أٓخ اًح ًخٗض ١     

خ ًَ ػ٤ِٜطَطذ طَط٤زخ ط٘خ٤ُُخ أٝ طٜخػي٣خ ػ٠ِ أٓخّ حُيٍؿخص حُظ٢ كِٜض 

ٝظ٤لش ٝرؼي حُظَط٤ذ ٣ليى حُؼٞحَٓ ر٤ٖ ًَ ٓـٔٞػش ٝاًح ُٞكع كَم ًز٤َ 

 طظٌَ٘ ٓـٔٞػش ٝحكيس. أه١َك٢ حُ٘و٢ ر٤ٖ حُٔـٔٞػخص ٓظوخٍرش ٓغ 

 : لأعٛسًِ اٌّئصشح فٟ ِغز٠ٛبد اصبٌضبً: اٌؼٛا

ٛ٘ررخى حٌُؼ٤ررَ ٓررٖ حُؼٞحٓررَ حُظرر٢ ُٜررخ أػَٛررخ حٌُز٤ررَ ػِرر٠ طلي٣رري ٓٔررظ٣ٞخص      

ٝحَُٝحطررذ ٓررٞحء رخُ٘ٔررزش ُِؼخٓررَ أٝ حُٔ٘ررَٝع ٣ٌٝٔررٖ ًًررَ حُؼٞحٓررَ  ٧ؿررٍٞح

 حَُث٤ٔ٤ش ك٤ٔخ ٢ِ٣:

 ٧ؿرررٍٞ: طظرررؤػَ حُٔ٘رررَٝػخص ػ٘ررري طلي٣ررري حٚاٌشٚارااات اٌغااابئذح لأعاااٛسا-ٔ

ٝحَُٝحطرذ حُٔرخثيس  ٧ؿرٍٞطيكغ ُٞظخثلٜخ حُٔوظِلش رٔٔظٟٞ ح ٝحَُٝحطذ حُظ٢

، ٣َٝؿرغ ح٧هرَٟك٢ حُٔـظٔغ ٝحُظ٢ طيكغ ُِٞظرخثق حُٔٔخػِرش كر٢ حُٔ٘٘رآص 

حُٔزذ ك٢ ًُي إٔ ه٤خّ حَُٔ٘ٝع ٣يكغ أؿٍٞ طوَ ػٖ حُٔ٘رَٝػخص حُٔٔخػِرش 

ٓررٞف ٣ررئى١ اُرر٠ ػرريّ آٌررخٕ كٜررُٜٞخ أٝ كورريحٜٗخ ُِؼ٘خٛررَ حُز٘رر٣َش ًحص 

ػِر٠ إٔ  ٧ؿرٍٞ، ًٔخ إٔ ًؼ٤َ ٖٓ حَُٔ٘ٝػخص طؼري ٤ٓخٓرش حخ٤ُشحُٜٔخٍس حُؼ

طٌٕٞ ٤ٓخٓش أؿٍٞٛخ ٖٓ حَُٔ٘ٝػخص حُٔ٘خكٔرش ٫ؿظرٌحد أك٠رَ حُؼ٘خٛرَ 

 حُز٣َ٘ش ُِؼَٔ رٜخ.
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ٝحَُٝحطرذ حُظر٢ طريكؼٜخ  ٧ؿٍٞ: ٣ظٞهق ٓٔظٟٞ حلذسح إٌّؾؤح ٚاِىب١ٔبرٙب -ٕ

، كٌِٔرخ ُحىص خ٢ُحُٔرحُٔ٘٘ؤس ُِؼخ٤ِٖٓ رٜخ ػ٠ِ آٌخ٤ٗخطٜخ حُٔخى٣رش ًَِٝٓٛرخ 

ٝكرر٢  ػخ٤ُررشًلخ٣ظٜرخ ٝٓز٤ؼخطٜررخ ٝأٍرخكٜرخ ًِٔررخ طورَ هرريٍطٜخ ػِر٠ ىكررغ أؿرٍٞ 

رؼٞ ح٧ك٤خٕ هري ٣ورَ حُؼرخِٕٓٞ ٛرٌح حُٟٞرغ اُر٠ إٔ طظلٔرٖ كخُرش حُٔ٘٘رؤس 

 .حُٔخ٤ُش

ٝحَُٝحطرذ ر٘رٞع  ٧ؿرٍٞ: طظرؤػَ ٓٔرظ٣ٞخص حاٌؼّب١ٌاخاٌزؾش٠ؼبد ٚاٌمٛا١ٔٓ  -ٖ

ُظ٢ طظ٠رٖٔ طلي٣ريح ُٔرخػخص حُؼٔرَ ٝأ٠٣رخ حُٔخثيس، ٝح حُؼٔخ٤ُشحُظ٣َ٘ؼخص 

طؼظزَ ٌٛٙ حُظ٣َ٘ؼخص ه٤يح ػِر٠ حُٔ٘٘رؤس  ٝرخُظخ٢ُ، ٧ؿٍٞحُليٝى حُي٤ٗخ ٖٓ ح

ا٫ إٔ ًُرري ٫ ٣ٔ٘ررغ رطز٤ؼررش حُلررخٍ ٓررٖ إٔ طوررّٞ حُٔ٘٘ررؤس ررريكغ أؿررٍٞ طلررٞم 

 حُليٝى حُي٤ٗخ حُٔليىس هخ٤ٗٞٗخ.

٢ طليع أػَٛرخ : هي ططَأ رؼٞ حُظَٝف حُظاٌظشٚف الالزقبد٠خ اٌطبسئخ -ٗ

ٝحَُٝحطذ ٓؼخٍ كرخ٫ص حُرَٝحؽ ٝحٌُٔرخى حُظر٢ طٔرَ رٜرخ  ٧ؿٍٞك٢ ٓٔظٟٞ ح

كرر٢ كررخ٫ص  ٧ؿررٍٞحُيُٝررش، ٣ٜٝررزق ٓررٖ حُٔظٞهررغ إٔ طرر٘ولٞ ٓٔررظ٣ٞخص ح

حٌُٔررخى ٝح٫ٌٗٔررخٕ ح٫هظٜررخى١ كرر٢ حُيُٝررش ٝحُؼٌررْ ٛررل٤ق ك٤ررغ طَطلررغ 

 ك٢ كخُش حَُٝحؽ ح٫هظٜخى١. ٧ؿٍٞٓٔظ٣ٞخص ح

 ٧ؿررٍٞٗرري إٔ ٛ٘ررخى حٍطزررخ١ ًز٤ررَ ررر٤ٖ ٓٔررظ٣ٞخص ح: ٫ ِزطٍجاابد اٌؼّااً -٘

، كٌِٔرخ أهر١َٝحَُٔطزخص ٓرٖ ٗخك٤رش ٝرر٤ٖ ٓظطِزرخص أىحء حُؼٔرَ ٓرٖ ٗخك٤رش 

 حُٔوخرَ ُٜخ. ٧ؿَُحىص ٌٛٙ حُٔظطِزخص ًِٔخ ُحى ح

حُر١ٌ ٣لٜرَ  ٧ؿرَ: ٛ٘خى ػ٬هش ٓٔظَٔس ر٤ٖ اٗظخؿ٤رش حُؼخٓرَ ٝحالإٔزبع١خ -ٙ

ٗظررخؽ ٓررخػخص حُؼٔررَ ٝطلزررٌ ح٩ىحٍس ٝطوررخّ ح٩ٗظخؿ٤ررش ػررخىس ر٤ٌٔررش ح٫ ػ٤ِررٚ

رخ٩ٗظخؽ ٫ٝ ٗي إٔ حُٔـظٔؼخص حُٔظويٓش حٓظطخػض حُظويّ  ٧ؿَػخىس ٍر٢ ح

 رلؼَ ح٣ُِخىس حٌُز٤َس حُظ٢ ٛخكزض اٗظخؿ٤ش حُؼخ٤ِٖٓ ك٤ٜخ.

حُٔؼ٤٘رش كر٢  ظٌرخ٤ُقٝحَُٝحطرذ ر ٧ؿرٍٞ: طظرؤػَ حاٌّؼ١ؾخ رىب١ٌفِغزٜٛ  -7

حُلو٤ور٢ ُِؼخٓرَ، ٝأىٟ  ٧ؿرَٚ ححُٔؼ٤٘رش ٗور طٌخ٤ُقحُٔـظٔغ كٌِٔخ ُحىص 

 حُؼٔخ٤ُشًُي ا٠ُ هلٞ ٓٔظٟٞ ٓؼ٤٘ظْٜ ٌُُي ٗـي إٔ ًؼ٤َح ٖٓ حُٔ٘ظٔخص 

ٝحُٔ٘ظظرَس  خ٤ُرشٝحَُٝحطذ ٝكورخ ٣ُِِرخىس حُل ٧ؿٍٞػخىس ٓخ ط٤َٔ ا٠ُ طلي٣ي ح

 ك٢ ٓٔظ٣ٞخص ح٧ٓؼخٍ.
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ٝحَُٝحطذ حُٔيكٞػش طئػَ ػ٠ِ  ٧ؿ٣ٍٝٞئهٌ ػ٠ِ ٌٛح حُٔ٘ٞحٍ إٔ ٣ُخىس ح      

٫هظٜخى حُور٢ٓٞ، كٜرٌٙ ح٣ُِرخىس طرئى١ اُر٠ ٣ُرخىس حُظ٠روْ ٣ُٝرخىس ؿي٣ريس كر٢ ح

ح٧ٓؼخٍ ٗظ٤ـش ٣ُِرخىس ح٧ٓرٞحٍ حُٔظخكرش ُِظريحٍٝ ىٕٝ ٣ُرخىس كر٢ ح٩ٗظرخؽ ٝطورّٞ 

ًؼ٤َ ٖٓ حُٔ٘٘رآص رظلي٣ري أؿرَ أٓخٓر٢ ٝػر٬ٝس اٟرخك٤ش ُظولر٤ٞ حُظـ٤رَ كر٢ 

 ٜخ. طٌخ٤ُلٓٔظٟٞ حُٔؼ٤٘ش ٝ

 سلأعٛساثؼبً : رؾذ٠ذ ِؼذلاد ا
(ٔ)

 

حُؼخىُش ربٜٓخٜٓخ ك٢ طٞك٤َ ٍٟخء ح٫كَحى ػٖ حػٔخُْٜ ، طظ٤ق  ٧ؿٍٞإ ح     

ُِٔ٘ظٔش ح٫كظلخظ رخُلـْ حٌُخك٢ ٖٓ حُؼٔخُش حُٔيٍرش ٝحُٔ٘خٓزش ُطز٤ؼش 

ُظِز٤ش حُٔظطِزخص  ٧ؿٍٞحُؼ٤ِٔخص حُظ٢ طٔض ، ٣ٝـذ إٔ ٣ٌل٢ ٓٔظ١ٞ ح

٣خص ح٫ٓؼخٍ حُٔخثيس ، حُ٘و٤ٜش ٝحُؼخث٤ِش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٨ُكَحى ٝكوخ ُٔٔظٞ

كظ٢ ٫ ٣٘ؼٌْ ًُي ك٢ ٟؼق ىٝحكغ ح٫كَحى ٨ُىحء حُٔ٘ظؾ ، ٝٓخ ٣ظزغ ًُي ٖٓ 

٣ُخىس ٓؼي٫ص حُـ٤خد ٝىٝحٍحٕ حُؼٔخُش ، أٝ ٓٞء حُٔظَٜ حُ٘و٢ٜ ، أٝ 

حُظؼخَٓ ؿ٤َ ح٠ُ٘ٔز٢ ٓغ ػ٬ٔء حُٔ٘ظٔش رٔخ ٣ئػَ ِٓزخ ػ٠ِ ؿٞىس ح٫ىحء 

خٕ ؿٔخ٤َٛٛخ ٝحَُأ١ حُؼخّ ، أٝ حطـخٙ ٝػ٠ِ حٍُٜٞس حُؼخٓش ُِٔ٘ظٔش ك٢ حًٛ

رؼٞ ح٫كَحى ُِزلغ ػٖ ػَٔ حٟخك٢ ٣٘خٍى حُؼَٔ ح٢ِٛ٫ ُِٔٞظق ٝهظٚ 

 ٝؿٜيٙ حُل١ٌَ ٝحُـ٢ٔٔ.

 ٧ؿٍٞأٗٚ ك٢ كخ٫ص ًؼ٤َس ٫ طؼٌْ ح –رٌَ٘ ػخّ  –ٝح٬ُٔكع        

ح٫ٓخ٤ٓش كـْ حُـٜي ح١ٌُ ططِزٚ حُٞظ٤لش ، ٌُٜ٘خ هي طليى ػ٠ِ أْٓ ؿ٤َ 

 ح٤ُٚطظًَِ ك٢ حُٔئَٛ حُيٍح٢ٓ ُ٘خؿِٜخ أٝ ٓئِٛٚ حُيٍح٢ٓ ٠ٓخكخ  ٟٓٞٞػ٤ش

ػيى ٓ٘ٞحص حُويٓش ، ٣ٝئػَ ؿ٤خد ح٫ْٓ حُٟٔٞٞػ٤ش ك٢ ٌٛح حُٜيى ِٓز٤خ 

ػ٠ِ ٓؼ٣ٞ٘خص حُؼخ٤ِٖٓ ٝحُؼخ٬ٓص ، ٌُُي كخٕ طو٤٤ْ حُٞظخثق رٔخ ٣ظزؼٚ ٖٓ 

ت ٖٓ ، كخٗٚ ٤ٜ٣ ػ٠ِأ ٓخ٤ُش، كظ٢ ٝحٕ ٍطذ طٌِلش  ٧ؿٍٞط٤َٗي ٓؼي٫ص ح

ريٍؿش أٝ  –ىٍؿش حًزَ ٖٓ حَُٟخء حُٞظ٤ل٢ طْٜٔ  ٨ؿٍُٞه٬ٍ ٤ٌَٛ كخػَ 

 طـط٢ حُظٌِلش أٝ طلٞهٜخ. ػ٠ِك٢ حٗظخؿ٤ش أ –رخه١َ 

 لأعشرؾذ٠ذ ا
                                                 

، ؿ٤َ  ِٕظٛس اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼؾش٠ٓ –اداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ( ى. حكٔي ٤ٓي ٜٓطل٢ ، 1)

 .119-391، ٙ 9111ٓز٤ٖ حُ٘خَٗ، 
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حُطَم حَُث٤ٔ٤ش حُظ٢ ٣ٌٖٔ حٓظويحٜٓخ ك٢  اكيٟطؼي ٓؼخىُش ح٫طـخٙ حُؼخّ       

 حُٔٔظلوش ً٘ظ٤ـش ُظو٤٤ْ حُٞظخثق. ٧ؿٍٞطلي٣ي ح

 (1)                 ؿ = أ + ة ط ٢ٛ:ىُش ٝحُٔؼخ

 ُِٞظخثق ٓلَ حُظو٤٤ْ  ٧ؿٍٞ= ح ؿك٤غ :  

 = حُو٤ٔش حَُه٤ٔش ٌَُ ٝظ٤لش رؼي ػ٤ِٔش حُظو٤٤ْ. ط         

 خ ٖٓ حُٔؼخىُظ٤ٖ :ٔكظظليى ه٤ٔظٜ أ ، ةحٓخ 

 ( 9)              ِغــ ؿ = ْ أ + ة )ِغـ ط(

 = ػيى حُٞظخثق  ْك٤غ  

غـ ط( + ة )ِغـ طِغـ ط ؿ = أ )ِ
ٕ

)   (3 ) 

 : ِضبي

هخٓض حكيٟ حًَُ٘خص رظو٤٤ْ ػَ٘ ٝظخثق رٜخ ، ٝحٓلَ حُظو٤٤ْ ػٖ        

 طلي٣ي حُو٤ْ حَُه٤ٔش ٌَُ ٝظ٤لش ، ًٝخٗض حُز٤خٗخص ًٔخ ٢ِ٣ : 

 )ثبلأٌف ع١ٕٗ( اٌؾبٌٟاٌغٕٛٞ  لأعشا اٌم١ُ اٌشل١ّخ اٌٛظبئف

ٔ ٘ٓ ٙٓٓ 

  ٕ ٙٓ ٖٙٓ 

ٖ ٙٗ ٙ8ٓ 

ٗ ٙ8 7ٓٓ 

٘ 7ٔ 7ٕٓ 

ٙ 7ٗ 7ٗٓ 

7 7ٙ 77ٓ 

8 8ٓ 8ٓٓ 

9 8٘ 8ٖٓ 

ٔٓ 9ٗ 9ٓٓ 
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 ٚاٌّطٍٛة

 اٌّغزؾمخ ٌؾبغٍٟ ٘زٖ اٌٛظبئف ثؼذ رم١١ّٙب ؟ لأعٛسرؾذ٠ذ ا    

 اٌؾـــــــــً

 –رؼي طو٤٤ٜٔخ  –حُٔٔظلوش ُ٘خؿ٢ِ ٌٛٙ حُٞظخثق  ٧ؿ٣ٌٍٖٞٔ طلي٣ي ح      

  ؿ= أ + ة طرخٓظويحّ حُٔؼخىُش حُٔخروش : 

 

ْ ، ِغـ ؿ ، ِغـ ط ، طلي٣ي ه٤ْ :  –حرظيحء  –ز٤ن حُٔؼخىُش ٣ـذ ُٝظط

ِغـ ط
ٕ

 ، ًٔخ ٢ِ٣: ، ِغــ ط ؿ

ْ 

 اٌٛظبئف

 ط

 اٌؾب١ٌخاٌم١ُ 

 ؿ

 اٌؾبٌٟ لأعشا
 ط ؿ ٕط

ٔ ٘ٓ ٙٓٓ ٕ٘ٓٓ ٖٓٓٓٓ 

ٕ ٙٓ ٖٙٓ ٖٙٓٓ ٖ78ٓٓ 

ٖ ٙٗ ٙ8ٓ ٗٓ9ٙ ٖٕٗ٘ٓ 

ٗ ٙ8 7ٓٓ ٕٗٙٗ ٗ7ٙٓٓ 

٘ 7ٔ 7ٕٓ ٘ٓٗٔ ٕ٘ٔٔٓ 

ٙ 7ٗ 7ٗٓ ٘ٗ7ٙ ٘ٗ7ٙٓ 

7 7ٙ 77ٓ ٘77ٙ ٘8ٕ٘ٓ 

8 8ٓ 8ٓٓ ٙٗٓٓ ٙٗٓٓٓ 

9 8٘ ٖٙٓ 7ٕٕ٘ 7ٓ٘٘ٓ 

ٔٓ 9ٗ  9ٓٓ 88ٖٙ 8ٗٙٓٓ 

 7ٕٓٗٗ٘ 7ٖٗ٘٘ 7ٖ7ٓ 7ٕٕ عّبٌٟالإ

 :حُظخ٤ُشٝرخُظؼ٣ٞٞ ك٢ حُٔؼخىُظ٤ٖ حُؼخ٤ٗش ٝحُؼخُؼش، طظخف حُ٘ظخثؾ 

 (ٕة                       )7ٕٕأ+ٓٔ=7ٖ7ٓ

 (ٖ)         ة        7ٖٗ٘٘أ +7ٕٕ=7ٕٓٗٗ٘

 ٣٘ظؾ: 7ٕ،ٕ( ك٢ 9ٝر٠َد حُٔؼخىُش ) 

 ة ٗ،8ٕٕٔ٘أ + 7ٕٕ=ٕٖٗٔٔ٘
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 ( ٣٘ظؾ:3ٝرطَف ٌٛٙ حُٔؼخىُش ٖٓ حُٔؼخىُش )    

 ة ٙ،٘ٗٗٔ= ٖٙ٘ٓٔ

 ٙٔ،7=  ٙ،٘ٗٗٔ÷  ٖٙ٘ٓٔة= 

 ( ًٔخ 9:٠ِ٣( ٣ٌٖٔ حُظؼ٣ٞٞ ك٢ حُٔؼخىُش )أ٫ٝٓظوَحؽ ه٤ٔش )

 ٙٔ،7× 7ٕٕأ + ٓٔ= 7ٖ7ٓ

 ٘،9ٙٔ٘أ + ٓٔ= 7ٖ7ٓ

 أ ٓٔ=٘،9ٙٔ٘- 7ٖ7ٓ

 أ ٓٔ= ٘،ٕٕٓٓ

 ٕٕٓأ=

 لأعشٚثبٌزؼ٠ٛل فٟ اٌّؼبدٌخ الأٌٚٝ ٠ّىٓ رؾذ٠ذ ل١ّخ )ؿ( أٞ أْ ا     

 اٌّغزؾك ٌىً ٚظ١فخ وّب ٠ٍٝ:

 

 ِلاؽظبد ط ٙٔ،7+  ٕٕٓاٌّغزؾك )ؿ(=  لأعشا اٌٛظبئف

 حُلخ٢ُ ٧ؿ٣َوَ ػٖ ح ؿ٤٘ٚ 998= 91×991+9،19 ٔ

 حُلخ٢ُ ٧ؿَػٖ ح٣لٞم  ؿ٤٘ٚ  917،9= 91×991+9،19 ٕ

 حُلخ٢ُ ٧ؿ٣َوَ ػٖ ح ؿ٤٘ٚ  998،9= 91×991+9،19 ٖ

 حُلخ٢ُ ٧ؿ٣َلٞم ػٖ ح ؿ٤٘ٚ  919،7= 98×991+9،19 ٗ

 حُلخ٢ُ ٧ؿ٣َلٞم ػٖ ح ؿ٤٘ٚ 998،39= 91×991+9،19 ٘

 حُلخ٢ُ ٧ؿ٣َلٞم ػٖ ح ؿ٤٘ٚ 917،81= 91×991+9،19 ٙ

 ٢ُحُلخ ٧ؿ٣َوَ ػٖ ح ؿ٤٘ٚ 991،19= 99×991+9،19 7

 حُلخ٢ُ ٧ؿ٣َوَ ػٖ ح ؿ٤٘ٚ 979،8= 81×991+9،19 8

 حُلخ٢ُ ٧ؿ٣َوَ ػٖ ح ؿ٤٘ٚ 898،9= 89×991+9،19 9

 حُلخ٢ُ ٧ؿ٣َوَ ػٖ ح ؿ٤٘ٚ 873،11= 71×991+9،19 ٓٔ

 اٌؼبدي اٌّغزؾك ثؼذ اٌزم١١ُ  لأعشٚا اٌؾبٌٟ لأعشِؼبٌغخ اٌفشق ث١ٓ ا

ػٖ ٝؿٞى كَم رخ٣ُِخىس أٝ  –٤٤ْ رؼي حُظو -حُؼخىُش  ٧ؿٍٞهي ٣ٔلَ طلي٣ي ح     

حُؼخى١ حُٔٔظلن ُ٘خؿَ حُٞظ٤لش ، كخًح  ٧ؿَٝح  حُلخ٢ُ ٧ؿَحُ٘وٚ ر٤ٖ ح

 ٧ؿ٤ََُٜ ُٔٔظٟٞ ح ٧ؿَ، ٣ِىحى ح حُلخ٢ُ ٧ؿَحُٔٔظلن ٣لٞم ح ٧ؿًَخٕ ح
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 حُلخ٢ُ ٧ؿ٣َوَ ػٖ ح –رؼي حُظو٤٤ْ  –حُٔٔظلن  ٧ؿَحُٔٔظلن، آخ حًح ًخٕ ح

ٌُٖ رٜلٚ  حُلخ٢ُحُٞظ٤لش رؤٕ ٣لظلع رؤؿَس  ك٤ٌٖٔ إٔ ٣ٔٔق ُ٘خؿَ 

ش ك٤ظوخ٠ٟ أٍٝ َٓر١ٞ ُٜخ، أٝ كظ٢ حٗظٜخء حُظخ٤ُٗو٤ٜش كظ٢ ٣َه٢ ُِيٍؿش 

ش ٣ٝؼٞى ٓزذ حُظخ٣٤ُلٞم ريح٣ش َٓر١ٞ ُِيٍؿش  حُلخ٢ُهيٓظٚ حًح ًخٕ أؿَٙ 

إٔ ح٫ٗظوخٙ ٖٓ ٌٛح  ا٠ُ، حُلخ٢ُح٫كظلخظ ُِٔٞظق ك٢ ٌٛٙ حُلخُش رؤؿَٙ 

 ػ٠ِحُٔٔظلن( ٖٓ ٗؤٗٚ إٔ ٣ئػَ ِٓزخ  ٧ؿَك٢ ٓٔظ١ٞ ح)٤ٌُٕٞ  ٧ؿَح

ٓٔظ١ٞ ح٩ٗظخؿ٤ش ًٔخ حٕ أػَ ح٫كظلخظ رؤؿَٙ ٣ٌٕٞ  ػ٠ِ ٝرخُظخ٢ُحُٔؼ٣ٞ٘خص 

ٓليٝىح ٧ٗٚ ٣لظلع رؤؿَٙ رٜلٚ ٗو٤ٜش أ١ أٗٚ ك٢ كخُٚ ٗـَ ٝظ٤لظٚ 

حُٔٔظلن كو٢ ىٕٝ ٣ُخىٙ ، ٌٛح  ٧ؿَر٘وٚ آهَ كخٕ ٌٛح ح٧ه٤َ ٣ظوخ٠ٟ ح

ح٧ٓخ٢ٓ حٓخ رخُ٘ٔزش ُِؼ٬ٝحص ٝحٌُٔخكآص رؤٗٞحػٜخ  ٧ؿَي٣ي حرخُ٘ٔزش ُظل

أٓخّ حُظو٤٤ْ حُٟٔٞٞػ٢ ُِٞظخثق  ػ٠ِٝٗٔزٜخ كبٕ طو٣ََٛخ ٫ ٣وّٞ كو٢ 

أٓخّ حُظو٤٤ْ حُ٘و٢ٜ  ُِٔٞظق أٝ حُٔٞظلش ٖٓ ك٤غ  ػ٠ِٝاٗٔخ أ٠٣خ 

 ٓٔظ١ٞ ح٩ٗظخؿ٤ش ٝأٗٔخ١ حُظؼخَٓ أٝ ٓخ ٢ٔٔ٣ رظو٤٤ْ ح٧ىحء .

 لأعشح اِزٟ ٠زمشس ص٠بد

رٌَ٘ ٓظ٘خٓذ ٓغ ه٤ٔش حُٞظ٤لش حُظ٢ طؼٌٜٔخ  ٧ؿ٣َلظَٝ حٕ ٣ظليى ح    

حُيٍؿخص أٝ حُ٘وخ١ حُظ٢ ٍٛيص ُِٞظ٤لش رؼي طو٤٤ٜٔخ، ٝٓٞحء طْ ًُي ك٢ 

ٝحُلٞحكِ أٝ طْ ك٢  ٧ؿٍٞحُٔ٘ظٔخص حُوخٛش ٟٖٔ ٤ٌَٛ ٤ٓٝخٓش ح

رٔخ  ؿ٧َحُٔ٘ظٔخص حُؼخٓش ٟٖٔ هخٕٗٞ حُويٓش حُٔي٤ٗش ك٤ظؼ٤ٖ ٣ُخىس ٌٛح ح

٣ظ٘خٓذ ٓغ ٣ُخىس ٗٔزش حُظ٠وْ ٝٛ٘خ ٫ طؼٌْ ٌٛٙ ح٣ُِخىس  ٣ُخىس ك٢ ه٤ٔش 

حُٞظ٤لش ، كٞحؿزخص حُٞظ٤لش ٝٓٔج٤ُٞخطٜخ ٝحُظَٝف حُٔل٤طش رؤىحثٜخ هي طٌٕٞ 

ػخرظٚ ٌُٖ َٓحػخس ح٫ٓظوَحٍ حُٔخى١ ٝح٫ؿظٔخػ٢ ٝحُٔؼ١ٞ٘ ُِؼخ٤ِٖٓ حٝ 

 حُؼخ٬ٓص طظطِذ ٌٛٙ ح٣ُِخىس.

خًٌَُ أٗٚ ٣ظلظْ إٔ ٣ٌٕٞ طو٤٤ْ حُٞظ٤لش هي طْ رٌَ٘ ٌُٖ حُـي٣َ ر     

٬ٌٔٓٝطٚ، كبٕ ًخٕ  ٧ؿَٟٓٞٞػ٢ ٤ِْٓٝ ٌٓ٘ حُزيح٣ش كٌٜح ٛٞ أٓخّ طلي٣ي ح

طـؼَ ٖٓ ٤ٌَٛ  رٔزذ ٓؼيٍ حُظ٠وْ ػ٤ٌِٚٛح ح٧ٓخّ ٤ِٓٔخ كخٕ ٣ُخىس 
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ك٢ حٓظوَحٍ ٤ٌَٛ حُؼٔخُش ٝك٢ ح٩ٜٓخّ ك٢  ػ٬ٌ٤ٛٚ٤ِ ٤ِٓٔخ ٣ؼظٔي  ٧ؿٍٞح

 ط٤ٜجش ٝط٤ٔ٘ش حٗظٔخثٜخ ُِٔ٘ظٔش .ٍٟخثٜخ ٝ

ٖٝٓ ٗخك٤ش أه١َ كخٕ طـ٤٤َ ٝحؿزخص أٝ ٓٔج٤ُٞخص حُٞظ٤لش ٝظَٝف       

حُؼَٔ ٓٞحء رخ٣ُِخىس حٝ حُ٘وٚ رخُُٜٔٞش حٝ حُٜؼٞرش حٝ ر٣ِخىس ىٍؿش 

، هٌ ٓؼ٬ ٌُُي  ٧ؿَحُٔٔج٤ُٞش حٝ حُٔوخ١َ أٝ حٗولخٟٜخ ٣ظلظْ ٓؼٚ طـ٤٤َ ح

أٓخّ حٗظَح١ طٞحكَ ٓظطِزخص  ػ٣٠ِن ػ٤ٖ حهظٜخ٢ٛ اػ٬ٕ ربىحٍس حُظٔٞ

حُٞظ٤لش ٓٔؼِٚ ُٔئَٛ رٌخ٣ٍُّٞٞ اىحٍس أػٔخٍ ٝهزَس هْٔ ٓ٘ٞحص ك٢ 

ؿ٤٘ٚ ػْ   811ػ٤ِٔخص ط٤ْٜٔ ٝطو٤٤ْ ح٩ػ٬ٗخص ٝطليى أؿَ ُ٘خؿَ حُٞظ٤لش 

ططز٤وخص كي٣ؼش ُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ  ػ٠ِأىهِض حُٔ٘ظٔش هخػيس ر٤خٗخص ٓظطٍٞس طوّٞ 

ك٢ ٌٛح حُٜيى حؿظ٤خُٙ ىٍٝس طي٣ٍز٤ٚ رًَِٔ ٓؼظٔي حُٔؼِٞٓخص ٣ٝظطِذ ح٧َٓ 

ٓئَٛ هخٙ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ٝٛ٘خ كوي كيع طـ٤٤َ ك٢  ػ٠ِحٝ حُلٍٜٞ 

 . ٧ؿَٓظطِزخص ٗـَ حُٞظ٤لش ٓؼَ حُٔئَٛ حٝ حُوزَس ٣زٍَ ٣ُخىس ك٢ ح

ٝهي كخُٝض ٗظ٣َخص حُيحكؼ٤ش ٓؼَ ٗظ٣َش حُلخؿخص ٝٗظ٣َش حُظٞهغ       

٫ٗـخُ كخُٝض طل١َ ٓخ ح١ٌُ ٣يكغ حُؼخ٤ِٖٓ ٨ُىحء ٝٗظ٣َش حُؼخ٤ِٖٓ ٝٗظ٣َش ح

ػيس ٗظخثؾ ٜٓ٘خ أ٤ٔٛش حٓظويحّ ٣ِٓؾ ٓظٌخَٓ  ا٠ُحُـخى حُٔؼَٔ ٝحٗظٜض 

ُِلٞحكِ ًٔؼ٤َحص هخٍؿ٤ش، ُظ٤ُٞي حُيٝحكغ )ًٔلًَخص ىحه٤ِش( طيكغ حُؼخ٤ِٖٓ 

 ٌُٜح ح٧ىحء .

 خبِغبً: ِب١٘خ اٌؾٛافض

َٜ٘ حُز١َ٘ ٝىٍٝٙ ك٢ ٍكغ ًلخءس ٓزن إٔ أٟٝل٘خ ك٤ٔخ ٓزن أ٤ٔٛش حُؼ      

إ ٍؿزش حُلَى كر٢ حُؼٔرَ طؼٌرْ رخ٠ُرٍَٝس ًلرخءس  ٝرخُظخ٢ُح٧ىحء حُظ٘ظ٢ٔ٤، 

أىحثررٚ ٝاٗظخؿ٤ظررٚ، ٝٛررٌٙ حَُؿزررش طٜررزق اكرريٟ حُٜٔررخٍحص حُٜررؼزش حُظرر٢ طٞحؿررٚ 

كرر٢ حُٔ٘ظٔررش ٝرٜررلش هخٛررش اىحٍس ح٧كررَحى ٝحُظرر٢ ط٘لٜررَ كرر٢  حُؼ٤ِررخح٩ىحٍس 

ٞؿ٤رٚ حُٔرِٞى حُ٘رخطؾ ػٜ٘رخ كر٢ ح٫طـرخٙ حُر١ٌ ٣لورن ٤ًل٤ش اػخٍس ٍؿزش حُلرَى ٝط

ح٧ىحء حُٔطِررٞد ٝرخُظزؼ٤ررش أىحء حُٔ٘ظٔررش ُررٌح كرربٕ حُظررؤػ٤َ ػِرر٠ حطـخٛررخص أكررَحى 

حُظ٘ظ٤ْ ٝاػخٍس ىٝحكؼْٜ ٝطٞؿ٤رٚ ٓرًِْٜٞ كر٢ ح٫طـرخٙ حُٔطِرٞد ٣ؼظزرَ حُظلري١ 

 ح٧ٓخ٢ٓ ٗلٞ ر٘خء ح٧كَحى ك٢ حُٔ٘ظٔخص حُلي٣ؼش ٖٝٓ ٌٛح حُٔ٘طِن كبٕ طلي٣ري
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حُوٟٞ حُيحه٤ِش ُِلَى ٝرخُظلي٣ي حُ٘ل٤ٔش ٜٓ٘خ ٢ٛ ٓلرٍٞ حُظل٤ِرَ ُِٞٛرٍٞ اُر٠ 

 ُِلَى ٧ىحء ػِٔٚ ػٖ ٍؿزش ٝهيٍس، ٌُٖٝ ٤ًق ٣ظلون ًُي؟. كؼ٤ِشٓٔخٛٔش 

إ طلي٣ي ىٝحكغ حُلَى ٫ طٌل٢ ا٬١هخ ُظلي٣ي ٢ٔٗ ًِٓٞٚ ًٔخ ٛٞ ٓوط٢ ُٚ     

٢ٗء ٓخ ٣ٌٖٔ ٖٓ ه٬ُرٚ  ُظلو٤ن ح٧ىحء حُٔطِٞد ٌُح ٣ظطِذ ح٧َٓ حُزلغ ػٖ

طلي٣ي ٢ٔٗ حُِٔٞى حُٔطِٞد ٖٓ ًَ كَى ٝٛٞ ٓرخ ٣ؼرَف ررخُلٞحكِ. كرخُلٞحكِ 

ٛرر٢ رخُظلي٣رري حُؼٞحٓررَ حُظرر٢ طٜرريف اُرر٠ اػررخٍس حُوررٟٞ حٌُخٓ٘ررش كرر٢ حُلررَى ٝحُظرر٢ 

طليى ٢ٔٗ حُٔرِٞى أٝ حُظٜرَف حُٔطِرٞد ػرٖ ٣َ١رن اٗرزخع ًخكرش حكظ٤خؿخطرٚ 

 ح٩ٗٔخ٤ٗش.

٩ٗٔخ٤ٗش حُٜٔيٍ ح٩ٗٔخ٢ٗ ُريٝحكغ ح٧كرَحى ٝحُٔلريى ٌٛح ٝطؼظزَ حُلخؿخص ح     

حَُث٤ٔرر٢ ُٔررًِْٜٞ كرر٢ حُٔ٘ظٔررش، ٝرٔررخ إٔ حُرريٝحكغ ط٘زررغ ٓررٖ ىحهررَ حُلررَى كرربٕ 

خ حُلَى رخػظزخٍٛخ ٤ِٓٝش ٩ٗرزخع كخؿخطرٚ ح٤ُٜحُلٞحكِ ٛٞ ٢ٗء هخٍؿ٢ طـٌد 

"٢ٛ ٓـٔٞػرش حُؼٞحٓرَ حُظر٢ طؼٔرَ  حُظ٢ طلًَٚ، أ١ رٔؼ٠٘ آهَ كبٕ حُلٞحكِ

٤َ ػ٠ِ ٓرِٞى حُلرَى ٓرٖ هر٬ٍ اٗرزخع كخؿخطرٚ". ٝر٘رخء ػِر٠ ٓرخ طوريّ ػ٠ِ طؤػ

ٗـرري إٔ حُظٞحكررن ررر٤ٖ حُلخؿررخص حُظرر٢ طلررَى حُلررَى ٝررر٤ٖ ٝٓررخثَ اٗررزخع طِرري 

 حُلخؿخص ٛٞ ح١ٌُ ٣ليى:

 حُلخُش حُٔؼ٣ٞ٘ش ٨ُكَحى. -1

 ىٍؿش ٍٟخء حُلَى ػٖ ػِٔٚ. -9

 حٓظوَحٍ حُلَى ك٢ حُٔ٘ظٔش. -3

 ظٚ.ؿٞىس أىحء حُلَى ٝاٗظخؿ٤ -1

 ًلخءس ح٧ىحء حُظ٘ظ٢ٔ٤. -9

 عبدعبً : أٔٛاع اٌؾٛافض:     

ٝٗظ٘خٍٝ ٛ٘خ حٓظؼَحٝ ا١ــخٍ ٓظٌخَٓ ُِلٞحكِ حُٔخى٣ش ٝحُٔؼ٣ٞ٘ش ًٔــــخ    

: ٠ِ٣ 

  اٌؾٛافض اٌّبد٠خ -1
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طظ٠ٖٔ حُلٞحكِ حُٔخى٣ش ًَ ٖٓ حُلٞحكِ حُٔزخَٗس ٝؿ٤َ حُٔزخَٗس ، ًُٝي      

 ًٔخ ٢ِ٣ :

 جبؽشح اٌؾٛافض اٌّبد٠خ اٌّ ( أ)

ح٩ٟخك٢  ٧ؿَح٧ٓخ٢ٓ ِٝٓلوخطٚ ٓؼَ : ح ٧ؿَطظٔؼَ ٌٛٙ حُلٞحكِ ك٢ ح      

حٌُٔخكآص رؤٗٞحػٜخ )ط٘ـ٤ؼ٤ش أٝ ػٖ  –حُؼ٬ٝحص حُي٣ٍٝش  –كٞحكِ ح٩ٗظخؽ  –

ح٫ٗظَحى ك٢ أٍرخف حًَُ٘ش  –حُزي٫ص  –حهظَحكخص ٓل٤يس أٝ ك٢ حُٔ٘خٓزخص( 

س حَُ٘حث٤ش ُِلَى حُظ٢ طٌٔ٘ٚ ٖٓ حُويٍ –رٌَ٘ ػخّ  –ٝطٌَ٘ حُلٞحكِ حُٔخى٣ش 

اٗزخع كخؿخطٚ حُلَى٣ش ٝح٣َٓ٧ش ٖٓ حُِٔغ ٝحُويٓخص ٓٞحء ًخٗض أٓخ٤ٓش أٝ 

 ٣ٌٖٝٔ ػَٝ أْٛ حُلٞحكِ حُٔخى٣ش حُٔزخَٗس ًٔخ ٢ِ٣: ًٔخ٤ُش

  لأعشا

رؤٗٚ ٓوخرَ حٝ ػٖٔ حٝ ٓخ ٣زٌُٚ حُؼخَٓ ٖٓ ٓـٜٞى  ٧ؿ٣ٌَٖٔ طؼ٣َق ح      

رخُ٘ٔزش ُِؼخَٓ ٣ٔؼَ ىه٬ ٣ٜٔٚ  ٧ؿَؼَٔ ٝحػ٢ِ٠ ٝػو٢ِ، ٜٝٓخٍحطٚ ك٢ حُ

ٓٔظٞحٙ رَ ٣ُٝخىطٚ أ٬ٓ ك٢ ٍكغ ٓٔظ١ٞ ٓؼ٤٘ظٚ ٝاٗزخع  ػ٠ِحُٔلخكظش 

ه٤خٓخ ِٓٔٞٓخ ٝػخى٫  ٧ؿَكخؿخطٚ ٖٓ حُِٔغ ٝحُويٓخص ٖٝٓ حُْٜٔ إٔ ٣ٞكَ ح

ُـٜي حُلَى ك٢ حُؼَٔ ، ك٤غ ٣ظٞهغ ًَ كَى ػ٬هش ر٤ٖ ٓيه٬طٚ )ٓؼَ ٓٔظ١ٞ 

( كخًح ػٌٔض ح٧هَٟٝحٌُٔخكآص  ٧ؿَٓوَؿخطٚ )حهيٍحطٚ ٝؿٜيٙ( ٝ

حُٔوَؿخص ػ٬هش ٓظ٘خٓزش ٓغ حُٔيه٬ص كبٜٗخ ط٘ؼَٙ رخُؼيحُش ٣ٌٖٝٔ إٔ طئػَ 

 ٓٔظ١ٞ ىحكؼ٤ش حُلَى ك٤غ ٣ِىحى آٜخٓٚ ك٢ طلو٤ن أٛيحف حُٔ٘ظٔش . ػ٠ِ

 اٌؼلاٚاد اٌذٚس٠خ 

٣ظ٠ق حٕ  حُؼ٬ٝس حُي٣ٍٝش ٢ٛ كخكِ ١ٞ٘ٓ طويٓش ح٩ىحٍس ُِٔٞظق ح١ٌُ      

ٓٔظ١ٞ  ػ٠ِأىحءٙ حُل٢٘ ك٢ حُؼَٔ ٝطؼخِٓٚ ٓغ ح٬ُِٓء ٝحَُإٓخء أٝ حُؼ٬ٔء 

ؿ٤ي أٝ ٓٔظخُ ، ٝكوخ ُِٔٔظ٣ٞخص حُظ٢ طليىٛخ ح٩ىحٍس ُو٤خّ ٌٛح ح٧ىحء ، 

ػيّ َٛف حُؼ٬ٝس حُي٣ٍٝش اًح حط٠ق إ أىحء  ا٠ُٝطظـٚ رؼٞ حُٔ٘ظٔخص 

، أٝ ا٠ُ َٛف ٜٗق حُٔٞظق أٝ ٢ٔٗ طؼخِٓٚ ُْ ٣َم ُِٔٔظ١ٞ حُٔ٘خٓذ 

حُؼ٬ٝس أٝ هيٍ ٓؼ٤ٖ ٜٓ٘خ ٣ظ٘خٓذ ٓغ ٓٔظ١ٞ ح٧ىحء ٝحُظؼخَٓ ٣ٝظٞهق 
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حُلِٔلش حُظ٢ طظز٘خٛخ ح٩ىحٍس ك٢ ٌٛح  ػ٠ِحَُٜف رخٌُخَٓ أٝ حَُٜف حُـِث٢ 

 حُٜيى. 

  اٌجذلاد

طَٜف ُزؼٞ حُؼخ٤ِٖٓ ري٫ص طوظِق ك٢ ط٤ٔٔظٜخ ، ٝإ ًخٗض ك٢        

ز٤ؼش حُؼَٔ ، ٝحُٔلَٝٝ إٔ حُزيٍ ٣َٜف ٓؼظٜٔخ طيهَ طلض حْٓ ريٍ ١

ُِلَى ُظؼ٠٣ٞٚ ػٖ ؿٜي ؿ٤َ ػخىٟ ٝظَٝف ؿ٤َ ػخى٣ش طظٞحؿي رٌَ٘ 

ٓظ٬ُّ ٓغ أىحء حُؼَٔ، ٝطوظِق ١ز٤ؼش ٝهيٍ ٌٛح حُـٜي ٝطِي حُظَٝف 

رخهظ٬ف ١ز٤ؼش حُؼَٔ، كخُٔلَٜ ك٢ ٝٓخثَ حُ٘وَ حُؼخٓش ٣زٌٍ ؿٜيح ؿٔٔخ٤ٗخ 

ظَٝف حُؼَٔ رخٌُٔخطذ )ىحهَ ٓظ٤ِٔحً ٣ٝؼَٔ ك٢ ظَٝف طوظِق ػٖ 

حُـَف( ٝػخَٓ حُٔ٘ـْ ٣زٌٍ ؿٜيحً ًز٤َحً ٣ٝؼَٔ ك٢ ظَٝف ٗخهش طلض 

ح٫ٍٝ ٢ٓٝٝ ؿخُحص ٓخٓٚ ٝأطَرش ..... اُن، ٝحُوخ٢ٟ ٣زٌٍ ؿٜيح ػو٤ِخ 

 ًز٤َحً ٝٓظ٤ِٔحً ، ٌٌٝٛح. 

 ؽٛافض الإٔزبط 

 ٠ِػ٣ظ٠ٖٔ ٤ٌَٛ حُلٞحكِ ، كخكِحً ٢ٔٔ٣ كخكِ ح٩ٗظخؽ ، ٣َٜف آخ       

 ػ٠ِأٓخّ ٢ٓٞ٣ ك٤غ ٣ظوٍَ َٛف ٓزِؾ ٓؼ٤ٖ ػٖ ًَ ٣ّٞ ػَٔ ، أٝ 

أٓخّ ١َٜٗ ، ك٤غ ٣َٜف ٓزِؾ ٓؼ٤ٖ ك٢ ٜٗخ٣ش ًَ َٜٗ ، ًُٝي ٝكوخ 

ُٔؼخ٤٣َ ٓليىس ر٘ؤٕ كـْ ح٧ىحء ٝح٠ٗ٫زخ١ حُٞظ٤ل٢ ، ٝرٔؼي٫ص طظ٘خٓذ 

 ٓغ حُٔٔظ١ٞ حُٞظ٤ل٢ أٝ ٓٔظ١ٞ ح٧ىحء أٝ ٬ًٛٔخ .

 الامبف١خ اٌّىبفآد ػٓ عبػبد اٌؼًّ 

ٌٝٛٙ طَٜف ُِٔٞظق ح١ٌُ ٣وّٞ رـٜي اٟخك٢ ٓظٔؼ٬ ك٢ حٓظَٔحٍٙ ك٢     

حُؼَٔ رؼي ٓخػخص حُؼَٔ حُٔوٍَس ٗظَح ُؼيّ ًلخ٣ش حُؼخ٤ِٖٓ رخُ٘ٔزش ُلـْ 

ح٧ػٔخٍ حُٔطِٞرش ، ٝطلٔذ ٌٛٙ حٌُٔخكخس ر٠َد ػيى حُٔخػخص ح٩ٟخك٤ش ك٢ 

 ػ٠ِحٌُٔخكآص ٣ظٞهق  حُٔزِؾ حُٔوٍَ ػٖ حُٔخػش حُٞحكيس، ا٫ إٔ َٛف ٌٛٙ

حٌُٟ طوٜٜٚ ح٩ىحٍس ٌُٜح حُـَٝ ، أك٤خٗخ ٣ئى١  حُٔخ٢ُٓي١ ًلخ٣ش ح٫ػظٔخى 

َٛف ٌٓخكض حُٔخػخص ح٫ٟخك٤ش  ا٠ُ حُٔخ٢ُحُوٍٜٞ ك٢ ٌٛح ح٫ػظٔخى 
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ٓول٠ش ر٘ٔذ ٓج٣ٞش ٓؼ٤٘ش ، كٔؼ٬ اًح حٓظلن ٧كي حُؼخ٤ِٖٓ ٓزِؾ ػَ٘س 

كخٕ ٌٛح حُٔزِؾ هي ٣ولٞ ر٘ٔزش ؿ٤ٜ٘خص ػٖ حُٔخػخص ح٩ٟخك٤ش حُظ٢ ػِٜٔخ ، 

% ٓؼ٬ ٗظ٤ـش ُؼيّ ًلخ٣ش ٓخ هٜٚ ٓويٓخ ك٢ ٓٞحُٗش حُـٜش ح٩ىح٣ٍش حُظ٢ 3

ه٤ٔش ٓؼَ ٌٛح  ػ٣٠ِظزؼٜخ ٌٛح حُٔٞظق، ٫ٝ ٗي إٔ ٌٛح ح٫ػظزخٍ ٣ئػَ ِٓزخ 

 ٓؼ٣ٞ٘ش حُٔٞظق .  ػ٠ِحُلخكِ ٝرخُظ٢ 

 اٌّىبفآد ػٓ الزشاؽبد اٌؼب١ٍِٓ 

هظَحكخص حُٔل٤يس ٝحُلخػِش حُظ٢ ٣ويٜٓخ حُؼخِٕٓٞ ، ٣ؼي طوزَ ح٩ىحٍس ٬ُ    

ٝح٫ٛظٔخّ رٜخ ٌٝٓخكؤطْٜ حكي حٍُٜٞ حُلؼخُش ُللِْٛ ٍٝكغ ٓؼ٣ٞ٘خطْٜ ، ٖٝٓ 

حُٔل٤ي إٔ طوٍَ ح٩ىحٍس ٌٓخكآص ط٘ـ٤ؼ٤ش ُِؼخ٤ِٖٓ ح٣ٌُٖ ٣ويٕٓٞ حهظَحكخص أٝ 

 طٌخ٤ُقأكٌخٍ ٓزظٌَس ُظل٤ٖٔ ١َم حُؼَٔ أٝ ٍكغ ًلخءس ح٫ىحء أٝ طول٤ٞ 

حُظ٘ـ٤َ ، ٝط٤ٟٞق ٓٔخٍٓخص حٌُخطذ ُزؼٞ حًَُ٘خص ك٢ ٓ٘ـخكٍٞس 

ٝر٣َطخ٤ٗخ ٝح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ش ٝؿٞىس ٗظخّ أٝ رَٗخٓؾ ٬ُهظَحكخص ، 

ك٤غ ططِذ ح٩ىحٍس ٖٓ ًَ ٓٞظق أٝ ػخَٓ طوي٣ْ ػيى ٓليى ٖٓ ح٫هظَحكخص 

ٓيحٍ حُؼخّ ، ػخىس ٓخ ٣يٍٝ كٍٞ ػَ٘س حهظَحكخص ، ٌٛح ك٬٠ ػٖ  ػ٠ِ

، ٫ٝ ٗي إٔ  Quality Circlesح٫هظَحكخص حُظ٢ طَكؼٜخ كِوخص حُـٞىس 

كلٚ ٌٛٙ ح٫هظَحكخص ٝطو٤٤ٜٔخ ٝكوخ ُٔؼخ٤٣َ ٟٓٞٞػ٤ش ٓؼظٔيس ٣ل٤ي ًؼ٤َح ، 

حهظَحف طويّ ٣ٞ٘ٓخ ربكيٟ حًَُ٘خص، ك٬  311% ٖٓ 11كِٞ أٌٖٓ ح٫كخىس ٖٓ 

يٓش حُؼ٬ٔء أٝ ٗي إٔ طلٔ٘خ ِٓٔٞٓخ ٤ٜ٤ٓذ حُـٞىس أٝ حُظٌِلش أٝ طٞه٤ظخص ه

 ًَ ًُي .

 اٌؾٛافض اٌّبد٠خ غ١ش اٌّجبؽشح  ( ة)

طظ٠ٖٔ ٌٛٙ حُلٞحكِ هيٓخص حؿظٔخػ٤ش طويّ ُِؼخ٤ِٖٓ ٝحُؼخ٬ٓص ٓؼَ:     

ٝحُظ٣َٝق ٝح٣َُخٟش  ٝحُظؼ٤ِْحُظـ٣ٌش ٝح٩ٌٓخٕ ٝحُٔٞح٬ٛص ٝحُظؼو٤ق 

 ٝهيٓخص ١ز٤ش ٝىٍٝ حُل٠خٗش ُِٔٞظلخص ٝهيٓخص َٗحث٤ش . ٓخ٤ُشٝهيٓخص 

أىحء حُؼخ٤ِٖٓ ، ك٢ٜ حً  ػ٠ُِويٓخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ٖٓ حُلٞحكِ حُٔئػَس طؼي ح    

ْ ٍٝكغ ىٍؿش ٍٟخثْٜ حُؼخّ ػٖ حُؼَٔ ، ػ٤ِٜطٔظٜيف ٤ٛخٗظْٜ ٝحُٔلخكظش 

 ػ٠ِ، ٌٛح رخ٩ٟخكش ٌُٜٞٗخ كخكِح ُْٜ  ػخ٤ُشط٤ٜئْٛ ُِؼَٔ ك٢ ظَ ٓؼ٣ٞ٘خص 
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٣خ حُظ٢ ح٫ٓظَٔحٍ ك٢ هٞس حُؼَٔ رخُٔ٘ظٔش ، ٝهي ط٘ٞػض حُويٓخص ٝحُِٔح

ش ؿٔخ٤ُطويٜٓخ حُٔ٘ظٔخص رل٤غ أٛزلض طٔؼَ ػَٜ٘ح ٍث٤ٔ٤خ ك٢ حُٔٞحُٗش ح٩

، ٢ٛٝ طظيٍؽ ٖٓ أهٔخ١ حُظخ٤ٖٓ حُظ٢ طيكؼٜخ حُٔ٘ظٔش ُٜخُق حُؼخَٓ ٨ؿٍُٞ

ا٠ُ حُظ٬٤ٜٔص حُظ٢ طويٜٓخ رخ٫ٗظَحى ٓغ ؿٔخػخص ٝٗوخرخص حُؼخ٤ِٖٓ ، 

ٔخى٣ش ُِؼَٔ ، طل٤ٖٔ حُظَٝف حُ –رٌَ٘ ػخّ  -ٝطٔظٜيف ٌٛٙ حُويٓخص 

ٝاطخكش ح٫ٓظٔظخع رؤٝهخص كَحؽ حًزَ ، ٟٝٔخٕ ح٧ٓخٕ ٝحَُػخ٣ش ك٢ أٝهخص 

، ٝطل٤ٖٔ حُظَٝف ح٫ؿظٔخػ٤ش حُؼخٓش  حُٔخ٤ُشحُ٘يس ٓؼَ حَُٔٝ ٝح٧ُٓخص 

حُويٓخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ُِؼخ٤ِٖٓ، ًَٗش  ُلخػ٤ِشُِؼخ٤ِٖٓ . ٠َٗٝد ٓؼخ٫ً 

ؿظٔخػ٤ش رٜخ حٌُٟ ٣ظ٠ٖٔ "ًَٝد" ح٧ُٔخ٤ٗش حُظ٢ أىٟ ٗظخّ حُويٓخص ح٫

 ٝحُظؼ٤ِْهيٓخص ح٫ٌٓخٕ ٝحَُػخ٣ش حُٜل٤ش ٝحُوَٝٝ ٓول٠ش حُلخثيس 

رخُٔيحٍّ ٝحُٔؼخٛي ح٠ُ ر٬ء حُؼخ٤ِٖٓ رخًَُ٘ش ٌٛح ح٫ُٞء حٌُٟ ٌٜٓ٘خ ٖٓ 

حُٞهٞف ػ٠ِ هي٤ٜٓخ َٓط٤ٖ رؼي طي٤َٓٛخ ك٢ ًَ ٖٓ حُلَر٤ٖ حُؼخ٤ُٔظ٤ٖ 

 ح٠ُٝ٫ ٝحُؼخ٤ٗش.

 الاعزّبػ١خ ف١ّب ٠ٍٝ:  ٠ّٚىٓ ػشك أُ٘ اٌخذِبد 

 اٌزغز٠خ

٣وٜي رٌُي طوي٣ْ ٝؿزخص ؿٌحث٤ش ٤ٓٞ٣ش ك٢ ٓ٘ظٔخص حُظ٢ ٣ٔظَٔ حُؼَٔ       

رٜخ كظ٠ حُؼَٜ طو٣َزخ ، حٓخ ٓـخٗخ أٝ رٔوخرَ ١ٍِٓ ، كوي طؤهٌ ٬ٌٗ آهَ 

ربهخٓش ؿٔؼ٤ش حٓظ٤ً٬ٜش ُِؼخ٤ِٖٓ ٝحُؼخ٬ٓص ُٔؼخٝٗظْٜ ُظٞك٤َ حكظ٤خؿخطْٜ 

 ل٠ش .حُـٌحث٤ش رظٌِلش ٓ٘و

 الإعىبْ 

أٛزلض هيٓش ح٫ٌٓخٕ ٖٓ أًؼَ حُويٓخص ح٫ؿظٔخػ٤ش أ٤ٔٛش ك٢ َٜٓ       

 -%99ًٝؼ٤َح ٖٓ حُيٍٝ حُؼَر٤ش  ٤ٓ٫ٔخ ٓغ حٓظـَحء ح٧ٌٓخٕ ر٘ٔزش طظَحٝف 

% ٖٓ ٤ِٓح٤ٗش حُؼخَٓ حٝ حُٔٞظق ، ٝحطلخهخً ٓغ ًُي طوّٞ رؼٞ حُٔ٘ظٔخص 31

َ رظ٘ـ٤غ اٗ٘خء ؿٔؼ٤خص طؼخ٤ٗٝش رز٘خء حُٔٔخًٖ ُؼخ٤ِٜٓخ ٣ٝوّٞ حُزؼٞ ح٥ه

 ُِز٘خء ٓغ ٓٔخػيطْٜ ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُوَٝٝ ٝحُظ٤ٔ٤َحص ح٬ُُٓش ُِز٘خء .
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 الأزمبلاد

طٔؼَ حُٔٞح٬ٛص ك٢ حُٔيٕ حٌُز٤َس ٝحُِٔىكٔش ٌِٓ٘ش أٓخ٤ٓش رخُ٘ٔزش       

ُِؼخ٤ِٖٓ ٝحُؼخ٬ٓص ح٣ٌُِٖ ٫ ٣ٌِٕٔٞ ٤ٓخٍحص هخٛش، ٝطظٔؼَ حٌُِٔ٘ش ك٢ 

خ ٝحُزوخء ك٤ٜخ ػْ ح٤ُٜخص حُ٘وَ حُؼخّ ٓٔخ ٣ـؼَ ٖٓ ػ٤ِٔش حُٜؼٞى حُىكخّ ًَٓز

 ٓلخُٝش حٍُِ٘ٝ حَٓح َٓٛوخً ك٢ رؼٞ ح٫ك٤خٕ ٝهخٛش رخُ٘ٔزش ُِؼخ٬ٓص  .

ً ٓغ ًُي كوي حطـٜض رؼٞ حُٔ٘ظٔخص ح٠ُ طٞك٤َ ٤ٓخٍحص هخٛش        ٝحطلخهخ

ً ػ٠ِ ١خهظْٜ ح٫ٗٔخٗ ٤ش ٖٓ حٕ ٫ٗظوخٍ حُؼخ٬ٓص ر٤ٖ حُؼَٔ ٝحٍُِٔ٘ كلخظخ

طٜيٍ ك٢ ٓ٘خم ح٬ُٛٞٔص ٖٝٓ حُلي ٖٓ ظخَٛس حُظؤهَ ك٢ حُل٠ٍٞ ػٖ 

 ٓٞحػ٤ي حُؼَٔ حُٔوٍَس .

  ٚاٌزؼ١ٍُاٌزضم١ف  

٣ؼي طؼو٤ق حُؼخ٤ِٖٓ ٝط٘ـ٤ؼْٜ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش ٓؼِٞٓخطْٜ ٝٓيحًٍْٜ أكي     

ٓٔج٤ُٞخص ح٫ىحٍس طـخٙ حُؼخ٤ِٖٓ، ٝطوّٞ رؼٞ حُٔ٘ظٔخص رظوي٣ْ رؼٞ 

ِؼٔخٍ ٓؼَ اهخٓش كٍٜٞ ُٔلٞ ح٤ٓ٫ش ، ٝط٘ـ٤غ حُؼخ٤ِٖٓ حُويٓخص حُؼوخك٤ش ُ

، ريكغ َٜٓٝكخص  حُؼخ٤ُشٝحُؼخ٬ٓص ح٣ٌُِٖ ٣ٔظٌِٕٔٞ ىٍحٓظْٜ حُٔظٞٓطش أٝ 

حُيٍحٓش ُْٜ ، ٝٓ٘لْٜ حؿخُحص ريٕٝ َٓطذ ك٢ ح٣خّ ح٫ٓظلخٗخص ٝٓ٘لْٜ 

ٌٓخكآص ك٢ كخ٫ص حُ٘ـخف حٝ حُظلٞم حُيٍح٢ٓ ، ٝهي  طٔظي ٌٛٙ حُويٓخص ح٠ُ 

 طؼ٤ٔ٤ِشخء حُؼخ٤ِٖٓ رخُظٌلَ رٜٔخ٣ٍق ىحٍٓظْٜ حٝ حُٔٔخٛٔش ك٢ اٗ٘خء ىٍٝ أر٘

. ُْٜ 

 اٌزش٠ٚؼ ٚاٌش٠بمخ

ً ٓؼَٔحً        إٔ أٝهخص كَحؽ حُؼخ٤ِٖٓ كظ٠ ٝإٔ ًخٗض ٓليٝىس طظطِذ ط٘ظ٤ٔخ

طٔخػي ػ٠ِ ؿؼَ حُلَى حًؼَ ك٣ٞ٤ش ٝٗ٘خ١خً ، ٌُُٝي طٌظٔذ هيٓخص حُظ٣َٝق 

خ ك٢ طول٤ق حُظٞطَ حُؼٜز٢ حُ٘خطؾ ػٖ ٝح٣َُخٟش أ٤ٔٛش هخٛش ٩ٜٓخٜٓ

حُؼَٔ ٝط٣ٌٖٞ حُ٘و٤ٜش حُٔظِٗش ، ٝط٘ظْ رؼٞ حُٔ٘ظٔخص هيٓخص ط٣َٝل٤ش 

ُؼخ٤ِٜٓخ ٝػٔخ٫طٜخ رٞٓخثَ ٓوظِلش ٜٓ٘خ حٗ٘خء حٝ ح٫ٗظَحى ك٢ ٗٞحى ٣ٍخ٤ٟش 

ٝحؿظٔخػ٤ش ٝط٘ظ٤ْ ٍك٬ص ، ٓغ طلَٔ حُٔ٘ظٔش ُ٘ٔزش ٖٓ طٌِلظٜخ ، ٝط٘ـ٤غ 
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٤ٓٞو٤ش ُِؼخ٤ِٖٓ ، ًٌُي ٣ٌٖٔ إٔ طَ٘ٔ ٌٛٙ حُويٓخص اٗ٘خء كَم َٓٔك٤ش ٝٓ

ك٢ حُ٘ٞحى١ ح٣َُخ٤ٟش  –رخٗظَحًخص ٓول٠ش  –ط٘ظ٤ْ ػ٣ٞ٠ش حُؼخ٤ِٖٓ 

ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝك٢ حٌُٔظزخص حُؼخٓش، ٝحُٔٔخٍف ، ٝٗٞحى١ حَُك٬ص 

 ٝحُٔل٣َخص.

  اٌّب١ٌخاٌخذِبد 

، ُٝٔٞحؿٜش طؼُي ٓٔخػيس ح٩ىحٍس ُِؼخ٤ِٖٓ ٝحُؼخ٬ٓص ك٢ أٝهخص حُ٘يس       

َٜٓٝكخص كظ٤ٔش ١ٝخٍثش أكي حُلٞحكِ حُٜخٓش ُْٜ ، ٝطظ٠ٖٔ ٌٛٙ حُٔٔخػيس 

طويّ حُوَٝٝ ٝح٩ػخٗخص ك٢ كخ٫ص ٓؼ٤٘ش ٓؼَ حَُٔٝ ٝحُٞكخس حٝ ح٫ٗظوخٍ 

َ طَ٘ٔ حُويٓخص ٌَُ ٖٓ  ح٠ُ ٌٖٓٔ ؿي٣ي أٝ حُِٝحؽ حٝ ح٫ُٞىس ، ٝػٔٞٓخ

 حُوَٝٝ ٝح٫ػخٗخص.

حُٔلظخؿ٤ٖ ، ػ٠ِ حٕ طٔظَى ْٜٓ٘ ػ٠ِ أهٔخ١  أٓخ حُوَٝٝ كظويّ ُِؼخ٤ِٖٓ    

َٝ إٔ طٌٕٞ ر٤ٔطش خ كخثيس ٓؼ٤٘ش ٣لظح٤ُٜطوْٜ ٖٓ حَُٔطذ ح١َُٜ٘ ٠ٓخكش 

ٝحٓخ ح٫ػخٗخص ك٤ٌٖٔ حٕ طَٜف ح٠ُ حُؼخ٤ِٖٓ ىٕٝ حٕ طَى  رويٍ ح٩ٌٓخٕ .

ػخ٤ٗش ًُٝي ك٢ ٓ٘خٓزخص حؿظٔخػ٤ش ٓؼَ ُٝحؽ ح٫ر٘ش ، أٝ ك٢ ْٓٞٓ ىهٍٞ 

 ٝ ك٢ كخُش ٝكخس حكي ح٧هخٍد ، ٝٓخ ح٠ُ ًُي .ح٫ٝ٧ى حُٔيحٍّ ح

 اٌخذِبد اٌطج١خ 

حُٔوٜٞى رٌٜٙ حُويٓخص طوي٣ْ حَُػخ٣ش حُطز٤ش ُِؼخ٤ِٖٓ ٝحَْٓٛ ، ٌٝٛٙ      

حَُػخ٣ش هي طظخف ك٢ ٝكيس ٛل٤ش طخرؼش ُـٜش حُؼَٔ ، أٓخ ِٓلوش رٔز٠٘ ٌٛٙ 

ـٜش حُؼَٔ حُـٜش حٝ ٌٓخٕ آهَ ، ٝهي ٫ طٌٕٞ ٝكيس حَُػخ٣ش حُٜل٤ش طخرؼش ُ

ًؤٕ ط٘ظَى ٌٛٙ حُـٜش ك٢ حكي حُٔٔظ٘ل٤خص حُؼخٓش حٝ حُوخٛش ٝطظلَٔ طٌِلش 

هيٓخطٜخ حٝ طيكغ ؿٜش حُؼَٔ طٌِلش حُويٓش حُطز٤ش حٝ ٗٔزش ٜٓ٘خ ُِؼخ٤ِٖٓ كو٢ حٝ 

ُْٜ ٧َْٝٓٛ ، ٣ٝلظَٝ حٕ طَ٘ٔ حَُػخ٣ش حُٜل٤ش ٬ًً ٖٓ : حٌُ٘ق حُطز٢، 

ٌح ك٬٠ ػٖ اؿَحء حُللٞٙ حُطز٤ش ٝاطخكش ح٫ى٣ٝش حُٔطِٞرش رٌَ٘ ًخف ، ٛ

حُي٣ٍٝش ُِظؤًي ٖٓ حٓظَٔحٍ ح٤ُِخهش حُٔظٌخِٓش ٧ىحء حُؼَٔ ، ٤ٓ٫ٔخ ًِٔخ طيٍؽ 
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حُوَحٍحص ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش طَطز٢  كلخػ٤ِش،  حُؼ٤ِخحُٔٞظق ك٢ َٓحطذ ح٩ىحٍس 

 رخُلخُش حُٜل٤ش )ؿ٤ٔٔخ ٝػو٤ِخ(  ُٜخٗغ حُوَحٍ . ؤه١َريٍؿش أٝ ر

  دٚس اٌؾنبٔخ ٌٍّٛظفبد

ك٢ كخٍ ؿ٤خد  –ُزؼٞ حُٞهض  –ىٍٝ حُل٠خٗش ٢ٛ ىٍٝ ٍػخ٣ش ١٨ُلخٍ      

أٜٓخطْٜ ػٖ حٍُِٔ٘ ك٢ حُؼَٔ ، ٝك٤غ ططِذ ح٧َٓ طؼ٣ٞٞ حُطلَ ػٖ حٓٚ 

ٝهض ؿ٤خرٜخ ، ٫ٝ طوظَٜ ٜٓٔش ىٍٝ حُل٠خٗش ػ٠ِ ٍػخ٣ش ح١٫لخٍ ك٤ٔخ رؼي 

ح٠ُ ٖٓ ٖٓ حُؼخ٤ٗش حٝ حُؼخُؼش أ١ رؼٞ حٗظٜخء كظَس حَُٟخػش كظ٠ ٣ِٜٞ 

حُٔيٍٓش )حُٔخىٓش( ٝحٗٔخ طوّٞ ريٍٝ ٛخّ رخُ٘ٔزش ١٨ُلخٍ ه٬ٍ كظَس 

١٧لخٍ حُٔٞظلخص  ػ٤ِٚحَُٟخػش ٣َُٟٝ حٕ ػيّ ٝؿٞى ىٍٝ ك٠خٗش ٣ؼظٔي 

٣ـؼِٜٖ أًؼَ ػَُٟش ُِوِن حُ٘ل٢ٔ ، ٝٛٞ ٓخ ٣ئػَ ػ٠ِ ٗو٤ٜظٜٖ ٝٗ٘خ١ٜٖ 

٫  حُؼو٢ِ ٝحُل١ٌَ ك٢ ٓـخٍ حُؼَٔ ، ك٢ ظَ ط٘ظض كٌَٖٛ ك٢ ٬ٌ٘ٓص

طَطز٢ رخُؼَٔ ٗلٔٚ ، ٝك٤غ طظ٤ِٔ حُ٘ٔخء رؤٜٖٗ حُلجش حُظ٢ ٣ٌؼَ رٜخ حُِٔٞى 

حُوخٙ رؤهٌ حٍُِٔ٘ ح٠ُ حُؼَٔ ٣ٌٖٝٔ حٕ طولق ح٩ىحٍس ٖٓ ٌٛٙ حٌُِٔ٘ش 

)ك٢ كخُش طـخُٝ ػيى حُٔٞظلخص ُٔخثش ٓٞظلش ٓؼ٬( رظو٤ٜٚ ٝطـ٤ِٜ أكي 

خّ ريٍٝ هخػخص حُٔز٠٘ ًيحٍ ك٠خٗش ػ٠ِ حٕ طظ٘خٝد حُٔٞظلخص رخُو٤

 حَُٔ٘كخص .

  ١ِضاد ؽشائ١خ

حُٔوٜٞى رٌٜٙ ح٤ُِٔحص ، ٗٔذ حُوْٜ حُظ٢ طٔ٘لٜخ حُٔ٘ظٔش ُِؼخ٤ِٖٓ رٜخ      

، ٣ٌٖٝٔ حُظٔؼ٤َ ٌُُي رخ٫ٗظَحًخص ْ ُِٔؼٜخ أٝ هيٓخطٜخ حُظ٢ ط٘ظـٜخػ٘ي َٗحثٜ

حُٔـخ٤ٗش حٝ حُٔول٠ش حُظ٢ طٔ٘ق ُِؼخ٤ِٖٓ رَٔكو٢ حٌُٔش حُلي٣ي، ٝحُ٘وَ حُؼخّ 

خ ٣ظٔظغ رٚ حُؼخِٕٓٞ ٝحُؼخ٬ٓص ك٢ حُـٜخُ حَُٜٔك٢ ح١َُٜٔ ًٌُي ٓ

 ٝرؼٞ حُيٍٝ حُؼَر٤ش ٖٓ ٓؼَ كخثيس َٓطلغ حٝ ٓظ٤ِٔ ػ٠ِ ٝىحثؼْٜ.

٣َٟٝ إٔ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُويٓخص ٣ٌٖٔ حٕ ٣َكغ ٖٓ ىٍؿش ٫ٝء حُؼخ٤ِٖٓ     

 ُِٔ٘ظٔش ٣ٝللِْٛ ػ٠ِ حُٔ٘خًٍش رب٣ـخر٤ش ك٢ طلو٤ن أٛيحكْٜ .

 



- 047 - 
 

 خ اٌؾٛافض اٌّؼ٠ٕٛ -ٕ

٢ٛ طِي حُلٞحكِ حُظ٢ ط٘زغ حُلخؿخص حُٔؼ٣ٞ٘ش ُيٟ حُلَى ، ك٬ ٣ٌل٢ حريح     

حُلَى إٔ ط٘زغ كخؿخطٚ  ٝكخػ٤ِشحٕ ط٘زٚ حُلٞحكِ حُٔخى٣ش ، حٗٔخ ٣ظطِذ حٓظوَحٍ 

 حُٔخى٣ش ٝحُٔؼ٣ٞ٘ش رٌَ٘ ٓظٌخَٓ .

 ٚرزّضً اُ٘ ٘زٖ اٌؾٛافض فٟ : 

٤غ ط٤ٜٔٔٚ ، ٓؼَ : حُؼَٔ حُٔ٘خٓذ ٖٓ ك ؽٛافض ٍِزؾمخ ثبٌؼًّ - أ

ٝط٘خٓزٚ ٓغ هيٍحص ٜٝٓخٍحص حُلَى ، ٝكَٙ حُظَه٤ش، ٝحُٔ٘خًٍش ك٢ 

 ح٩ىحٍس .

، ٓؼَ : ؿٔخػش حُؼَٔ حُٔ٘ٔـٔش ، ٝظَٝف  ؽٛافض ِزؼٍمخ ثج١ئخ اٌؼًّ - ة

حُؼَٔ حُـ٤يس ، ٝح٫َٗحف حُلؼخٍ ، ٝٗظْ ح٫هظَحكخص ، ٌٛح رخ٩ٟخكش 

ٝىٍع  ٓؼَ هطخرخص حٌَُ٘ ٝحٗٔخ١ حُـيحٍس أه١َُلٞحكِ ٓؼ٣ٞ٘ش 

 حٌُلخءس ٟٝٝغ ُٞكش َٗف ُظٔـ٤َ أٓٔخء حُٔٞظل٤ٖ حُٔـي٣ٖ. 

ًٌُي ٣ٌٖٔ ط٘ظ٤ْ ٓٔخروخ رـٞحثِ ُللِ حُؼخ٤ِٖٓ ٝحُؼخ٬ٓص ػ٠ِ حُظزخ١ٍ     

 ك٢ طل٤ٖٔ ح٫ىحء ٖٓ ك٤غ حَُٔػش ٝحُيهش ٝؿٞىس حُظؼخَٓ .

 ٌٝٛٙ طظ٠ٖٔ :  اٌؾٛافض فٟ ِغبي اٌؼًّ ٔفغٗ: ( أ)

 اٌؼًّ إٌّبعت

حٕ ٣ظ٘خٓذ حٝ ٣ظٞحكن ػَٔ حُلَى ٓغ ٓؼخٍكٚ ٜٝٓخٍحطٚ ٝحُٔوٜٞى رٌُي    

 ٤ُٓٝٞٚ ٝحٛظٔخٓخطٚ ١ٝٔٞكخطٚ.

، ظق حٝ حُٔٞظلش ػ٠ِ ح٫ىحء حُلؼخٍٖٝٓ ٗؤٕ ٌٛح حُظٞحكن إٔ ٣للِ حُٔٞ   

ً ًحط٤ش ٣يكؼٚ حٝ ٣ٞؿٜٚ ٨ُىحء  ً أٝ ىحكؼخ كٌٜح حُظٞحكن ٣وِن ُيٟ حُلَى ٓلًَخ

ط٢ ُيٟ حُلَى ٝحُيحكغ حُوخٍؿ٢ حُٔؼَٔ، ٝٛ٘خى كَم ٝحٟق ر٤ٖ حُيحكغ حٌُح

حٌُٟ طٔؼِٚ ح٫ىحٍس، كخُيحكغ حٌُحط٢ ٣ظٔؼَ ك٢ ١خهش ٗلٖ حٝ ىكغ ًحط٤ش ٓٔظَٔس 

طظٞكَ ُِلَى حًح ٠ٍٟ ػٖ ػِٔٚ ، كبًح حكظوَ ٌُٜح حُيحكغ ط٠طَ ح٫ىحٍس ُيكؼٚ 
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ٖٓ ٝهض ٥هَ رخُظٞؿ٤ٚ أٝ رخُلٞحكِ حُِٔز٤ش )هْٜ ٖٓ ٍحطذ حٝ حٌٗحٍ أٝ ُّٞ 

 ٠ُ ًُي( .حٝ ٗوَ ٝٓخ ح

ًِٝٔخ ٗلٌ ٓلؼٍٞ حُ٘ل٘ش حٝ حُيكؼش حُظ٢ طوّٞ رٜخ ح٫ىحٍس ، هٔي ٗ٘خ١ حُلَى     

كظيكؼٚ ػخ٤ٗٚ ٌٌٝٛح ٝحهَد ٓؼخٍ ٌُُي ح٤ُٔخٍحص ًحص حُزطخ٣ٍش حُظخُلش ك٢ٜ 

طلظخؽ ٫ٕ ٣يكؼٜخ أكي ُظ٤َٔ ه٬٤ِ ػْ حُظٞهق ٓلظخؿش ُيكؼش ػخ٤ٗش ، حٓخ حًح 

 َ ُٜخ حُيحكغ حٌُحط٢ حٌُخك٢ .٤ٛؤص ُٜخ رطخ٣ٍش ٛخُلش كوي طٞك

 اٌزق١ُّ اٌّؾفض ٌٍؼًّ

ٓللِح ُِلَى ػ٠ِ  –ك٢ كي ًحطٚ  –حُٔوٜٞى رٌُي حٕ ٣ٌٕٞ ط٤ْٜٔ حُؼَٔ     

ح٫ىحء حُلؼخٍ ، ٣ٝظ٠ٖٔ ط٤ْٜٔ حُؼَٔ حٝ هٜخثٜٚ حُـ٣َٛٞش : ىٍؿش 

ىٍؿش  –حُظؼو٤ي حٝ حُٜؼٞرش ك٢ ح٫ىحء ٝىٍؿش حُظٌَحٍ ٝىٍؿش حُظ٘ٞع 

ٓظطِزخص ح٧ىحء ٖٓ  ح٧ه٣َٖٓخ ًيٟ حُؼ٬هخص ح٫ػظٔخى٣ش ٓغ  حٝ ح٫ٓظو٤ُ٬ش

ك٤غ حُِٔطش حٝ حُٔٔج٤ُٞش ١َٝم ح٧ىحء ، ٝحُٔؼِٞٓخص ، ٝهي ٜٗي حُلٌَ 

ح٩ىح١ٍ ك٢ ٓـخٍ اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ػيس ٓيحهَ ٗلٞ حُظ٤ْٜٔ حُلؼخٍ 

 ُِؼَٔ ٝحٜٛٔخ :

ح٫ىحء  ٖٓ ه٬ٍ ط٢٤ٔ٘ اؿَحء :  Job Simplificationرجغ١و اٌؼًّ -

ٝطلي٣ي ٜٓخّ ٓ٘ل٣ٌٖ رٌَ٘ ٝحٟق ىه٤ن، ٝٛٞ ٓخ ٣ْٜٔ ك٢ ٣ُخىس ىٍؿش 

 ػوظٚ ر٘لٔٚ. ٝرخُظخ٢ُكْٜ حُلَى ٝطٌٔ٘ٚ ٖٓ ح٫ىحء 

رظ٤ٔ٠ٖ ػَٔ حُلَى ٜٓٔظ٤ٖ حٝ :  Job Enlargementرىج١ش اٌؼًّ  -

حًؼَ ًخٗظخ طئى٣خٕ رٞحٓطش ػخَٓ آهَ حٝ ػخ٤٤ِٖٓ آه٣َٖ ، كخُظـ٤٤َ ٣ظٔؼَ 

ُٜٔخّ أًؼَ ٓوظِلش ػٖ ػِٔٚ ح٢ِٛ٧ ، كٔؼ٬ ك٢ ٜٓ٘غ ك٢ أىحء حُلَى 

٤ُِٔخٍحص ، ري٫ً ٖٓ ٣ئىٟ حُؼخَٓ َٓكِش ٝحكيس ك٢ ه٢ طـ٤ٔغ حُٔلَى ، 

٣ئىٟ َٓكِظ٤ٖ حٝ ػ٬ع ، ٌٝٛح ٣٘ؼَٙ رؤ٤ٔٛظٚ ٝػوظٚ ر٘لٔٚ ٝطؼخظْ 

آٜخٓٚ ك٢ ح٧ىحء ، ٣ٝئىٟ رخُظزؼ٤ش َُكغ ىٍؿش ٍٟخثٚ ، ر٤٘ٔخ ٣ٌٖٔ حٕ 

 أىحثٚ ٣ٝؼزَ ػٖ ًُي رخُظٞٓغ ح٧كو٢ ك٢ طل٤َٔ حُؼَٔ.  كخػ٤ِش٣ئىٟ ح٠ُ 
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: ٝٛ٘خ ٣ِ٣ي ط٘ٞع حُٜٔخّ ٖٓ ه٬ٍ  job rotationرٕبٚة اٌؼًّ  -

حُظـ٤٤َ حُي١ٍٝ ُِؼخ٤ِٖٓ أٝ حُؼخ٬ٓص ر٤ٖ أػٔخٍ ٓوظِلش طظ٠ٖٔ ٜٓخٓخً 

ٓي١ ٓخػٚ/٣ّٞ /حٓزٞع/  ػ٠ِٓوظِلش ، ًُٝي ٝكن ؿيٍٝ ٢ُ٘ٓ ٓليى 

ػخِٓش ٜٓ٘غ ٬ُِٔرْ حُـخِٛس ٠٣ْ ٢ٓ ، هٌ ٓؼ٬ حكي أهٔخّ َٜٗ

، ٢ِ٤ُٝ ػخِٓش ط٤ًَذ ح٧ٍُحٍ، ٛ٘خ ، ٣َٗٝق ػخَٓ حُل٤خًشحُوٚ

٣ٌٖٔ رخُظي٣َٝ أٝ رخُظ٘خٝد إٔ طوّٞ ٢ٓ رظ٤ًَذ ح٧ٍُحٍ ، ٣َٗٝق 

رخُوٚ ٢ِ٤ُٝ رخُل٤خًش ، ٌٝٛح ٣ٔ٘غ حُٔؤّ ٝحَُِٔ ، ٣ِ٣ٝي ٖٓ حُوزَحص 

ح٧ىحء ٓؼخً ، ٖٝٓ ٗخك٤ش حُؼ٤ِٔش ُي١ ًَ ْٜٓ٘ ٣َٝكغ ٓٔظ١ٞ حَُٟخء ٝ

أه١َ ٤َٜٓٔ ٗوَ ح٧كَحى ٖٓ ػَٔ أٝ هْٔ ا٠ُ أهَ اًح ىػض حُلخؿش 

 ُظلو٤ن حُظٞحُٕ ك٢ ٤ٌَٛ حُؼٔخُش ًٌَ .

ٝٓغ ًُي كبٕ رؼٞ كخثيس ٓيه٢ِ طٌز٤َ ٝط٘خٝد حُؼَٔ ط٘لَٜ ك٢ ح٧ؿَ     

ً ، ٛل٤ق إٔ حَُِٔ ٤ٓول ق ٌُٖ ُزؼٞ حُٞهض ٤ُْٝ رٌَ٘ حُو٤َٜ حٓخٓخ

، ٣ـط٠ ٌٛح حُوٍٜٞ ك٢ ط٤ْٜٔ حُؼَٔ ُي ظَٜ ٓيهَ كي٣غ ٣ٌٖٔ إٌُٔ ىحثْ.

 ٝٛٞ ٓيهَ اػَحء حُؼَٔ حٝ ح٩ػَحء حُٞظ٤ل٢ .

ُؼ٬ؽ ِٓز٤خص طٌز٤َ ، ٝط٘خٝد حُؼَٔ ،  job enrichmentاصشاء اٌؼًّ  -

حهظَف "َُٛرَؽ" اػَحء حُؼَٔ ًؤِٓٞد ٣ُِخىس ٍٟخء ح٧كَحى ٝطلل٤ِْٛ، 

ظ١ٞ حُؼَٔ ٗلٔٚ ًٔخ ٛٞ ٤ُْٝ ٖٓ ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ ػٞحَٓ حُللِ ك٢ ٓل

ه٬ٍ طٌز٤َٙ أٝ ط٘خٝرٚ كٜٞ ٣ًَِ ٛ٘خ ػ٠ِ طؼ٤ٔن ٠ٕٓٔٞ حُؼَٔ ربٟخكش 

رؼٞ ٝحؿزخص حُظوط٢٤ ٝحُظو٤٤ْ حُظ٢ طٔخٍٜٓخ ح٩ىحٍس أٝ ٣ٔخٍٜٓخ 

حَُث٤ْ ػخىس ا٠ُ ػَٔ حَُٔإّٝ، كخُظٞٓغ أٝ طل٤َٔ حُؼَٔ ٛ٘خ ٣ؼي ٍأ٤ٓخ 

 ٤َ حُؼَٔ .٤ُْٝ أكو٤خ ًٔخ ًخٕ حُلخٍ ك٢ ٓيهَ طٌز

ٝحُـي٣ي ٛ٘خ ٛٞ اَٗحى حُٔٞظق أٝ حُٔٞظلش ك٢ أٍٓٞ ٝظ٤لظٚ )أٝ     

ٝظ٤لظٜخ( رٔخ ٣زيى ٓخ هي ٣ظٞحؿي ٖٓ ػيّ حَُٟخ ٣ْٜٝٔ ك٢ ٍكغ ىٍؿظٚ 

كخَُٔإّٝ ٛ٘خ ٣٘خٍى ك٢ ٓٔج٤ُٞخص حُظوط٢٤ )ٓظ٠ٔ٘ش طلي٣ي ٓؼخ٤٣َ طو٤٤ْ 

٢ حُٔظخرؼش ح٧ىحء( ػْ ٣٘لٌ )ٌٝٛح ٛٞ حهظٜخٛٚ ح٧ٓخ٢ٓ( ، ػْ ٣٘خٍى ك
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ط٤ٔ٘ش هزَحطٚ ٜٝٓخٍحطٚ ٝٓزخىأطِّٚ  ػ٠ِٝطو٤٤ْ ح٧ىحء ٌٝٛح ٣ٔخػي حَُٔإّٝ 

 ٝحهظَحكخطٚ ُِظط٣َٞ.

ش: )أ( ط٘ٞع حُظخ٣ٝ٤ٌُٖٔ اػَحء حُؼَٔ اًح طٞحكَص ُٚ حُوٜخثٚ ح٧ٓخ٤ٓش     

أ١ ط٘ٞع أٗ٘طش ط٘ل٤ٌ حُؼَٔ رل٤غ طظ٠ٖٔ حٓظويحّ ٜٓخٍحص  حُٜٔخٍحص،

، أ١ أىحء َٓكِش حٝ ٝك٢ حُظؼخَٓ ، )د( طٌخَٓ حُٜٔٔش ٓوظِلش ك٢ ح٧ىحء حُل٢٘

، ح٫ٓظو٤ُ٬ش، )ؽ( ٣ش ُِٜ٘خ٣ش ٓغ طلو٤ن ٗظ٤ـش ٝحٟلشػ٤ِٔش ًخِٓش ٖٓ حُزيح

ط٢٤ ػِٔش ٝطلي٣ي اؿَحءحص رٔؼ٠٘ اطخكش ك٣َش ٓؼوُٞش ُِؼخَٓ، ٓغ َٓٝٗش طو

َٓ أٝ ، )ى( حُٔؼِٞٓخص حَُٔطيس ٖٓ حُؼَٔ، أ١ حٕ ط٘ل٤ٌ حُٜٔخّ ٣ظ٤ق ُِؼخحُظ٘ل٤ٌ

 حُؼخِٓش حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص ٓزخَٗس ػٖ ٗظخثؾ ح٧ىحء.

إٔ طظٞحؿي  –ٓغ ٓيهَ اػَحء حُؼَٔ أٝ ح٩ػَحء حُٞظ٤ل٢  –ٌٌٝٛح ٣ٌٖٔ     

ػٞحَٓ حَُٟخ أٝ حُؼٞحَٓ حُيحكؼش ك٢ ٠ٕٓٔٞ حٝ ؿَٞٛ حُؼَٔ ٗلٔٚ ، ٖٝٓ 

 ػْ طئػَ ك٢ حَُٟخ ػ٘ٚ ٝطوِن ىحكؼخ ىحه٤ِخ أٝ ًحط٤خ ُيٟ حُلَى.

َٟ "َُٛرَؽ" أٗٚ ك٢ ؿ٤خد ٌٛٙ حُؼٞحَٓ حُيحكؼش طظَٜ ػٞحَٓ ػيّ ٣ٝ    

حُظ٢ طَطز٢ رٔل٢٤ أٝ ؿٞ   Hygiene Factorsحَُٟخ أٝ "حُؼٞحَٓ حُٞهخث٤ش"

حُؼَٔ أًؼَ ٖٓ حٍطزخ١ٜخ ر٠ٕٔٔٞ حُؼَٔ ٗلٔٚ، ٝط٠ْ ٌٛٙ حُؼٞحَٓ : طو٤٤ْ 

 ح٧ىحء ٝحُـَ ِٝٓلوخطٚ، ح٩َٗحف ٝظَٝف حُؼَٔ حُٔخى٣ش ٝحُؼ٬هخص ٓغ

ح٬ُِٓء )أٝ حَُٔإ٤ٖٓٝ( ٝحًَُِٔ حُٞظ٤ل٢، ًِٝٔخ طلٔ٘ض ىٍؿش اٗزخع ٌٛٙ 

حُؼٞحَٓ ،هَ حُ٘ؼٍٞ رؼيّ حَُٟخ كظ٠ ٣ظ٠ٗ٬، ػْ ٣زيأ ط٣ٌٖٞ حُ٘ؼٍٞ 

 رخَُٟخ ٓغ ريء اٗزخع حُؼٞحَٓ حُيحكؼش.

 اٌؾٛافض فٟ ث١ئخ اٌؼًّ  ( ة)

 ٨ُىحء ، حُٟٔٞٞػ٢طظ٠ٖٔ ٌٛٙ حُلٞحكِ ط٤ٌِ٘ش ٓظ٘ٞػش ٓؼَ حُظو٤٤ْ     

حُٔ٘خٓذ )ٓغ ٬ٌٔٓطٚ(، ٝكَٙ حُظَه٤ش، ٝح٩َٗحف حُلؼخٍ،  ٧ؿَٝح

ٝظَٝف حُؼَٔ حُٔخى٣ش، ٝحُؼ٬هخص ٓغ ح٬ُِٓء ٝحَُإٓخء، ٝحُٔ٘خًٍش ك٢ 

 ح٩ىحٍس رٔخ طظ٠ٔ٘ٚ ٖٓ ٗظخّ ٓوظَكخص حُؼخ٤ِٖٓ ٝحُؼخ٬ٓص.
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٣ٌٖٝٔ حُظ٤ًَِ ك٢ ح٧ؿِحء حُٔخ٤ٟش، ٢ٛٝ: ح٩َٗحف، ٝظَٝف حُؼَٔ    

 ؼ٬هخص ٓغ ح٬ُِٓء ٝحُٔ٘خًٍش ك٢ ح٩ىحٍس.حُٔخى٣ش، ٝحُ

 الإؽشاف

٫ ٣٘لَٜ ٝٛق حَُٔ٘ف حٝ حُوخثي ك٢ ًٞٗٚ ٓٔج٫ٞ ػٖ اىحء ٓـٔٞػش      

ٖٓ ح٧كَحى، كٜٞ أ٠٣خ ٓٔجٍٞ ػٖ هِن ٝط٤ٔ٘ش ؿٞ ٓؼ١ٞ٘ ٓ٘خٓذ ٤ٜ٣ت 

ًوخثي  –طـخٙ طلو٤ن ح٧ٛيحف حُٔوططش، ٝٛٞ  رلخػ٤ِش٨ُكَحى إٔ ٣ؼِٔٞح ٓؼخ 

أ٫ ٣ؼخُؾ ٬ٌ٘ٓص ٝه٠خ٣خ حُؼَٔ ك٢ ا١خٍٛخ حُل٢٘ كو٢، رَ  ٣لظَٝ –ٗخؿق 

أ٠٣خ ك٢ ا١خٍٛخ ح٩ٗٔخ٢ٗ، كٜٔٔخ ًخٗض ١ز٤ؼش حُؼَٔ ٝحُظَٝف حُٔخى٣ش 

حُٔل٤طش، كبٕ ٢ٔٗ ح٩َٗحف أٝ ِٓٞى حَُٔ٘ف ُٚ طؤػ٤َ ؿ١َٛٞ ػ٠ِ 

ٓؼ٣ٞ٘خص حَُٔإ٤ٖٓٝ، ٌُُي كبٕ أْٛ ٓوٞٓخص حَُٔ٘ف طٌٖٔ ك٢ هيٍطٚ ػ٠ِ 

ٓخص ح٧ىحء حُٔؼَٔ َُٔإ٤ٓٝٚ ، ٝٓز٤ِٚ ٌُُي ٛٞ طلْٜ كخؿخطْٜ ط٤ٜجش أٗٔذ ٓوٞ

 ًؤٓخّ ُظٞؿ٤ْٜٜ ٝطلل٤ِْٛ.

ٝكظ٠ ٣ٌٕٞ ٢ٔٗ ح٫َٗحف كخكِحً َُِٔإ٤ٖٓٝ ٝحَُٔإٝٓخص ػ٠ِ ح٧ىحء     

حُلخػَ، ٣ـذ إٔ طظٞكَ َُِٔ٘ف حٝ حُوخثي ٓٔخص ر٘خءس ٓؼَ : حًٌُخء ٝح٠ُ٘ؾ 

طٜخٍ ٝحُظؤػ٤َ ك٤ْٜ ٖٓ ه٬ٍ ح٫ ٝحُويٍس ػ٠ِ كْٜ حُ٘خّ ح٫ٗلؼخ٢ُٝح٫طِحٕ 

طظٞهق ؿٞىس ح٩َٗحف أ٠٣خ  أه١َٖٓ ٗخك٤ش  حُ٘خؿق ٝى٣ٔوَح٤١ش حُو٤خىس.

ػ٠ِ كٖٔ ٓؼخُـش حَُٔ٘ف ُِٔٞهق ح٠ٌُِ ٣ظٌٕٞ ٓ٘ٚ ٝؿٔخػش حَُٔإ٤ٖٓٝ 

ٝحَُٔإٝٓخص ك٢ ظَٝف ٓؼ٤٘ش ، ٝػ٠ِ ٓيٟ حُظلخػَ ح٣٩ـخر٢ ر٤ٖ حُطَك٤ٖ 

 ك٢ ًَ ٓٞهق.

 ظشٚف اٌؼًّ اٌّبد٠خ 

طظ٠ٖٔ ظَٝف حُؼَٔ حُٔخى٣ش : ح٩ٟخءس ٝحُظ٣ٜٞش ٝحُلَحٍس ٝح٠ُٟٞخء     

 -ٝك٢ رؼٞ حُٔ٘ظٔخص –ٝحُـزخٍ ٝحُ٘ظخكش ٝأُٞحٕ ح٧ػخع ٝحُلٞحث٢ 

ح٤ُٓٞٔو٠ حُول٤لش ك٢ ٌٓخٕ حُؼَٔ، ٝطْٜٔ ظَٝف حُؼَٔ حُٔخى٣ش حُـ٤يس ك٢ 

طٚ طلي٣ي ىٍؿش حُ٘ؼٍٞ رخَُٟخ ػٖ حُؼَٔ، ك٤غ ٣ظؤػَ أىحء حُلَى رخٗطزخػخ
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ػٖ ر٤جش ػِٔٚ ٝطلخػِٚ ٓؼٜخ، ٌُُي طْٜٔ ر٤جش حُؼَٔ حُـ٤يس ك٢ ط٤ٔ٘ش حُيحكغ 

 ُِؼَٔ ٝطو٤َِ حهطخثٚ ٍٝكغ ٓٔظ٣ٞخص حُـٞىس ٣ُٝخىس ح٩ٗظخؿ٤ش.

ً ٓغ ًُي ٣ظـٚ رؼٞ ٢ٜٔٔٓ حُٜٔخٗغ ٝأٓخًٖ حُؼَٔ حُلي٣ؼش ٧ٕ      ٝحطلخهخ

ٌُٞٞؿ٤ش ٠٣ٔ٘ٞح هططْٜ حُٔؼٔخ٣ٍش، ح٫ػظزخٍحص حُوخٛش رخُٔئػَحص ح٤ُٔ

ٓؼَ ح٧ُٞحٕ ٝح٤ُٓٞٔو٠ ػ٠ِ أٓخّ إٔ ٌٛٙ حُؼٞحَٓ حُٔخى٣ش ًٌَ طئػَ ك٢ 

حُِٔحؽ حُ٘و٢ٜ ُِؼخَٓ حٝ حُؼخِٓش ٝك٢ ىٍؿش حُ٘ؼٍٞ رخُظؼذ، ٝىٍؿش 

 حُظ٤وع ٝحُ٘٘خ١، ٝحُ٘٘خ١، ًٔخ طئػَ ك٢ حُٜ٘خ٣ش ػ٠ِ حُٔؼ٣ٞ٘خص.

 اٌؼلالبد ِغ فؾجخ اٌؼًّ 

ك٢ ٟٞء كو٤وش إٔ حُلَى ٣و٠٠ ٜٗق طٌظٔذ ٌٛٙ حُؼ٬هخص أ٤ٔٛش رخُـش      

ً ك٢ حُؼَٔ، كبًح ط٤ٜؤص ُِؼخَٓ حٝ حُؼخِٓش ٛلزش ػَٔ ٓظٌِلش ،  ٣ٞٓٚ طو٣َزخ

ٓ٘ٔـٔش ، كبٕ ٌٛح ٣ْٜٔ ك٢ اٗزخع حُلخؿخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ، ًٔخ ٣ْٜٔ ًُي ك٢ 

٤ٗٞع ٍٝف حُل٣َن ك٤غ ٣ٔٞى حُظؼخٕٝ ٝحُظلخػَ ح٣٩ـخر٢ ر٤ٖ ؿٔخػش أٝ 

 َٗحف . ؿٔخػخص حُؼَٔ ، ٣َٜٝٔ ح٫

 اٌّؾبسوخ فٟ الإداسح

حُٔوٜٞى رٌُي اطخكش حُلَٛش َُِٔإ٤ٖٓٝ ٬ُٗظَحى ك٢ طل٤َِ ح٬ٌُ٘ٔص      

ٝحطوخً حُوَحٍحص ، ٌٝٛح ك٢ كي ًحطٚ أِٓٞد كؼخٍ ُِو٤خىس ٝهي ؿخء ك٢ حُوَإٓ 

( "ٝحَْٓٛ ٍٟٗٞ" 9٘ٔآي ػّشاْ:ح٣ٌَُْ "ٝٗخٍْٝٛ ك٢ ح٫َٓ" )

ُلخكِ ٣ل٢٤ حَُٔ٘ف َٓإ٤ٓٝٚ ٝ/أٝ ( ٝكن ٌٛح ح٧ِٓٞد أٝ ح8ٖاٌؾٛسٜ :)

ً رخ٬ٌُ٘ٔص ٝرٔئَٗحص ح٧ىحء ٣ٝ٘ـؼْٜ  اريحء أٍحءْٛ  ػ٠َِٓإٝٓخطٚ ػِٔخ

ٝحهظَحكخطْٜ ، ٣ٝظوزِٜخ أٝ ٣ؤهٌ رؼ٠ٜخ أٝ ًِٜخ رخ٫ػظزخٍ هزَ اٛيحٍٙ ُِوَحٍ، 

 ٌٝٛح ٛٞ حُوخثي حُي٣ٔوَح٢١، رؼٌْ حَُث٤ْ ح٧ٝطٞهَح٢١ .

ك٢ ٓٞحهق  ٝح٫ٗلؼخ٢ُظَحًٚ حُؼو٢ِ ٝطظٔؼَ ٓ٘خًٍش حَُٔإّٝ ك٢ حٗ     

٣ٝ٘خٍى ك٢ حُٔٔج٤ُٞش ػٖ  ٝط٘ل٤ٌٛخ،حُؼَٔ رل٤غ ٣ْٜٔ ك٢ ط٤ْٜٔ ح٧ٛيحف 

حُ٘ظخثؾ ، ٝطظطِذ حُٔ٘خًٍش حُلؼخُش ػيٙ ٓوٞٓخص أٜٛٔخ : ٓؼ٢ حَُث٤ْ 

٩َٗحى َٓإ٤ٓٝٚ هزَ ٝهض ًخف ِٖٓ حطوخً حُوَحٍ كظ٢ طظخف كَٛش 
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ؼخٍ ر٤ٖ حَُث٤ْ َٝٓإ٤ٓٝٚ ، ٝإٔ حُٔ٘خًٍش، ٝإٔ طظٞكَ ٓزَ ح٫طٜخٍ حُل

 ٣ظٞكَ ٓلّٜٞ ٓٞكي ٝحٟق ر٤ْٜ٘ ُِٔ٘خًٍش حُلؼخُش .

رٌٜح حُٜيى ، ك٤غ طوّٞ اىحٍس  ح٤ُخرخ٤ٗشٝطـيٍ ح٫ٗخٍس ا٠ُ حُظـَرش       

حكظَحٝ أٓخ٢ٓ ٓئىحٙ إٔ ح٩ٜٓخّ  ػ٠ِحُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٛ٘خى رٌَ٘ ػخّ 

خ٤ٓش ، ٝأٗٚ ًِٔخ ُحىص ح٣٩ـخر٢ ُِؼخَٓ ك٢ ٗـخف حُؼَٔ كظ٤ٔش ٍَٟٝٝس أٓ

حُٔٔج٤ُٞش ح١ُٞ٘ٔش رٜخ ًِٔخ ُحى طللِٙ ٨ُىحء ٝهِش حُلخؿش َُٔحهزظٚ ، ٝط٘ظَٜ 

ر٘ظخّ كِوخص حُـٞىس ك٤غ ٣٘ظَى حَُٔإٕٝٓٞ ٝحَُإٓخء ك٢  ح٤ُخرخ٤ٗشحُظـَرش 

ٓخثيس ٓٔظي٣َس ك٢ حُظ٘خٍٝ ك٢ ح٬ٌُ٘ٔص ٝحطوخً  ػ٠ِحؿظٔخػخص ى٣ٍٝش 

 زخىُش ر٤ٖ حُطَك٤ٖ .حُوَحٍحص ك٢ ؿٞ ٖٓ حُؼوش حُٔظ

ٝطظ٠ٖٔ كخكِ حُٔ٘خًٍش ك٢ ح٩ىحٍس ٗظخّ ح٫هظَحكخص ، ك٤غ طوٜٚ     

ٝكيس ط٘ظ٤ٔ٤ش رخُٔ٘ظٔش ُظِو٢ ٝكلٚ ح٫هظَحكخص حُٔويٓش ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ 

ٝىٍحٓظٜخ ٖٓ ك٤غ ٓيٟ آٜخٜٓخ ك٢ طز٢٤ٔ اؿَحءحص ح٧ىحء ، أٝ ط٤َٗي 

 ٓوي٤ٜٓخ . ، أٝ كَ ٌِٓ٘ش ػخٓش ، ٓغ حهظَحف ٌٓخكؤس ظٌخ٤ُقحُ

  رٍج١خ ا٘زّبِبد اٌّٛظفبد فٟ ث١ئخ اٌؼًّ

طوظِق حٛظٔخٓخص حُٔٞظلخص ك٢ ٓـخٍ حُؼَٔ ػٖ حٛظٔخٓخص حُٔٞظل٤ٖ     

حَُؿخٍ رٌَ٘ ٝحٟق ، ٝريٍؿش طٔظلن إٔ طئهٌ ك٢ ح٫ػظزخٍ ك٢ ا١خٍ 

ح٩َٗحف ، ٝهي هخّ "َُٛرَؽ" ٝأهَٕٝ رظـ٤ٔغ ٗظخثؾ طٔغ  أٓخ٤ُذٓٔخٍٓش 

 ح٧ًؼَ أ٤ٔٛش ٌَُ ٖٓ حُـ٤ٖٔ٘ ك٢ ٓـخٍ حُؼَٔ .ىٍحٓخص ػٖ حُؼٞحَٓ 

ٝؿطض حُيٍحٓش ػَ٘س آ٫ف ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ ٝحُٔٞظلخص ، ك٤غ حط٠ق حٕ    

حُؼٞحَٓ ح٧ًؼَ أ٤ٔٛش ُِٔٞظلخص ػٖ حُٔٞظل٤ٖ ط٠ٔ٘ض : ح٩َٗحف 

ٝح٫ػظزخٍحص ح٫ؿظٔخػ٤ش ك٢ حُؼَٔ ٝظَٝف حُؼَٔ ، ٝإٔ حُؼٞحَٓ ح٧هَ 

 ٧ؿٍّٞ ٝحُظَه٤ش ٝحُٔ٘ظٔش ٝح٩ىحٍس ٝحأ٤ٔٛش ُٜٖ ط٠ٔ٘ض : كَٛش حُظوي

ٝحُٔظخَٛ حُل٤٘ش ك٢ حُؼَٔ ، ًٔخ أٟٝلض حُيٍحٓش إٔ حُٔٞظلخص أًؼَ 

 حٛظٔخٓخ ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ رؤٕ ٣ِٖ٘ حُٔي٣ق ٝحُظوي٣َ ٝح٫ٛظٔخّ ٖٓ حَُٔ٘ك٤ٖ .
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كٖٔ ك٤غ حٛظٔخٜٖٓ رخ٩َٗحف ، ٣ظلن حٌُظخد ػ٠ِ إٔ حُٔٞظلخص ػخٓش     

حف ، ٝطَؿغ رؼٞ أٓزخد ًُي ح٠ُ ط٣ٌٜٖٞ٘ ٣٘٘يٕ أِٓٞرخ هخٛخ ُ٪َٗ

حُل٤ُٔٞٞؿ٢ )حُـ٢ٔٔ( ٝح٤ٌُُٔٞٞؿ٢ )حُ٘ل٢ٔ( حُٔوظِق ػٖ حَُؿخٍ . ٝح٠ُ 

ٝك٢  –رٌَ٘ ػخّ  –٤ُٜٖٓٞ ٝحٛظٔخٓخطٜٖ حُوخٛش. ٝر٤٘ٔخ ٣ٔظخء حَُؿخٍ 

( كـخُزخً ٓخ close supervisionأكٞحٍ ًؼ٤َس ٖٓ أِٓٞد ح٩َٗحف حُيه٤ن )

َحؿغ أػٔخُٜٖ كظ٢ ٣ؼَكٖ ٓخ اًح ًٖ ٣لَُٕ طويٓخً ط٤َٔ حُٔٞظلخص ا٠ُ إٔ ط

ً رٌُي  ً أّ ٫، ٝح٩ٗخع ٣زيٕ ػخ١ل٤خص أًؼَ ٖٓ حَُؿخٍ ، ٝحٍطزخ١خ ًخك٤خ

ٝرٔٔج٤ُٞظٜٖ حُِٔىٝؿش ك٢ حُؼَٔ ىحهَ حٍُِٔ٘ ٝهخٍؿش ، كبٕ حُٔٞظلخص 

 ً  .رظؤػ٤َ ٟـ٢ حُؼَٔ ػٖ حُٔٞظل٤ٖ أًؼَ هِوخ

ل٤ٌْ إٔ ٣ؼٜي رٞكيحص ػَٔ ٝك٢ ٌٛٙ حُلخ٫ص ٣ٌٕٞ ػ٠ِ حَُٔ٘ف حُ    

ٓ٘خٓزش ُْٜ ًِٔخ أٌٖٓ ، ٣ؼظزَ ًُي أك٠َ ٖٓ طٌي٣ْ ػَٔ ػيس أ٣خّ ك٢ ط٤ٌِق 

. ٗخع أٜٖٗ أًؼَ كٔخ٤ٓش ٖٓ حَُؿخٍٝحكي ٖٝٓ حُٔٔخص حُ٘و٤ٜش ح٤ُِٔٔس ُ٪

ٝهي حؿ٣َض ىٍحٓش ػ٠ِ آُق ٗوٚ ، أٟٝلض إٔ ٝحكيحً ٖٓ ًَ هٔٔش 

 زش ر٤ٖ ح٩ٗخع ٝحكيٙ ٖٓ ًَ ػ٬ػش . ٍؿخٍ ٣ٌٕٞ كٔخٓخً ؿيحً ، ر٤٘ٔخ ًخٗض حُ٘ٔ

ٌُُي ٝرٔزذ ٌٛٙ حُلَٝم ح٤ٌُُٔٞٞؿ٤ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ر٤ٖ حُـ٤ٖٔ٘ ٣ظطِذ     

ح٩َٗحف ػ٠ِ حُ٘ٔخء اػطخء أ٤ٔٛش أًؼَ ُؼ٘خَٛ ح٤ُِخهش ٝح٤ٌُخٓش َٓحػخس 

 ُلٔخ٤ٓظٜٖ حُِحثيس .

 ٝحُٔٞظلخص أًؼَ حكظ٤خؿخ ُِظؼ٤٠ي ٝح١٩َحء ٝحُظ٘ـ٤غ ، ٖٝٛ ٤ٓخ٫ص     

رٌَ٘ ػخّ ا٠ُ إٔ طَحؿغ أػٔخُٜٖ ٝإٔ ٣٘ـؼٖ ٣ٝويٍٕ رط٣َوش ٝى٣ش ػ٘يٓخ 

ً ٤َٟٓخً، ك٤غ ٣ظ٠ق إٔ أِٓٞد حُظ٘ـ٤غ ، ٣ؼي ٖٓ حُٞٓخثَ  ٣لَُٕ طويٓخ

 حُلؼخُش ا٠ُ كي ًز٤َ ك٢ ح٩َٗحف ػ٠ِ حُٔٞظلخص .

ٖٝٓ ك٤غ ٗٞع أٝ ؿْ٘ حُوخثْ رخ٩َٗحف ، طل٠َ حُٔٞظلخص رٞؿٚ ػخّ       

ٍؿَ ػٖ حُؼَٔ ٓغ َٓ٘كش ، ٝك٢ ٌٛح حُٜيى ٣ٌٖٔ حُوٍٞ حُؼَٔ ٓغ َٓ٘ف 

رؤٕ ٛ٘خى حطلخهخ ػخٓخً ر٤ٖ حٌُظخد ، ػ٠ِ طل٤٠َ حُٔٞظلخص حَُٔ٘ف حَُؿَ ، 

ٌٛح ح٢ُٔ٘ ٖٓ ح٩َٗحف ، ٝك٢ ىٍحٓش حؿ٣َض ػ٠ِ  رلخػ٤ِشك٤غ ٣٘ؼَٕ 

% 93( ٓٞظلش ر٘ٔزش 117( ٓٞظلش، طؤًي ٌٛح ح٫ػظزخٍ ، اً ك٠ِض )917)
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ٓغ ًُي كٜ٘خى حٓظؼ٘خءحص ٖٓ ٌٛٙ حُوخػيس ، اً طل٠َ رؼٞ َٓ٘ك٤ٖ ٍؿخٍ، ٝ

حُٔٞظلخص إٔ ٣ؼِٖٔ ٓغ َٓ٘كش ، ك٤غ ٣٘ؼَٕ اٜٗخ طٌٕٞ أًؼَ طوي٣َحً أٝ 

ً ُٔ٘خًِٜٖ ، ٝأٗٚ ٖٓ حَُٜٔ حُظليع  ً ك٢ حُٔٔخثَ ح٤ُٜطلٜٔخ خ ٝهٜٞٛخ

 حُ٘و٤ٜش .

ٓٞظلش ربكيٟ ٓ٘ظٔخص  131ٝك٢ ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش أؿَحٛخ حٌُخطذ ػ٠ِ     

ٚ ُٜٖ ٓئح٫ ػٔخ اًح ًٖ ٣ل٠ِٖ حُؼَٔ ٓغ َٓ٘ف أٝ َٓ٘كش ، أٝ ٣ٔظٟٞ ٝؿ

% ٜٖٓ٘ رـ "٣ٔظٟٞ ػ٘ي١ َٓ٘ف 93ػ٘يٖٛ حَُٔ٘ف ٝحَُٔ٘كش . كؤؿخد 

% رـ 3% ٜٖٓ٘ "أك٠َ حُؼَٔ ٓغ َٓ٘ف" ٝأؿخد 31أٝ َٓ٘كش " ٝأؿخد 

"أك٠َ حُؼَٔ ٓغ َٓ٘كش" ، ٣ٟٝٞق ًُي إٔ حُ٘ٔزش حُظ٢ حهظخٍص ر٤ٖ 

ك٢ طؤ٤٣ي  ػخ٤ُشَُٔ٘كش حَُٔأس ، هي حٗؤٔض ا٠ُ ٗٔزش حَُٔ٘ف حَُؿَ ٝح

 %( .3%( ٓوخرَ ٗٔزش ٟج٤ِش ك٢ طؤ٤٣ي حَُٔ٘كش )31حَُٔ٘ف حَُؿَ )

ٖٝٓ ك٤غ حٛظٔخّ ح٩ٗخع رخ٫ػظزخٍحص ح٫ؿظٔخػ٤ش ك٢ حُؼَٔ ، ط٤َٔ     

حُٔٞظلخص رٌَ٘ ػخّ ح٠ُ ط٣ٌٖٞ ٓـٔٞػخص ٓوظِطش ك٢ ٓـخٍ حُؼَٔ طٞكَ 

ظٔخػ٢ ، ٝا٠ُ ط٣ٌٖٞ ػ٬هخص ػَٔ كٔ٘ٚ ٓغ حَُٔ٘ك٤ٖ ُٜٖ ىفء حُوزٍٞ ح٫ؿ

 ٝٓغ ح٬ُِٓء ٝح٬٤ُِٓص .

ٝرٔئحٍ حُٔٞظلخص ك٢ ىٍحٓش حٌُخطذ ٓخُلش حًٌَُ ػٔخ أًح ًٖ ٣ل٠ِٖ    

حُؼَٔ ٓغ ٓـٔٞػش ٓوظِطش ٖٓ حُـ٤ٖٔ٘ ، أٝ ٓغ ٍؿخٍ كو٢ ، أٝ ٓغ 

 ٓٞظلخص كو٢ .

ـٔٞػش ٓوظِطش ٖٓ ؼَٔ ٓغ ٓ% ٣ل٠ِٖ ح73ُؿخءص اؿخرظٜٖ ًٔخ ٠ِ٣ :       

% ٣ل٠ِٖ حُؼَٔ ٓغ 3% ٣ل٠ِٖ حُؼَٔ ٓغ ٓٞظلخص كو٢ ، 9، حُـ٤ٖٔ٘

 ٓٞظل٤ٖ ٍؿخٍ كو٢ .

ٝطٟٞق ٌٛٙ ح٩ؿخرخص حُٔيٟ ح٫ؿظٔخػ٢ حٌُٟ ط٘٘يٙ حُٔٞظلخص ك٢ ٓـخٍ      

حُؼَٔ ، ٝرخُ٘ٔزش ٌُؼ٤َ ٖٓ حُ٘ٔخء ، كبٕ ط٣ٌٖٞ ػ٬هخص ٤١زش ٓغ ؿٔخػش 

ُٜٖ ، ٢ٛ أٍٓٞ طٔؼَ كخؿخص ه٣ٞش ك٢ حُؼَٔ طٞكَ ح٫ٗٔـخّ ح٫ؿظٔخػ٢ 

ً ُ٘ؼٍٖٞٛ رخ٧ٖٓ ٝحَُٟخ ػٖ حُؼَٔ . ٝهي هخّ  ٓل٢٤ حُؼَٔ ٝطٔؼَ حٓخٓخ
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"ى٣ل٤ِ" رلَٜ أٍحء حُٔٞظلخص ك٢ اكيٟ حًَُ٘خص ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخٛظٔخٓخطٜٖ 

ك٢ ٓـخٍ حُؼَٔ ، ٝٝؿٚ ك٤ٚ ٓئح٫ ٓلظٞكخ ٛٞ : ٓخًح طل٤ِ٠ٖ ك٢ ًَٗظي 

ٜٗق حُٔٔظو٤ٜخص ، اؿخرخص ًحص ١خرغ ًٌٔخٕ ُِؼَٔ ؟ كؤؿخد حًؼَ ٖٓ 

حؿظٔخػ٢ ًٔخ ٠ِ٣ :"حُ٘خّ ح٣ٌُٖ أػَٔ ٓؼْٜ ٣زيٕٝ ٤١ز٤ٖ ؿيح" ، ٝ"حكذ 

طؼخٕٝ ح٬ُِٓء ك٢ حُؼَٔ" ، "ًَٝ ح٬ُِٓء أٛيهخء" ، ٝ"ٓؼظْ حُ٘خّ ٖٓ 

 حُوخػيس ح٠ُ حُؤش أٛيهخث٢" .

ًٔخ إٔ حٗظَحى حُـ٤ٖٔ٘ ك٢ ؿٞ حُؼَٔ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئىٟ ا٠ُ حٍطلخع       

ٓٔظٟٞ حُظؼخَٓ ح٩ٗٔخ٢ٗ ، ٣ُٝخىس كٔخّ حَُؿخٍ ك٢ حُؼَٔ رلؼَ ط٘خكْ 

 حُـ٤ٖٔ٘ ، ٝح٠ُ ٤ٗٞع ٍٝف حُل٣َن.

ٖٝٓ ك٤غ حٛظٔخّ حُٔٞظلخص ُظَٝف حُؼَٔ ، كٜٖ ٣ٜظٖٔ ػٔٞٓخً        

ً أًزَ  رظ٣ٌٖٞ ػ٬هخص ٤١زش ٓغ ح٬ُِٓء ٝح٬٤ُِٓص ، ٖٝٛ ٣زي٣ٖ حٛظٔخٓخ

ح٫ػظزخٍحص حُل٤٘ش ُِؼَٔ ، ٝطل٠َ حٌُؼ٤َ ٖٓ رخُؼ٬هخص ح٫ٗٔخ٤ٗش حُط٤زش ، ػٖ 

حُٔٞظلخص إٔ ٣٘ـِٖ ػ٬ًٔ ًح ظَٝف ؿ٤يس ، ػٖ إٔ ٣ٔظؼ٤ٖ ا٠ُ حُظويّ 

ٝحُظَه٤ش ٧ٜٖٗ ٫ ٣َ٣يٕ حُٔوخ١َس رلوي ظَٝف ػَٔ حؿظٔخػ٤ش ؿ٤يس ، ٝهي 

أٟٝلض ىٍحٓش ُظلي٣ي طَط٤ذ حُؼٞحَٓ حُظ٢ طل٠ِٜخ ؿٔخػخص حُؼَٔ حُٔوظِلش 

َٔ ، أٗٚ رخُ٘ٔزش ُِؼخ٬ٓص ًخٗض "حُظَٝف ح٣َُٔلش رخُ٘ٔزش ُظَٝف حُؼ

ُِؼَٔ، ٝح٬ُِٓء ٝح٬٤ُِٓص حُط٤زٕٞ ك٢ حُؼَٔ ٝحَُث٤ْ حُط٤ذ ك٢ ٓويٓش 

 حُؼٞحَٓ حُظ٢ ٍطزض ٝكوخ ُظل٬٤٠ص حُٔٞظلخص" .

حٕ حَُإٓخء ٓطخُزٕٞ ك٢ ٟٞء ٓخ طويّ ربىٍحى حُطز٤ؼش ح٧ٗؼ٣ٞش حُوخٛش      

ٓخص رٔخ ٣ظ٘خٓذ ٌٝٛٙ حُطز٤ؼش ، اًح أٍحىٝ حَُٔإٝ ػ٠ِٝط٤٤ٌق ٢ٔٗ اَٗحكْٜ 

ػ٠ِ إٔ ٌٛح ٫ ٣ؼ٠٘  ػخ٤ُشح٫كظلخظ ُٜٖ رٔؼ٣ٞ٘خص ٤١زش ٖٝٓ ػْ ربٗظخؿ٤ش 

حُظٜخٕٝ ك٢ ٓؼخُـش حُِٔز٤خص حُظ٢ هي طزيٝ ٖٓ رؼٞ حَُٔإٝٓخص ٓؼَ : 

طـخُٝ حُلي حُٔوٍَ ٖٓ ح٩ؿخُحص ٝحُٔٔٔٞكخص ح٤ُِ٘ٓش )حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ 
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٤ُِ٘ٓش ك٢ ٌٓخٕ  أه١َح٫ٗظـخٍ رؤػٔخٍ ح٩رَس ٝحػٔخٍ ٤ِٔٓس ُٜٖ(، ٝٓؼَ 

 حُؼَٔ .

 اٌؼب١ٍِٓ ٚؽبعبرُٙ  ثبخزلافاخزلاف الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌٍؾبفض 

ٝٓغ ًُي كبٕ هيٍس حُلخكِ حُٔخى١ ػ٠ِ ط٤ُٞي هٞس ىكغ ُِؼخ٤ِٖٓ طوظِق ٖٓ     

كَى ٧هَ رلٔذ ىٍؿش كخؿظٚ ك٤ٌٕٞ ٌُٜح حُلخكِ أ٤ٔٛش ًز٤َس ٝهٞس ىكغ 

ٍٝؿزش ه٣ٞش ك٢ ٓي حُؼـِ  حُٔخ٤ُشُٖٔ ٣٘ؼَ ر٘وٚ كخى ك٢ ٓٞحٍىٙ ٓئػَس 

 رٜخ.

ر٤٘ٔخ ٣ٌٕٞ ٌُٜح حُلخكِ أ٤ٔٛش / ىحكؼ٤ش أهَ رخُ٘ٔزش ُٖٔ ٣ظٞحكَ ُي٣ش ٍٓٞى     

 .حُٔخ٤ُشهخٍؿ٢ أهَ أٝ ٫ ٣ؼخ٠ٗ ٖٓ ٗوٚ كخى ك٢ ٓٞحٍىٙ  ٓخ٢ُ

ٞظق ٣ظوخ٠ٟ ًٌُي كبٕ حُلخكِ حُٔخى١ هي ٫ ٣ٌٕٞ ٓئػَحً طٔخٓخ رخُ٘ٔزش ُٔ   

ً ، كٜٞ ٫ ٣٘ؼَ رلخؿش ٓخى٣ش أٓخ٤ٓش ر٤٘ٔخ هي  ً ٗٔز٤خ ً ٣َحٙ ًز٤َحً أٝ ًخك٤خ َٓطزخ

ا٠ُ حُظوي٣َ حُ٘و٢ٜ ٝحكظَحّ ٍإٓخثٚ ٬ُٓٝثٚ ُٚ ، أًح  ػخ٤ُش٣٘ؼَ رلخؿش 

طٔؼَ حُلخكِ حٌُٟ طويٓش ح٩ىحٍس ك٢ ٌٛح حُٜيى ك٢ َٗ٘ حْٓ حُٔٞظق حُٔٔظخُ 

ً ُِـيحٍس أٝ ط٤َٗلٚ ُٜٔٔش أٝ حىحءً ٝطؼخ٬ًٓ رٔـِش حُٔ٘ظٔش  ، أٝ ٓ٘لش ١ٞٗخ

رؼؼٚ ُِوخٍؽ ، كبٕ ٓؼَ ٌٛح حُٔٞظق ٣ٞؿٚ ًِٓٞٚ ك٢ حطـخٙ كُٜٞٚ ػ٠ِ ٌٛح 

حُلخكِ ًُٝي ربٕ ٣لٖٔ أىحءٙ ٝأٗٔخ١ طؼخِٓٚ ٓغ ٍإٓخثٚ ٬ُٓٝثٚ أٝ 

َٓإ٤ٓٝٚ أٝ ػ٬ٔء حُٔ٘ظٔش، ٝٛ٘خ ٣ٌٕٞ حُلخكِ حٌُٟ هخ١ذ كخؿظٚ ا٠ُ 

 .ًؼَ ىكؼخً ُٚ( ٖٓ حُللِ حُٔخى١أكؼَ )أحُظوي٣َ حُ٘و٢ٜ أهٟٞ ٝ

، اًح هيٓض اىحٍس حُٔ٘ظٔش كخكِحً ُِؼخ٤ِٖٓ ٝحُؼخ٬ٓص ٣ظٔؼَ ٝك٢ ٓؼخٍ أهَ    

ك٢ اٗوخٙ ٓخػخص حُؼَٔ ٓخػش ٝحكيٙ أٝ ربٗ٘خء ىحٍ ك٠خٗش ١٧لخٍ 

ٝح٤ٔٛ٧ش ٌَُ  حُلخػ٤ِشحُٔٞظلخص كبٕ ٓؼَ ٌٛح حُلخكِ ُٖ طٌٕٞ ُٚ ٗلْ 

أًزَ ُِٔٞظلخص ًٝحص حُٔٔج٤ُٞخص ح٤ُُِ٘ٔش  ػ٤ِشكخ، ٓظٌٕٞ ُٚ حُؼخ٤ِٖٓ
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ٝح٬ُط٢ ٤ٓ٘زؼٖ كخؿخص ًز٤َس ُي٣ٜٖ ا٠ُ أىحء أٝ حٓظٌٔخٍ حُٞحؿزخص 

رخُ٘ٔزش ُِٔٞظلخص  كخػ٤ِشح٤ُُِ٘ٔش، ٝك٢ ٗلْ حُٞهض ٣ٌٕٞ ٌٛح حُلخكِ أهَ 

 ؿ٤َ حُٔظِٝؿخص ٝأهَ ٗٔز٤خً ُِٔٞظل٤ٖ حَُؿخٍ . 
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 انضاتعانفصم 
تخطٍط وتطىٌز الدضار 

 انىظٍفً
 



- 061 - 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- 060 - 
 

 اٌفقً اٌغبثغ

 رخط١و ٚرط٠ٛش اٌّغبس اٌٛظ١فٟ

  : ِمذِخ

حَُٔحًِ حُٞظ٤ل٤ش حُٔظ٘ٞػش ٝحُٔظظخ٤ُش حُظ٢ ٣ظوِذ  حُٔٔخٍ حُٞظ٤ل٢ ٛٞ    

ػ٤ِٜخ حُلَى أكو٤خ ٍٝأ٤ٓخ ػ٠ِ ٓيٟ ك٤خطٚ حُؼ٤ِٔش ٝكظ٠ طوخػيٙ، ٓٞحء ًخٕ 

حٍى حُز٣َ٘ش أٝ حُظ٣ٞٔن أٝ ػخ٬ٓ أٝ ٜٓ٘يٓخ أٝ ١ز٤زخ أٝ حهظٜخ٤ٛخ ك٢ حُٔٞ

ٓي٣َح ٝهي ٣َ٘ٔ حُٔٔخٍ حُٞظ٤ل٢ ُِلَى أًؼَ ٖٓ ٝظ٤لش طٌٕٞ ك٢ ٓ٘ظٔش 

ٝحكيس أٝ ك٢ ػيس ٓ٘ظٔخص ك٢ ٓـخٍ ٗ٘خ١ ٝحكي أٝ ػيس ٓـخ٫ص ،كوي ٣زيأ 

رٞظ٤لش كخٍُ ٍٓخثَ ك٢ ٤ٛجش حُز٣َي ػْ ٓي٣َح ٌُٔظذ  -رؼي طوَؿٚ –ٗوٜخ 

ؤْ حُظي٣ٍذ ػْ ٓي٣َح ٩ىحٍس حُظي٣ٍذ ر٣َي ػْ حهظٜخ٤ٛخ ُِظي٣ٍذ ػْ ٍث٤ٔخ ُ

٣٘ظوَ  -ه٬ٍ كظَس ػِٔٚ -ر٘لْ ح٤ُٜجش، ٝاً ٣لَٜ ػ٠ِ ٓخؿٔظ٤َ ك٢ حُٜ٘يٓش

ٖٓ ٤ٛجش حُز٣َي ٤ُؼَٔ ٓؼ٤يح ربكيٟ ٤ًِخص حُٜ٘يٓش كٔيٍٓخ ٓٔخػيح، كٔيٍٓخ 

كؤٓظخًح ٓٔخػي ػْ حٓظخً، ٫كع ٛ٘خ إٔ ٌٛح حُلَى طَه٠ ٍأ٤ٓخ رؼيس ٝظخثق ك٢ 

٤ٖ ر٤ٜجش حُز٣َي)ٓـخٍ ٝظخثق ٌٓخطذ حُز٣َي ػْ حُٞظخثق ٓـخ٤ُٖ ٓوظِل

ح٩ىح٣ٍش( ػْ حٗظوَ ٤ُظَه٠ رِِٔٔش َٓحًِ ٝظ٤ل٤ٚ ك٢ ٓـخٍ ٗٞػ٠ ٓوظِق 

 .(1)طٔخٓخ ٝك٢ ٓ٘ظٔش أهَٟ

ٝهي ٣ظوَؽ أهَ ٖٓ ٤ًِش حُطذ ك٤ؼَٔ ١ز٤زخ رؤكي حُٔٔظ٘ل٤خص، ػْ ٣ٔظ٣ٜٞٚ    

ُٜ٘خػش حُلوٖ إٔ ٣٘٘ت )أٝ ٣٘خٍى ك٢( َٓ٘ٝػخ ٛـ٤َح أٝ ٓظٞٓطخ 

 حُطز٤ش، ك٤ظلٍٞ ٖٓ ٓٞظق ا٠ُ ٓوط٢ ٝٓخُي ٝٓي٣َ َُٔ٘ٝع ٛـ٤َ.

 ِفَٙٛ رخط١و ٚرط٠ٛش اٌّغبس اٌٛظ١فٟ أ٫ًٝ : 

٣وٜي رظوط٢٤ ٝطط٣َٞ حُٔٔخٍ حُٞظ٤ل٢، حُظلي٣ي حُٔٔزن ُِٞظخثق        

ٝحُٔٔظ٣ٞخص ح٩ىح٣ٍش أٝ حُٔلطخص حُٞظ٤ل٤ش حُظ٢ ٤ٓ٘ـِٜخ حُٔي٣َ أٝ حُٔٞظق 

                                                 

، ؿ٤َ  ِٕظٛس اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼؾش٠ٓ –اداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ( ى. حكٔي ٤ٓي ٜٓطل٢ ، (1

 .399-979، ٙ 9111ٓز٤ٖ حُ٘خَٗ، 
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ً رٔخ ٣ظلن ٓغ هيٍحطٚ ٝهٜخثٜٚ حُ٘و٤ٜش أٝ حُؼخٓ ً أٝ ٍأ٤ٓخ َ أكو٤خ

١ٝٔٞكخطٚ، ًٌٝح ػ٠ِ طوط٢٤ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔ٘ظٔش، أٓخ 

طـ٤٤َ طوط٢٤ حُٔٔخٍ حُٞظ٤ل٢ ك٤ظؼِن رخهظ٤خٍ حُلَى ُطز٤ؼش أٝ ٓـخٍ حُؼَٔ 

ٟخر٢ ...( ٝحُٔ٘ظٔش حُظ٢ ٤ٓؼَٔ رٜخ،  –ٓلخٓذ  –ٜٓ٘يّ  –)ٓؼَ ٓلخّ 

ٖٓ  –ٗلٞ حُٞظ٤لش أٝ حُٞظخثق حُظ٢ ٤ٓ٘ـِٜخ ٝطوط٢٤ ح٩ىحٍس  ٝططِؼٚ

ُٔٔخٍ حُٔٞظق، ٝأٓخ طط٣َٞ حُٔٔخٍ حُٞظ٤ل٢ ك٤ظؼِن رٔٔخػيس حُلَى  –ؿخٗزٜخ 

 ػ٠ِ رِٞؽ أٛيحكٚ حُٞظ٤ل٤ش. 

٣ٝظ٠ٖٔ طوط٢٤ حُٔٔخٍ حُٞظ٤ل٢ طلي٣ي أٛيحف حُٔٔخٍ حُٞظ٤ل٢ ُِلَى،       

خطٚ ٝهيٍحطٚ ٝه٤ٔٚ ٝأٛيحكٚ، ًٌٝح ػ٠ِ ٟٞء ٍٛي ٝطو٤٤ْ حٛظٔخٓخطٚ ١ٝٔٞك

طو٤٤ْ ريحثَ ٓـخ٫ص حُؼَٔ حُٔوظِلش. ٝرخُظخ٢ُ ٣ٌٖٔ ٛ٘غ هَحٍحص ٓ٘خٓزش هي 

طـ٤َ ٓـخٍ حُؼَٔ حُلخ٢ُ ُِلَى أٝ حُٔ٘ظٔش حُظ٢ ٣ؼَٔ رٜخ أٝ حُٞظ٤لش حُظ٢ 

٣٘ـِٜخ، ٝحُظوط٢٤ ر٘ؤٕ ٤ًل٤ش حُظلَى ٗلٞ ح٫طـخٙ حَُٔؿٞد، ٝطٔلَ ٌٛٙ 

ص حُ٘خّ ُٔـخٍ حُؼَٔ ٝحُٔ٘ظٔخص ٝحُٞظخثق. اٜٗخ طليى حُؼ٤ِٔش ػٖ حهظ٤خٍح

ٓخ إ ًخٕ حُلَى ٤ٓوزَ أٝ ٣َكٞ طَه٤ٚ أٝ ٗو٬ً، ٝٓخ  –ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ  –

 إ ًخٕ ٤ٓٔظَٔ ك٢ حُٔ٘ظٔش أٝ ٣ظًَٜخ ٓظل٫ًٞ ُٞظ٤لش أهَٟ أٝ ُِظوخػي.

( ٤ًق طٔخػي 1: )ٌٚزخط١و اٌّغبس اٌٛظ١فٟ أسثؼخ أثؼبد سئ١غ١خ ٟ٘     

( ٤ًق ٣٘ٔـْ 9ظٔخص حُؼخ٤ِٖٓ ػ٠ِ طوط٢٤ ٓٔخٍحطْٜ حُٞظ٤ل٤ش، )حُٔ٘

طوط٢٤ حُٔٔخٍ حُٞظ٤ل٢ ٓغ حُوط٢ حُؼخٓش ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش رخُٔ٘ظٔش ٓؼَ 

( ٤ًق ٣طزن 3هط٢ حُظي٣ٍذ ٝحُظَه٤ش ٝحُ٘وَ ٝطو٤٤ْ ح٧ىحء ٝحُللِ، )

( ٤ًل٤ش ط٘ل٤ٌ 1حُظوط٢٤ ك٢ َٓحكَ ٓوظِلش ٖٓ حُٔٔخٍ حُٞظ٤ل٢ ُِلَى، )

 خٓؾ حُلخػَ ُظوط٢٤ حُٔٔخٍ حُٞظ٤ل٢.حُزَٗ

 صب١ٔبً :أ١ّ٘خ رخط١و اٌّغبس اٌٛظ١فٟ

ً ٤ٓ٫ٔخ ك٢ ر٤جش ح٧ػٔخٍ       ٣ؼي طوط٢٤ ٝطط٣َٞ حُٔٔخٍ حُٞظ٤ل٢ أَٓحً ٛخٓخ

حُٔؼخَٛس، حُظ٢ طٜ٘ي ٓظـ٤َحص ٓظؼيىس حهظٜخى٣ش ٤ٓٝخ٤ٓش ٝط٣َ٘ؼ٤ش 

حًَُ٘خص، ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤ش ك٬٠ً ػٖ طٞؿٜخص حُوٜوٜش ٝحَُ٘حء ٝحُيٓؾ ر٤ٖ 
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٣ٌٖٝٔ ػَٝ أ٤ٔٛش طوط٢٤ ٝطط٣َٞ حُٔٔخٍ حُٞظ٤ل٢ ٖٓ ه٬ٍ حُٔلخٍٝ 

 حَُث٤ٔ٤ش حُظخ٤ُش:

 الأِٓ اٌٛظ١فٟ ٌٍؼب١ٍِٓ: -ٔ

ُْ طؼي ر٤جش حُؼَٔ ٝح٧ػٔخٍ ح٤ُّٞ ًٔخ ًخٗض رخ٧ْٓ، كوي أىٟ طِح٣ي كيس     

حُٔ٘خكٔش ٝحُظـ٤َ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ حُٔظٔخٍع، ٝحُوٜوٜش ٝػ٤ِٔخص اػخىس ٤ٌِٛش 

ً ػ٠ِ حُ٘ ًَخص ٝهلٞ ػيى حُؼخ٤ِٖٓ ا٠ُ ؿؼَ حُؼخ٤ِٖٓ ؿ٤َ آ٤ٖ٘ٓ طٔخٓخ

ٝظخثلْٜ أٝ ػ٠ِ حٓظوَحٍ ٓٔخٍْٛ حُٞظ٤ل٢، كخ٧ىحء حُـخى ُٖ ٣ل٤ْٜٔ ٬٣ٞ١ً 

ٖٓ حُلَٜ أٝ حُظوخػي حُٔزٌَ ١خُٔخ حٓظَٔص ٌٛٙ حُٔظـ٤َحص، ك٤غ ٣ظؼ٤ٖ إٔ 

ٍَٝس ُٔيس ٣يٍى حُؼخِٕٓٞ روطخع ح٧ػٔخٍ إٔ ٗـَ ٝظ٤لش ٓخ ُٖ ٣ٔظَٔ رخ٠ُ

٣ٞ١ِش. ٝإٔ ٣ظوزِٞح أٗٚ ٓغ ٍَٟٝس ط٤ٔ٘ش هيٍحص ػخ٤ُش كبْٜٗ هي ٣ٌٞٗٞح 

ػَٟٚ ُِ٘وَ ُٞظ٤لش أهَٟ ُِٝظي٣ٍذ حُظل٢ِ٣ٞ، ٝإٔ ٣ظ٤ٌلٞح ٓغ حطـخٙ 

ح٩ىحٍس ُِظـ٤٤َ ٖٓ إٓ ٥هَ، ٝأْٜٗ هي ٣ـ٤َٕٝ ٓ٘ظٔخطْٜ ٝ/أٝ ٝظخثلْٜ ىٕٝ 

 حُظو٤ي ر٘ٞػ٤ش ٓليىس ٖٓ حُٞظخثق.

إٔ ٣لٌَ حُؼخِٕٓٞ ك٢ أْٜٗ ػ٠ِ ٓيٟ حُل٤خس حُؼ٤ِٔش هي  ٝػ٠ِ ًُي ٣ـذ   

٣٘ـِٕٞ ػيس ٝظخثق ُٖ طٌٕٞ رخ٠ٍَُٝس ك٢ ٗلْ حُٔ٘ظٔش أٝ حًَُ٘ش، 

ً طٔخٓخ ًٔخ ًخٕ ح٧َٓ ك٢ حُٞظ٤لش حُل٤ٌٓٞش  كخُٔٔظوزَ ُْ ٣ؼي ٠ٓٔٞٗخ

حُظو٤ِي٣ش، ٝكظ٠ ٌٛٙ حُٔ٘ظٔخص حُل٤ٌٓٞش كبٕ ًؼ٤َحً ٜٓ٘خ ٣ِ٘ٔٚ ٤ِٓٝ٘ٔٚ 

حُوٜوٜش، ٝرؼي إٔ ًخٕ حُٔٞظق ٣ؼَٔ ك٢ ٓ٘ظٔش ر٤َٝهَح٤١ش  ح٫طـخٙ ٗلٞ

٫ طلًَٜخ ىٝحكغ حُظ٘خكْ ٝحَُرق، ٣ـي ٗلٔٚ ػخ٬ًٓ ك٢ ًَٗش طٜخٍع ك٢ ر٤جش 

ط٘خك٤ٔش، ٝهي طظٞٓغ أٝ طظٌٖٔ. هي طـٔي حُلٞحكِ أٝ طوَِ حُٞظخثق أٝ ط٘ـغ 

٠ حُظوخػي حُٔزٌَ، ُوي طـ٤َ ٓلّٜٞ ح٧ٖٓ حُٞظ٤ل٢ ٖٓ ٓـَى حُظ٤ًَِ ػِ

 حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٝظ٤لش، ا٠ُ ح٫ٓظَٔحٍ ك٢ حُٞظ٤لش.

ٌُُي ٣ـذ ػ٠ِ حُؼخ٤ِٖٓ إٔ ٣ٔظَٔٝح ك٢ طط٣َٞ هيٍحطْٜ ُِظؤًي ٖٓ     

ٝحُظؤ٤ًي ػ٠ِ حٓظ٬ًْٜ ُِوٜخثٚ ٝحُويٍحص حُظ٢ ٣لظخؿٜخ ٓٞم حُؼَٔ، 

٣ٝـذ حُ٘ظَ ا٠ُ طوط٢٤ ٝطط٣َٞ حُٔٔخٍ ُِٞظ٤لش ػ٠ِ أٜٗخ ػ٤ِٔش طَر٢ 

٤ِٖٓ ٓغ حكظ٤خؿخطْٜ حُٔ٘ظٔش، ٝإٔ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش طِؼذ ٜٓخُق ٝحٛظٔخٓخص حُؼخ



- 064 - 
 

ً ك٢ طؤ٤ًي إٔ حُٔ٘ظٔش ُي٣ٜخ هٞس ػَٔ ٓظٌٔ٘ش ٝٓظؼِٔش طٔخػي ػ٠ِ  ىٍٝحً ٛخٓخ

ر٘خء ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش ٝحُللخظ ػ٤ِٜخ، ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ أ٤ٔٛش ح٩ىحٍس ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش 

ُِٔٔخٍحص حُٞظ٤ل٤ش كظ٠ ٣ٌٖٔ كْٜ ٝطلي٣ي حُٜٔخٍحص ح٬ُُٓش ُظلو٤ن 

يحف ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ُِٔ٘ظٔش ٝطط٣َٞ هٞس ػخِٓش ُٜخ ح٣ُِٔؾ حُٔظٌخَٓ ٖٓ ح٧ٛ

ٌٛٙ حُٜٔخٍحص، ٣ٝـذ اػ٬ّ حُؼخ٤ِٖٓ رخُظٞؿٜخص حُٔٔظوز٤ِش ُِٔ٘ظٔش ٖٓ ك٤غ 

حُظٞٓغ أٝ ح٫ٌٗٔخٕ ٝط٘ـ٤ؼْٜ ػ٠ِ إٔ ٣ليىٝح أٛيحكْٜ ُِٔٔخٍ حُٞظ٤ل٢ ػ٠ِ 

 ٌٛح ح٧ٓخّ.

خط٘خ ا٠ُ ػ٤ِٔش طوط٢٤ ٝطط٣َٞ ٝػ٠ِ ًُي ٣ـذ إٔ ط٘ظَ ح٩ىحٍس ك٢ ٓ٘ظٔ    

حُٔٔخٍ حُٞظ٤ل٢ رخػظزخٍٛخ حٓظَحط٤ـ٤ش أٓخ٤ٓش إ ٢ٛ أٍحىص إٔ طٔظَٔ 

حًَُ٘ش كخػِش ك٢ ر٤جش ٓظٔخٍػش حُظـ٤َ ٝٓظِح٣يس حُظ٘خكْ، ٝك٤غ طٌٕٞ 

 حُويٍحص حُل٤٘ش ُِؼخ٤ِٖٓ ٍٓٞىحً كخًٔخً ك٢ ر٘خء ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ُِٔ٘ظٔش.

ٝطط٣َٞ حُٔٔخٍ حُٞظ٤ل٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ل٤ي ٖٓ ٗخك٤ش أهَٟ كبٕ طوط٢٤     

رؼٞ حُؼخ٤ِٖٓ ح٣ٌُٖ ٣لويٕٝ ٝظخثلْٜ رٔزذ حطـخٙ ح٩ىحٍس ك٢ رؼٞ 

حُٔ٘ظٔخص ا٠ُ اػخىس ٤ٌِٛش حُٔ٘ظٔش ٝهلٞ ػيى حُؼخ٤ِٖٓ، أٝ رٔزذ ر٤غ 

حُٔ٘ظٔش أٝ ىٓـٜخ ك٢ ٓ٘ظٔش حهَٟ أٝ هٜوٜش ح٩ىحٍس، ك٤غ ط٤َٔ 

٤ٖ ٢ٛٝ ططٍٞحص ُٜخ ػٞحهزٜخ ح٩ىحٍس حُـي٣يس ٬ُٓظـ٘خء ػٖ رؼٞ حُؼخِٓ

حُوخ٤ٓش ػ٠ِ ٓؼَ ٛئ٫ء حُؼخ٤ِٖٓ، ٝهي ١ٍٞص اىحٍحص حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ 

رؼٞ حُٔ٘ظٔخص رَحٓؾ ُٔٔخػيس ٓؼَ ٛئ٫ء حُؼخ٤ِٖٓ ػ٠ِ حُظ٤ٌق ٓغ ٌٛٙ 

ح٬ٌُ٘ٔص ٝٓٞحؿٜظٜخ ك٬٠ً ػٖ ٓخ ٣ٌٕٞ ٖٓ طوط٢٤ حُؼخ٤ِٖٓ أٗلْٜٔ 

 ُٔٞحؿٜش ًُي.

٢ ٝططٍٞ حُٔٔخٍ حُٞظ٤ل٢ ٝحٟلش، كبٕ ًٝٔخ أٛزلض ِٓح٣خ طوط٤    

ػٞحهذ ح٫كظوخٍ ٌُٜح حُظوط٢٤ ٫ طول٢ ػ٠ِ أكي، كبٕ ٓـَى حٓظَٔحٍ ٓٞظق 

ك٢ ػَٔ ٫ ٣ظ٘خٓذ ٓغ هيٍحطٚ ٝهٜخثٚ ٗو٤ٜظٚ ٤ُٓٝٞٚ ٝطؤ٤ِٛٚ حُؼ٢ِٔ 

ٝحُؼ٢ِٔ، ُٚ ػٞحهذ ٤ٓجش، ٜٓ٘خ ٟؼق حُيحكغ ُِؼَٔ، ٝحَُِٔ، ٝح٩كزخ١، 

ٝط٢ٗ٬ حُيحكؼ٤ش ٬ُرظٌخٍ، ٝحُلوي، ٝطؼ٣ٞن  ٝح٬ُٓزخ٫س، ٝحُـٔٞى حُل١ٌَ
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ح٧ىحء ٝح٤ًُِٞٔخص حُيكخػ٤ش ًخُؼيٝح٤ٗش ٝحُظٔخٍٝ ٝحُـ٤خد ١ِٝذ حُ٘وَ 

 ٝح٫ٓظوخُش، ك٬٠ً ػٖ حٗولخٝ اٗظخؿ٤ش حُؼخ٤ِٖٓ ٝكخػ٤ِش حُٔ٘ظٔش.

 رؾغ١ٓ افبدح الإداسح ِٓ ِٛاسد٘ب اٌجؾش٠خ:  -ٕ

َٛس رظوط٢٤ ٝط٤ٔ٘ش حُٔٔخٍ ٣ٝؼٞى حٛظٔخّ ح٩ىحٍس ك٢ حُٔ٘ظٔخص حُٔؼخ    

حُٞظ٤ل٢ ا٠ُ إٔ ًُي ٣ئى١ ُظل٤ٖٔ ح٩كخىس ٓٔخ طي٣َٙ ٖٓ ٓٞحٍى ر٣َ٘ش ك٢ 

ً كخػ٬ً ُظوط٢٤ ٝطط٣َٞ حُٔٔخٍ حُٞظ٤ل٢  ح٧ؿَ حُط٣َٞ، ٧ٕ رَٗخٓـخ

٠٤ٖٓٔ إٔ حُويٍحص ح٬ُُٓش ُِؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٓوظِق حُٞظخثق ٤ٓظْ ط٤ٜجظٜخ، ٝإٔ 

 –٬طْٜ ٝؿ٤ٔ٘خطْٜ ٝطوٜٜخطْٜ حُؼخ٤ِٖٓ ػ٠ِ حهظ٬ف أػٔخٍْٛ ٝٓئٛ

٤ٓلِٜٕٞ ػ٠ِ كَٙ حُظطٍٞ ٝحُظويّ حُٞظ٤ل٢ ىٕٝ طلَهش أٝ  –ًًٍٞحً ٝاٗخػخً 

ط٤٤ِٔ، ٖٝٓ ػْ ط٣ِي هيٍس حُٔ٘ظٔش ػ٠ِ ؿٌد أك٠َ حُؼ٘خَٛ ٖٓ حُزَ٘ 

٣ُٝخىس كَٙ ح٩كخىس رويٍحطْٜ ٝٓٞحٛزْٜ، ٝهلٞ ٓؼيٍ ىٍٝحٕ حُؼٔخُش 

 ٔيٟ حُط٣َٞ.ٝح٫كظلخظ رْٜ ًوٞس ػَٔ ٓ٘ظـش ػ٠ِ حُ

ٝأٛزلض ح٩ىحٍس حُٔؼخَٛس ك٢ ػيى ٓظِح٣ي ٖٓ حُٔ٘ظٔخص طَٟ أ٤ٔٛش     

ٓٔخػيس حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ح٫ٓظلٞحً ػ٠ِ حُٔؼخٍف ٝحُٜٔخٍحص ٝحُٔؼِٞٓخص 

ح٬ُُٓش ٩ػيحى هط٢ كخػِش ُٔٔخٍحطْٜ حُٞظ٤ل٤ش ٝحُظويّ ك٤ٜخ، ٝػ٘يٓخ طْٜٔ 

ُؼخ٤ِٖٓ ػ٠ِ رِٞؽ هطش حُٔٔخٍ حُٞظ٤ل٢، كبٕ طط٣َٞ ٌٛح حُٔٔخٍ ٣ٔخػي ح

أٛيحكْٜ ك٢ ٌٛح حُٜيى، ٣ٝظ٠ٖٔ ًُي ط٣َٝؾ حُؼخ٤ِٖٓ ُِٞظخثق ٝٓٔخػيطْٜ 

ػ٠ِ ح٧ىحء ح٤ُِْٔ، ٝػ٠ِ طط٣َٞ ٌٛح ح٧ىحء، ك٬٠ً ػٖ اكيحع حُظٌخَٓ ر٤ٖ 

 أٛيحف حُؼخ٤ِٖٓ )حُظويّ حُٞظ٤ل٢( ٝأٛيحف حُٔ٘ظٔش )ك٢ ح٧ىحء حُٔؼَٔ(.

 صبٌضبً : أ٘ذاف رخط١و اٌّغبس اٌٛظ١فٟ

طظُٞع أٛيحف طوط٢٤ حُٔٔخٍ حُٞظ٤ل٢ ر٤ٖ حُٔٞظق ٝحُٔ٘ظٔش، كٌَِ    

ٜٓ٘ٔخ أٛيحكٚ حُظ٢ ٣لٖٔ إٔ ط٘ٔـْ ٝطِظو٢ ػ٠ِ ؿخ٣ش هيٍحص ٍٟٝخء 

، ٠ّٚىٓ حُٔٞظل٤ٖ رٔخ ٣ْٜٔ ك٢ طؼ٣ِِ كخػ٤ِش حُٔ٘ظٔش ٝهيٍطٜخ حُظ٘خك٤ٔش 

 ػشك أ٘ذاف وً ِٓ اٌطشف١ٓ وّب ٠ٍٟ:
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 :ا٘ذاف إٌّظّخ 

 َٛ حُٔ٘خٓزش ُ٘ـَ حُٞظخثق.ط٤ٜجش ٝط٤ٔ٘ش حُؼ٘خ -

 هِن ٝطؼ٣ِِ ىحكؼ٤ش ٍٟٝخء حُؼخ٤ِٖٓ ٝحُؼخ٬ٓص. -

 هِن ٝطؼ٣ِِ ىحكؼ٤ش ٍٟٝخء حُؼخ٤ِٖٓ ٝحُؼخ٬ٓص. -

 طل٣َن ه٤خىحص ٓئِٛش ٓظٌخِٓش حُٜٔخٍحص. -

 ٣ُخىس ح٩ٗظخؿ٤ش.  -

 ط٤ٜجش ٝطؼ٣ِِ حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش. -

 ٓأ٘ذاف اٌؼب١ٍِ 

 .٤ِشٗـَ ٝظخثق طظ٘خٓذ ٓغ حُوِل٤ش حُؼ٤ِٔش ٝحُؼٔ -

 حُظيٍؽ حُٞظ٤ل٢ رٔخ ٣لون حٌُحص. -

 ط٤ٔ٘ش ٝٓٞحًزش هزَحص ٝهيٍحص. -

 حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٓ٘خٓذ ٖٓ ح٧ؿٍٞ ِٝٓلوخطٜخ. -

اٗزخع حُلخؿخص ح٩ٗٔخ٤ٗش )ح٧ٓخ٤ٓش ٝح٤٘ٓ٧ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝكخؿخص  -

 حٌُٔخٗش ٝحُظوي٣َ، ٝطلو٤ن حٌُحص(.

 ساثؼبً : دٚس اٌّٛظف فٟ رخط١و ِغبسٖ اٌٛظ١فٟ

ً ٓزخىٍحً ٓظٞهؼخً ٣ظطِذ ط    وط٢٤ حُٔٞظق ُٔٔخٍٙ حُٞظ٤ل٢ إٔ ٣ٌٕٞ ٓظلٔزخ

٬ٌُِ٘ٔص ٝحُلَٙ حُٔٔظوز٤ِش، ًُٝي رظلي٣ي ٝطو٤٤ْ أٛيحكٚ رخُ٘ٔزش ُِٔٔخٍ 

 حُٞظ٤ل٢.

ٖٓ ٗخك٤ش أهَٟ كبٕ حٓظَٔحٍ ١ٔٞف حُلَى ٝطط٣َٞٙ ُويٍحطٚ ٣ئى٣خٕ ُظـ٤َ    

لش أٝ أػ٠ِ طظ٘خٓذ ططِؼخطٚ حُٞظ٤ل٤ش ٝحُٔؼ٢ ُِزلغ ػٖ َٓحًِ ٝظ٤ل٤ش ٓوظِ

ًُٝي حُظـ٤٤َ ح١ٌُ أكَُٙ ٓؼَ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓئَٛ ػخٍ أٝ حًظٔخد هزَحص 

أًؼَ، أٝ حؿظ٤خُ رَحٓؾ طي٣ٍز٤ش ٓظ٘ٞػش ٝٓخ ا٠ُ ًُي ٝػ٠ِ ًُي كبٕ حُٔٔخٍ 

حُٞظ٤ل٢ ُِٔٞظق ٣ظؤػَ رٔزخىٍطٚ ٛٞ ًٌٝح ٓزخىٍحص حُٔ٘ظٔش كٜٞ ٣ٔؼ٢ 

ظ٤لش حُظ٢ ٣٘ـِٜخ، ًٌُٝي ٫هظ٤خٍ حُٔ٘ظٔش حُظ٢ ٣ؼَٔ رٜخ ٫ٝهظ٤خٍ حُٞ
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حُٔ٘ظٔش طٔظوطذ ٝطوظخٍ حُلَى ٝطؼ٤٘ٚ ك٢ حُٞظ٤لش ٝحُٞظخثق حُظ٢ طَحٛخ 

 ٓ٘خٓزش.

اٜٗخ ٓٔج٤ُٞش حُلَى رخُيٍؿش ح٠ُٝ٧ إٔ ٣ـؼَ ٖٓ ٗلٔٚ ٓطِٞرخً، ٖٝٓ هيٍحطٚ    

ً ٣ٌٖٔ ط٣ٞٔوٚ، ٝا٫ كِٖ ٣ـي حُؼَٔ حُٔظ٘خٓذ ٓغ هيٍحطٚ ١ٝٔٞكٚ،  ٤ٗجخ

ٟ حُٔؼ٤٘ش حَُٔؿٞد ٝحُٔ٘ظٔخص ريٍٝٛخ ٣ـذ إٔ ٤ٓٝؼـِ ػٖ طٞك٤َ ٓٔظٞ

ً ًز٤َحً ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ  ط٤ٜت كَٛخ ُِظي٣ٍذ ٝحُظؼ٤ِْ حٌُحط٢، ٨ُٝٓق كبٕ ؿخٗزخ

٣ـَٜ أٝ ٣ظـخَٛ ٓٔج٤ُٞظٚ ػٖ طوط٢٤ ٓٔخٍٙ حُٞظ٤ل٢ ٣ٝظَى ح٧َٓ ُِٔ٘ظٔش 

حُظ٢ ٣ؼَٔ رٜخ، ٌٌٝٛح ٣ِْٔ ه٤خىس ٣ٝلـْ ٝظ٤لظٚ ٣ٝوَِ كَٙ طلو٤ن أٛيحكٚ 

 رخُٔٔخٍ حُٞظ٤ل٢، إ ًخٕ هيٍ كيىٛخ كؼ٬ً.حُوخٛش 

ٚػٍٝ اٌغبٔت ا٢خش رغذ اٌّٛظف اٌّزؾغت اٌّخطو ٠غؤي ٔفغٗ     

 ثبعزّشاس:

 ٓخ ح١ٌُ أٝ كو٤وش إٔ أرِـٚ )حُٞظ٤لش ٝ/أٝ ٓٔظٟٞ ح٧ىحء حَُٔؿٞد(؟  -أ 

 ا٠ُ أ١ كي طٔخػي٢ٗ هيٍحط٢ ػ٠ِ رِٞؽ ًُي؟ -ب 

 ٓخ ح١ٌُ أػَكٚ ٢ٌُ أَٛ ُٜيك٢؟ -ج 

 ق حُٔظٞهغ اطخكظٜخ ٓٔظوز٬؟ًٓخ ٢ٛ كَٙ حُظٞظ -د 

 َٛ أٗخ ٓٔظؼي ُِيٍحٓش ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓئَٛ آهَ أٝ أػ٠ِ؟ -ه 

َٛ أٗخ ٓٔظؼي ُظ٠ل٤ش ٓؼَ حُٔلَ ُِؼَٔ رٞظ٤لش رخ٧هخ٤ُْ أٝ هخٍؽ  -و 

 رِي١ ٧كون أٛيحك٢ حُٞظ٤ل٤ش؟

 ٓخ ح١ٌُ ٣ـذ إٔ أكؼِٚ ح٥ٕ؟ -ز 

، ا٫ إٔ ٝرَؿْ إٔ رؼٞ حُٔ٘ظٔخص طظ٤ق ُؼخ٤ِٜٓخ كَٛخ ُِظي٣ٍذ ٝحُظط٣َٞ    

ً رخكظ٤خؿخص حُٔ٘ظٔش ٤ُْٝ رظطِؼخص حُٔٞظق، ٝٓخ ُْ ٣ٌٖ  ًُي ٣َطز٢ ؿخُزخ

ُيٟ حُٔٞظق حُيحكؼ٤ش ُِزلغ ػٖ طط٣َٞ ٓٔظَٔ، كبٗٚ ٣ِ٣ي ٖٓ ٓوخ١َس 

ٛز١ٞ أىحثٚ ٝهٔخٍس ٝظ٤لظٚ ػ٘يٓخ ٣ٜزق ٓظويٓخً ٝظ٤ل٤خً أٝ ٤ٜ٘ٓخً، أ١ ٣ظوِق 

٢ ٝطط٣َٞ حُٔٔخٍ ػٖ حًظٔخد ٜٓخٍحص ٓظـيىس ٫ُٓش، ٌُُي ٣ظطِذ طوط٤
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حُٞظ٤ل٢ ؿٜيحً ٝحػ٤خً ٖٓ حُٔٞظق، كخ٧َٓ ٫ ٣ظْ طِوخث٤خً، ٝطظٞهق كخػ٤ِش ٌٛح 

حُظوط٢٤ ػ٠ِ حُـٜي حُٔ٘ظَى حُٔٔظَٔ ُِٔٞظق ٍٝث٤ٔٚ حُٔزخَٗ ٝاىحٍس 

 حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش.

ُٝؼَ حُيٍٝ ح٧ٓخ٢ٓ ُِٔٞظق ك٢ طوط٢٤ ٝطط٣َٞ ٓٔخٍٙ حُٞظ٤ل٢ ٛٞ     

ٜخثٚ ٗو٤ٜظٚ ٝه٤ٔٚ ٝحطـخٛخطٚ ٝهيٍحطٚ اىٍحًٚ ٌُحطٚ، اىٍحًٚ ُو

ُٝطٔٞكخطٚ ٝهزَحطٚ حُٔخروش ٝٓٔخٍٙ حُٞظ٤ل٢ )إ ًخٕ ُٚ ٓٔخٍ ٓخرن(. ٣ٝؼي 

ً ُظلي٣ي أٛيحكٚ حُ٘و٤ٜش ٝحُٞظ٤ل٤ش )أٛيحف حُٔٔخٍ  ٌٛح أٓخٓخً ٣ٍَٟٝخ

حُٞظ٤ل٢(، ٝحٓظٌ٘خكٚ ٝطو٤٤ٔٚ ُلَٙ حُظٞظق حُزي٣ِش ٓٞحء رٔٞم حُؼَٔ 

ؼَٔ رٜخ، ٝحُٔٞظق ٛ٘خ اً ٣ٔظل٠َ أٛيحف ٓٔخٍٙ ًٌَ أٝ رخُٔ٘ظٔش حُظ٢ ٣

حُٞظ٤ل٢، كبٗٚ ٣و٤ْ ًحطٚ ٖٓ ك٤غ ٗوخ١ هٞطٚ ٟٝؼلٚ ٤َُٟ ٓيٟ آٌخ٤ٗش 

طلو٤وٚ ٧ٛيحكٚ، ٣ٝٔؼ٢ ُظيحٍى ٓخ هي ٣ظٞحؿي ٖٓ ٗوخ١ ٟؼق ك٢ ٓؼخٍكٚ 

 ٜٝٓخٍحطٚ ٝكظ٠ ٓظَٜٙ ٝٛلظٚ.

حُٜيى  ٣ٝظؤػَ ر٘ـخف ك٢ طوط٢٤ ٓٔخٍٙ حُٞظ٤ل٢ ٝرِٞؽ أٛيحكٚ ك٢ ٌٛح   

( ٓيٟ ٬ٓٓش 1رؼٞحَٓ ٓظؼيىس ٝط٘ظ٤ٔٚ، أٓخ حُؼٞحَٓ حُ٘و٤ٜش كؤٜٛٔخ )

( ٓيٟ ٛلش طلي٣يٙ ُِٔ٘ظٔش حُظ٢ ٣ظويّ ا٤ُٜخ ٝحُٞظ٤لش حُظ٢ 9طو٤٤ٔٚ ٌُحطٚ، )

( ٓيٟ طلي٣يٙ ٧ٛيحف ٝحهؼ٤ش ١ٝٔٞكش، ٝأٓخ حُؼٞحَٓ ٣3ظويّ ُ٘ـِٜخ، )

( 9ؼ٤٤ٖ حُٔٞظق، )( ٓيٟ ٬ٓٓش اؿَحءحص حهظ٤خٍ ٝط1حُظ٘ظ٤ٔ٤ش كؤٜٛٔخ: )

ٝٓيٟ ٬ٓٓش طو٤٤ْ أىحء ٌٛح حُٔٞظق رٔخ ٣ئػَ ػ٠ِ كخػ٤ِش حٓظَٔحٍٙ رٞظ٤لظٚ 

( ٓيٟ كخػ٤ِش طي٣ٍزٚ رٔخ ٣ـؼِٚ 3أٝ ٗوِٚ أٝ طَه٤ظٚ أٝ اكخُظٚ ُِظوخػي، ٝ)

ِٓٝىحً رخُويٍحص ح٬ُُٓش ٧ىحء ؿخء ٓؼَٔ ٣طٍٞ رٚ ًحطٚ ٝٓٔخٍٙ حُٞظ٤ل٢، 

ٗخى ر٘ؤٕ حُٔٔخٍ حُٞظ٤ل٢ ح١ٌُ ٣ظِوخٙ ( ٓيٟ ٝؿٞى ًٝلخ٣ش حُٜ٘ق ٝح1ٍ٩)

( ٓيٟ طٞحكَ ٢ٔٗ ه٤خىس كخػَ 9حُٔٞظق ٖٓ ٓي٣َ٣ٖ هزَحء ٬ُٓٝء أهيّ، )

٣ؼِْ حُٔٞظق ٣ٝيٍرٚ ٣ٍِٝع أٝ ٣ؼُِ ػوظٚ ر٘لٔٚ ٣ٝظ٤ق ُٚ كَٙ ُِٔٔخٍٓش 

 ٝحُظويّ.
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 ً  : دٚس إٌّظّخ فٟ رخط١و اٌّغبس اٌٛظ١فٟخبِغب

ُٔ٘ظٔش أٝ رخ٧كَٟ اىحٍطٜخ ك٢ طوط٢٤ ٝطظؼيى أرؼخى حُيٍٝ ح١ٌُ طِؼزٚ ح   

طوط٢٤  –ػ٠ِ ٟٞء هطظٜخ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش  –ٝطط٣َٞ حُٔٔخٍ حُٞظ٤ل٢، ك٢ٜ 

ُٔٞحٍىٛخ حُز٣َ٘ش كظليى حكظ٤خؿخطٜخ حُٔٔظوز٤ِش ٖٓ حُؼٔخُش ٖٓ ك٤غ 

حُوٜخثٚ ٝح٧ػيحى، ًٔخ طوّٞ ح٩ىحٍس رظلي٣ي أٛيحكٜخ ٖٓ طوط٢٤ ٝطط٣َٞ 

ٜخ، ٖٝٓ ه٬ٍ اػيحى ٓؼِٞٓخص ٓليػش ػٖ ًَ حُٔٔخٍحص حُٞظ٤ل٤ش ُِؼخ٤ِٖٓ ر

ٓٞظق، ك٢ٜ طلِِٚ. ٜٝٓٔش حُظل٤َِ ٌٛٙ طظ٠ٖٔ طلي٣ي حُويٍحص ٝٗوخ١ حُوٞس 

ٝح٠ُؼق ٝحٓظَ٘حف ح٤ٍُٔٞ ًؤٓخّ َُْٓ حُٔٔخٍحص حُٞظ٤ل٤ش ُِؼخ٤ِٖٓ رٔخ 

٣٘ٔـْ ٓغ ٓخ طْ اػيحىٙ ٣ٝظْ طلي٣ؼٚ ٖٓ طوط٢٤ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش، كظ٤ٜت 

خ، ًلَٙ ٟٖٔ حُٔٔخٍ حُٞظ٤ل٢ ُِؼخ٤ِٖٓ، ٝطئُق حُٞظخثق حٌُٖٔٔ ٗـِٜ

ر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖ ططِؼخص حُٔٞظق ك٢ ٓٔخٍٙ حُٞظ٤ل٢، ٝط٤ٜت كَٙ ػَٔ 

 –ك٢ كخُش حُظَه٤ش  –ٓظٌخكجش، ٣ٝظطِذ اػيحى حُلَى ُٔلطظٚ حُٞظ٤ل٤ش حُوخىٓش 

طط٣َٞح ُِويٍحص أٝ حٓظليحػخً ٝاٟخكش ُويٍحص ؿي٣يس، ًٔخ ٣ظطِذ اػيحى حُلَى 

أهَٟ رٌحص حُٔٔظٟٞ )ٗوَ ٤ُْٝ طَه٤ش( طي٣ٍزخً طل٤ِ٣ٞخً ٣ـؼِٚ ُٔلطش ٝظ٤ل٤ش 

هخىٍحً ػ٠ِ حُٞكخء رٜٔخّ حُٞظ٤لش حُـي٣يس، ًٔخ ٣ظ٠ٖٔ ىٍٝ ح٩ىحٍس اػ٬ّ 

حُٔٞظل٤ٖ رخُٞظخثق حُٔظخكش ٝطِي حُٔظٞهغ إٔ طوِٞ ٝط٤ٜجش حُٜ٘ق ٝح٩ٍٗخى 

حى ٬ُٗظوخٍ ح٤ُٓ٬ُٖ ُِٔٞظل٤ٖ ر٘ؤٕ ٓلطخطْٜ حُٞظ٤ل٤ش حُوخىٓش ٝٓزَ ح٫ٓظؼي

 ا٤ُٜخ.

٠ّٚىٓ رشو١ض اٌزقٛس اٌّزىبًِ ٌٍّغئ١ٌٛخ اٌّؾزشوخ ث١ٓ اٌّٛظف    

 ٚإٌّظّخ فٟ رخط١و ٚرط٠ٛش اٌّغبس اٌٛظ١فٟ وّب ٠ٍٟ:

 دٚس إٌّظّخ دٚس اٌّٛظف

 طلي٣ي أٛيحف طوط٢٤ حُٔٔخٍ حُٞظ٤ل٢. - اىٍحى ٝطو٤٤ْ ًحطٚ.  -

ثٚ ٝط٣ٌٖٞ هخػيس طل٤َِ حُلَى ٝطو٤٤ْ أىح - طلي٣ي ٗٞحك٢ ح٠ُؼق ٝحُوٞس. -

 ٓؼِٞٓخص ٓليػش ػ٘ٚ.

حٓظٌ٘خف ٓـخ٫ص ٝكَٙ  -

 حُظٞظق ٝحُظويّ. 

ط٤ْٜٔ ٓٔخٍ ٝظ٤ل٢ ُِلَى ٣ظ٘خٓذ ٓغ  -

طوط٢٤ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝٓغ هيٍحص 
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 ٤ٍٓٝٞ حُٔٞظق. 

ط٤ْٜٔ أٛيحكٚ ٖٓ ك٤غ طؼ٣ِِ  -

 ٜٓخٍحطٚ. 

ط٤ْٜٔ رَحٓؾ طي٣ٍز٤ش طؼخُؾ ٗٞحك٢  -

حُوٍٜٞ ٝطٜوَ ٗوخ١ حُوٞس ُظ٘ٔـْ ٓغ 

 حُٔٔخٍ حُٞظ٤ل٢ حُٔوط٢ ُِلَى. 

طلي٣ي كَٙ حُظويّ ٓٞحء ىحهَ  -

 حُٔ٘ظٔش أٝ هخٍؿٜخ. 

اػ٬ّ حُؼخ٤ِٖٓ رخُٞظخثق حُٔظخكش ٝطِي  -

 حُٔظٞهغ ٗـَٛخ. 

حُٔؼ٢ ُ٪كخىس ٖٓ هزَحص  -

٤َُٓ أهيّ أٝ ٓي٣َ ٗخٛق 

 ٍٝحع.

طوي٣ْ حُٜ٘ق ُِلَى ػٖ أٗٔذ ٓزَ  -

حُظطٍٞ حُٞظ٤ل٢ ٝحُٔٔخٍ حُٞظ٤ل٢ 

 حُٔ٘خٓذ. 

 خبِغبً : ِغئ١ٌٛخ اداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ

٣يٍى ٓي٣َٝ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حُٔوططٕٞ حُٔظلٔزٕٞ أ٤ٔٛش طوط٢٤     

ٝطط٣َٞ حُٔٔخٍ حُٞظ٤ل٢ ك٢ اٗزخع كخؿخص حُٔٞظق ٝكخؿخص حُٔ٘ظٔش، كبٕ 

ًخٗض اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٓيًٍش طٔخٓخً ٫كظ٤خؿخص حُٔ٘ظٔش حُٔٔظوز٤ِش ٖٓ 

لَٙ حُظي٣ٍذ ٝحُظط٣َٞ ح٬ُُٓش كبٜٗخ ٤ٜٓجش ُزغ حُٞػ٢ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش، ُٝ

رؤ٤ٔٛش ٌٛح حُظوط٢٤ ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ، ٢ٛٝ طٔظط٤غ إٔ طلؼَ ًُي ربطخكش 

ٓؼِٞٓخص ػٖ كَٙ حُظؼ٤ِْ ٝحُظي٣ٍذ ٝح٩ٍٗخى ح٢ُٜ٘ٔ ٝحُٞظخثق حُظ٢ 

ٓظ٘ـَ ٝٓظطِزخص ٗـِٜخ، ٝٓزَ حُٔؼ٢ ٫ٓظ٤لخء ٌٛٙ حُٔظطِزخص، ٝط٤ْٜٔ 

 ُظي٣ٍذ ح٬ُُٓش.رَحٓؾ حُظؼ٤ِْ ٝح

 عبدعبً : ِشاؽً اٌّغبس اٌٛظ١فٟ

٣زيأ ٓؼظْ ح٧كَحى حُظل٤ٌَ ر٘ؤٕ ٝظخثلْٜ حُٔٔظوز٤ِش ه٬ٍ ٌٝٓ٘ َٓحكَ     

ىٍحٓظْٜ ح٩ػيحى٣ش ٝحُؼخ٣ٞٗش، ٝكظ٠ ٣وظَرٕٞ ٖٓ ٖٓ حُظوخػي، ٣ٌٖٝٔ طلي٣ي 

هْٔ َٓحكَ ٓليىس ٣ٌِٜٔخ ٓؼظْ حُ٘خّ ك٢ حُظوط٢٤ ُٔٔخٍحطْٜ حُٞظ٤ل٤ش، 

( ح٫ٓظٌ٘خف ػْ 1٘ظَ ػٖ ٗٞع حُؼَٔ حُٔئى١، ٌٝٛٙ حَُٔحكَ ٢ٛ )رـٞ حُ

( 1( ٓ٘ظٜق حُٔٔخٍ ػْ حُٔٔخٍ حُٔظؤهَ ٝأه٤َحً، )3( ريح٣ش حُٔٔخٍ ػْ )9)

 ٜٗخ٣ش حُٔٔخٍ. 
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 الاعزىؾبف  -ٔ

٣زيأ حُلَى رٔٔخٍٓش حهظ٤خٍحص ٛخٓش ر٘ؤٕ ٓٔخٍٙ حُٞظ٤ل٢ هزَ كظَس ٣ٞ١ِش      

خ ٣ظؤػَ رخٓظٌ٘خكٚ ٌُحطٚ ٖٓ ك٤غ ٤ُٓٞٚ ٖٓ ح٠ٗٔخٓٚ ُوٞس حُؼَٔ، ٝٛٞ ٛ٘

ٝهيٍحطٚ ٝرٔخ ٣وُٞٚ أٝ ٤٘٣َ رٚ أهخٍرٚ ٝأٛيهخثٚ ٝأٓخطٌطٚ ٝٓخ ٣َحٙ ك٢ ح٧ك٬ّ 

ح٤ُٔ٘ٔخث٤ش ٝح٬ُِٔٔٔص حُظِل٤ٗٞ٣ِش، ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ئى١ ُظ٤٤٠ن حهظ٤خٍحطٚ أٝ 

 ؿؼِٜخ أًؼَ طلي٣يحً، ٠٣ٝؼٜخ ك٢ حطـخٙ ٓليى. 

ٓؼظْ حُ٘خّ ػ٘يٓخ ٣زِـٕٞ ٓ٘ظٜق ٝط٘ظ٢ٜ كظَس ح٫ٓظٌ٘خف ُيٟ     

حُؼ٣َ٘٘خص ٣ٝ٘ظوِٕٞ ٖٓ حُيٍحٓش ا٠ُ حُؼَٔ، ه٬ٍ ٌٛٙ حُلظَس ٣طٍٞ حُلَى 

ػيس طٞهؼخص ر٘ؤٕ ٗوطش ريء ٓٔخٍٙ حُٞظ٤ل٢ ٝهي طٌٕٞ رؼٞ ٌٛٙ حُظٞهؼخص 

ؿ٤َ ػ٤ِٔش أٝ ٝحهؼ٤ش ا٫ إٔ حُلَى ٣لخٍٝ حٓظٌ٘خف ٝطو٤٤ْ ٓيٟ ػ٤ِٔظٜخ أٝ 

 ؿيٝحٛخ.

 ثذا٠خ اٌّغبس -ٕ

طزيأ كظَس حُٔٔخٍ رخ٫طٜخٍ رٔ٘ظٔش أٝ ٓ٘ظٔخص ٣ظٞهغ حُلَى إٔ ٣ؼَٔ رٜخ،    

ٝحٓظؼَحٝ حُلَٙ حٌُٔٔ٘ش ُِظٞظق ٝحُٔلخِٟش ر٤ٜ٘خ إ طؼيىص، ػْ حهظ٤خٍ 

ٝظ٤لش ٣ظويّ ُ٘ـِٜخ، ٝػ٘يثٌ ٣لَٜ ػ٠ِ ٝظ٤لظٚ ح٠ُٝ٧، ٣ٝظِو٠ حُظي٣ٍذ 

أهطخثٚ ٝطل٤ٖٔ ٣ٝٔؼ٢ ٧ٕ ٣ٌٕٞ ٓوز٫ًٞ ر٤ٖ أهَحٗٚ ٬ُٓٝثٚ ٝحُظؼِْ ٖٓ 

ً ٣لخٍٝ ط٤١ٞي أهيحٓٚ ك٢ حُٞظ٤لش حُظ٢ ٗـِٜخ ٝحُٔ٘ظٔش حُظ٢  أىحثٚ، ػٔٞٓخ

 ح٠ْٗ ا٤ُٜخ.

 ِٕزقف اٌّغبس -ٖ

٫ ٣ٜطيّ ٓؼظْ حُؼخ٤ِٖٓ رخُظلي٣خص ك٢ حُٔٔخٍ حُٞظ٤ل٢ كظ٠ ٣ِٜٞح    

َُٔكِش ٓ٘ظٜق حُٔٔخٍ، ٢ٛٝ َٓكِش طٜ٘ي آخ طل٤ٖٔ أٝ حٓظوَحٍ أٝ طيٍٛٞ 

ً ًٔخ ًخٕ ك٢ َٓكِش  –ك٢ حُـخُذ  –غ ٫ ٣زو٠ حُلَى أىحء حُلَى، ٝك٤ ٓظؼِٔخ

حُظؤ٤ْٓ، ٝطظٞهغ ٓ٘ٚ ح٩ىحٍس إٔ ٣ٌٕٞ ٓٔج٫ًٞ ِٓظِٓخً رٔؼخ٤٣َ ح٧ىحء. ٝك٤غ 

طئى١ أهطخء حُؼَٔ ُؼوٞرخص أًزَ ٖٓ طِي حُظ٢ ًخٗض طٞهغ ك٢ َٓكِش 

 حُظؤ٤ْٓ، أٓخ ح٣ٌُٖ ٣٘ـلٕٞ ك٢ رِٞؽ ٌٛٙ حَُٔكِش ك٤ؼٜي ا٤ُْٜ رٔٔج٤ُٞخص
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أًزَ ٣ٝ٘خُٕٞ كٞحكِ أًؼَ، ٝأٓخ ح٣ٌُٖ ٣ظؼؼَٕٝ كبٕ ٌٛٙ حَُٔكِش ط٤ٜت ُْٜ 

 كَٛش ٩ػخىس طو٤٤ْ حٌُحص ُٝظـ٤٤َ حُٞظ٤لش أٝ ٌٓخٕ حُؼَٔ. 

ٝهي طظَٜ اكزخ١خص ك٢ ٓل٢٤ حُؼَٔ رٔزذ طٜخىّ ٝطؼخٍٝ حُو٤ْ    

ٝح٫طـخٛخص ر٤ٖ ٖٓ ٣ِٜٕٞ ٌُٜٙ حَُٔكِش ْٝٛ طو٣َزخً ر٤ٖ حُؼ٬ػ٤ٖ ٝح٧ٍرؼ٤ٖ 

ٖٓ حُؼَٔ ٝر٤ٖ َٓإ٤ْٜٓٝ ح٧ٛـَ ٓ٘خً ك٢ ؿ٤َ حُؼ٣َ٘٘خص، ٌٝٛح ٓخ ٣وِن 

 َٛحػخص هي طئػَ ِٓزخً ػ٠ِ كخػ٤ِش أىحء حُٔ٘ظٔش.

 اٌّغبس اٌّزؤخش -ٗ

ً ٓؼ٤يحً ُٜئ٫ء ح١ٌُ ٣ٔظَٕٔٝ ك٢ حُ٘ٔٞ ٝحُظطٍٞ      طٔؼَ ٌٛٙ حَُٔكِش ٝهظخ

٣ِٝؼزٕٞ ه٬ٍ َٓكِش ٓ٘ظٜق حُٔٔخٍ، ك٤غ ٣ٔظط٤ؼٕٞ ح٫ٓظَهخء ه٬٤ًِ 

ىٍٝ حُٔٞظق ح٧ًزَ أٝ حُٔؼِْ، ٝطظٔلٍٞ ه٤ٔظْٜ ُيٟ حُٔ٘ظٔش ك٢ هزَطْٜ 

ٝهيٍحطْٜ ػ٠ِ حُلٌْ حُظ٢ ططٍٞص ػزَ ٓ٘ٞحص ػي٣يس ٖٓ حُوزَحص حُؼ٤ِٔش 

 حُٔظ٘ٞػش ٝهيٍحطْٜ ػ٠ِ ٗوَ ٓؼخٍكْٜ ٦ُه٣َٖ.

أٓخ أُٝجي ح٣ٌُٖ طـٔي أٝ طيٍٛٞ ٓٔظٟٞ أىحءْٛ ه٬ٍ حَُٔكِش حُٔخروش     

حُٔٔخٍ(، كبٕ َٓكِش حُٔٔخٍ حُٔظؤهَ طـٔي كو٤وش أٗٚ ُٖ ٣ٌٕٞ ُْٜ  )ٓ٘ظٜق

٤ٜٗذ ك٢ طـ٤٤َ ٓل١ٍٞ ك٢ ك٤خطْٜ حُؼ٤ِٔش أٝ ك٢ حُز٤جش حُٔل٤طش ًٔخ كٌَٝح 

٣ٞٓخ ٓخ، ٝك٤غ ٣يٍى حُلَى إٔ ٓٔظٟٞ أىحثٚ هي حٗولٞ ٝأٗٚ هي ٣زو٠ أ٤َٓ 

 ٝظ٤لظٚ حُلخ٤ُش كظ٠ ٣زِؾ ٖٓ حُظوخػي.

 ٔٙب٠خ اٌّغبس -٘

ٙ ٢ٛ حَُٔكِش ح٧ه٤َس ك٢ حُٔٔخٍ حُٞظ٤ل٢، ٢ٛٝ ٛؼزش ػ٠ِ ًَ كَى، ٌٛ    

ً ٓٔظَٔحً ك٢ حَُٔحكَ  ٝهي طٌٕٞ أٛؼذ ػ٠ِ ٛئ٫ء ح٣ٌُٖ كووٞح ٗـخكخ

حُٔخروش، اً كخٕ ٝهض حُظوخػي رؼي ػوٞى ٖٓ ح٧ىحء حُ٘خؿق ٝح٩ٗـخُ، أٓخ 

ً ػزَ ٓ٘ٞحص حُل٤ ً ٓظ٘خهٜخ خس رخُ٘ٔزش ُٖٔ ًخٕ أىحإْٛ كو٤َحً أٝ ٓظٞحٟؼخ

حُؼ٤ِٔش، كوي ٣ٔؼيٕٝ رٜ٘خ٣ش حُٔٔخٍ، اً إٔ ٓ٘خػَ حُلَ٘ ٝح٩كزخ١ هي ُٝض 

 ُٖٝ طؼٞى.
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 عبثؼبً : رطج١ك ّٔٛرط اٌّغبس اٌٛظ١فٟ

٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ًٗٔٞؽ َٓحكَ حُٔٔخٍ حُٞظ٤ل٢ ٓل٤يحً ُِـخ٣ش ٓٞحء    

 ُِو٣َـ٤ٖ حُـيى أٝ ُِٔٞظل٤ٖ أٝ حُٔي٣َ٣ٖ.

ْ طٞهؼخص ؿ٤َ ػ٤ِٔش أٝ ٝحهؼ٤ش ػٖ كخُٔٞظلٕٞ حُـيى ػخىس ٓخ طٌٕٞ ُي٣ٜ   

ػِْٜٔ، كخُ٘ظَس حُٞحهؼ٤ش ُِؼَٔ طظؤط٢ ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ ُيٟ حُٔظوي٤ٖٓ )ُِؼَٔ( 

ٓؼِٞٓخص ًخك٤ش ػٖ حُٔ٘ظٔش ٝحُٞظ٤لش رٔخ ٣وَِ ٖٓ هيٍ حُٔلخؿآص حُظ٢ 

٣ظؼَٟٕٞ ُٜخ رٔزذ ؿِْٜٜ ك٢ ٌٛح حُٜيى، كخُٔٞظلٕٞ ك٢ َٓكِش حُظؤ٤ْٓ 

ظؤًي ٖٓ إٔ ُي٣ْٜ حُويٍحص ح٬ُُٓش ٧ىحء ٣لظخؿٕٞ ا٠ُ طي٣ٍذ ٝاٍٗخى ُِ

 أػٔخُْٜ ًٔخ طظٞهغ ح٩ىحٍس، ٣ٝلظخؿٕٞ أ٠٣خً ُِظٞؿ٤ٚ ٝحُظ٘ـ٤غ.

ك٢ َٓكِش ٓ٘ظٜق  –٣ٝظؼ٤ٖ إٔ ٣٘ظزٚ حُٔي٣َٕٝ ُِٔٞظل٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣لِٕ٘ٞ      

ٝإٔ ٣ِلظٞح ٗظَْٛ ا٠ُ أْٜٗ ُْ ٣ؼٞىح ط٤ٓ٬ٌح ٝأٗٚ ٣ـذ ػ٤ِْٜ إٔ  –حُٔٔخٍ 

٩ىحٍس ْٜٓ٘ ٝإٔ أهطخثْٜ ٓظَطذ ػوٞرخص، ًٔخ ٣ـذ إٔ ٣ؼِٔٞح ًٔخ طظٞهغ ح

٣َحػ٢ حُٔي٣َٕٝ حطوخً ح٩ؿَحءحص حُٔ٘خٓزش ُٔؼخُـش ٓخ هي ٣ليع ٖٓ َٛحع 

ر٤ٖ ٖٓ ٣َٕٔٝ رٌٜٙ حَُٔكِش ٝر٤ٖ َٓإ٤ْٜٓٝ ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ ح٧كيع ٝٓخ هي 

٣ليع ٖٓ اكزخ١ أٝ َِٓ، ٝإٔ ٣ظيرَٝح ك٢ ٓزَ ؿؼَ حُؼَٔ ٝر٤جظٚ أًؼَ 

 حً.ؿخًر٤ش ٝكلِ

طَحْٛ ٗخٛل٤ٖ  –ك٢ َٓكِش حُٔٔخٍ حُٔظؤهَ  –ٝحُؼخِٕٓٞ حُ٘خؿلٕٞ   

َٝٓٗي٣ٖ ٍٝحػ٤ٖ ٓٔظخ٣ُٖ ُـ٤َْٛ ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ ح٧هَ َٓطزش ٝح٧كيع ٓ٘خً 

ٝهزَس، ٣ٝـذ إٔ طٌ٘ق ح٩ىحٍس ٛئ٫ء ًٍٔٞى ه٤ْ ٖٓ ٓٞحٍىٛخ حُز٣َ٘ش، 

يس أٝ ًٌُي ٣ـذ إٔ طَحػ٢ ٓخ إ ًخٗٞح أٛزلٞح ٣ل٠ِٕٞ أػٔخ٫ً ؿ٤َ ٓـٜ

 ًحص ؿيٍٝ ػَٔ َٕٓ أٝ أهَ ٝهظخً ري٫ً ٖٓ أػٔخٍ طلون ىه٬ً أًزَ.

ٝأه٤َحً ٣ـذ إٔ طيٍى ح٩ىحٍس أٝ ٣يٍى حُٔي٣َٕٝ إٔ َٓكِش ٜٗخ٣ش حُٔٔخٍ    

ٛؼزش ٌَُ ٓٞظق ٣ٞحؿٜٜخ، ٝهي ٣ؼخ٢ٗ حُٔٞظق ٖٓ اكزخ١ ٓئػَ، ٝهي 

ؼٚ ػٔٞٓخً ٣ٜزق أًؼَ ػيحء ٝػيٝح٤ٗش ٬ُِٓثٚ ٝ/أٝ ٍإٓخثٚ أٝ حُٔظؼخ٤ِٖٓ ٓ

رٔخ ك٤ْٜ ُٝؿظٚ أٝ أَٛ ر٤ظٚ ػٔٞٓخً، كوز٤َ حُظوخػي ٣ٜخد ًؼ٤َ ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ 
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رخ٫ًظجخد، ٤ٓ٫ٔخ إ أك٤ِٞح ُِظوخػي ر٤٘ٔخ ًخٗض ُٝؿخطْٜ ٫ُُٖ ٣ؼِٖٔ. ٝهي 

٣ٞكن رؼٞ ح٣ٌُٖ ػ٠ِ ٝٗي حُظوخػي أٝ ح٣ٌُٖ طوخػيٝح كؼ٬ً ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ 

ؼٞ ح٥هَ ك٢ حُظوخػي كَٛش ػَٔ ري٣َ ىٍثخ ٬ًُظجخد، ٝهي ٣َٟ حُز

 ٬ُٓظَهخء.

 صبِٕبً : ١٘ىً ِؼٍِٛبد رخط١و اٌّغبس اٌٛظ١فٟ

٣لظخؽ طوط٢٤ حُٔٔخٍ حُٞظ٤ل٢ ا٠ُ ٗظخّ ٓؼِٞٓخص كخػَ أٝ أهَ أٗٚ ٣لظخؽ    

ُز٘ي ٓؼِٞٓخص ػٖ هطش حُٔ٘ظٔش ٝطوط٢٤ ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝػٖ حُؼخ٤ِٖٓ رٜخ 

ش ٗ٘خ١ حُٔ٘ظٔش كظَ٘ٔ ٓؼِٞٓخص كَىحً كَىحً، أٓخ حُٔؼِٞٓخص ح٬ُُٓش ػٖ هط

ػٖ أٛيحكٜخ ٝحٓظَحط٤ـ٤خطٜخ، ٝأٛيحف ٝحٓظَحط٤ـ٤خص اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش، 

ٝهطش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٤ٓٝخٓخص ح٫ٓظوطخد ٝح٫هظ٤خٍ ٝحُظي٣ٍذ ٝطو٤٤ْ 

 ح٧ىحء ٝحُللِ ٝحُ٘وَ ٝحُظَه٤ش.

ٌَ ح٤ُٜ –رٌَ٘ هخٙ  –ٝطَ٘ٔ حُٔؼِٞٓخص ػٖ طوط٢٤ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش    

حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝٓخ ٠٣ٔٚ ٖٓ ٝظخثق كخ٤ُش ٝأهَٟ ٓظ٘٘ؤ ٧ىحء ٜٓخّ ؿي٣يس 

ً ٣ُِخىس كخػ٤ِش ح٧ىحء  )ٝٝٛق ٌٛٙ حُٞظخثق ٝٓظطِزخص ٗـِٜخ( أٝ ٓؼ٤خ

حُظ٘ظ٢ٔ٤، ًٌٝح ٓؼِٞٓخص ػٖ هطش ح٩ك٬ٍ ٝٗـَ حُٞظخثق حُظ٢ ط٘ـَ 

رٔزذ اكخُش ٗخؿ٤ِٜخ ُِظوخػي أٝ ٗوِْٜ ٝٓخ ا٠ُ ًُي، ًٌٝح ٓؼِٞٓخص ػٖ 

٤خٓخص حُ٘وَ ٝحُظَه٤ش ٝحُظي٣ٍذ ٝحُظوخػي حُٔزٌَ ٝؿ٤َٛخ ٖٓ ح٤ُٔخٓخص ٓ

 حُٔئػَس ػ٠ِ ٤ٌَٛ حُؼٔخُش.

ٝأٓخ حُٔؼِٞٓخص ح٬ُُٓش ػٖ حُٔٞظق كظَ٘ٔ طخ٣ٍوٚ حُٜل٢ ٝكخُظٚ     

ً رل٠َ  حُٜل٤ش حَُحٛ٘ش ٝحُظٞهؼخص حُٔٔظوز٤ِش ر٘ؤٜٗخ )ٝهي أٛزق ًُي ٌٓٔ٘خ

ُطز٤ش( ٝحُوِل٤ش حُؼ٤ِٔش ٝحُؼ٤ِٔش حُظطٍٞحص حُلي٣ؼش ك٢ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ح

ٝحُوزَحص حٌُٔظٔزش ٝهٜخثٚ حُ٘و٤ٜش )حُٔٔخص حُـ٤ٔٔش ٝحُؼو٤ِش 

ٝحُؼوخك٤ش ٝح٤ًُِٞٔش( ٝحُطٔٞكخص، ٌٛح اٟخكش ا٠ُ طوخ٣ٍَ طو٤٤ْ ح٧ىحء ٝٗظخثؾ 

حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش حُظ٢ ك٠َٛخ، ٝٓخ ٣ٌٕٞ هي هيٓٚ ٖٓ حهظَحف أٝ حهظَحكخص 

 ٓئَٛ أٝ ٓئ٬ٛص ىٍح٤ٓش أػ٘خء حُويٓش. ٝٓخ ٣ٌٕٞ هي كَٜ ػ٤ِٚ ٖٓ
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ًٔيه٬ص ٝػ٤ِٔش  –ٝك٢ ا١خٍ ٗظخّ ٓؼِٞٓخص حُٔٔخٍ حُٞظ٤ل٢    

كبٕ ٌٛٙ حُٔؼِٞٓخص طٔؼَ ٓيه٬ص حُ٘ظخّ، حُظ٢ ٓظوّٞ ح٩ىحٍس  –ٝٓوَؿخص 

رخٓظويحٜٓخ ك٢ ػ٤ِٔخص طل٤َِ ٝٓوخرِش ٓغ ًَ ٖٓ أٛيحف حُٔ٘ظٔش ٝطوط٤طٜخ 

اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش، رل٤غ طظٔؼَ  ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٤ٓٝخٓخطٜخ ك٢

حُٔوَؿخص ك٢ طوط٢٤ رَحٓؾ حُ٘وَ ٝحُ٘يد ٝحُظَه٤ش ٟٖٔ ٤ٌَٛ ُِلَٙ 

حُٞظ٤ل٤ش حُٔظخكش ٝحُٔظٞهؼش ٝحُٔلطخص حُٞظ٤ل٤ش حُٔ٘خٓزش حُوخىٓش أٝ حُظخ٤ُش 

ٌَُ ٓٞظق، ًٌٝح طـ٣ٌش رٔؼِٞٓخص َٓطيس ٌَُ ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ ٝحُٔيٍحء 

 حُٔؼ٤٘٤ٖ.

 ؾشاء ٚاٌذِظ ٚاٌخقخقخ ػٍٝ اٌّغبس اٌٛظ١فٟربعؼبً : آصبس اٌ

ً ٓظِح٣يحً ٗلٞ     ٜٗيص حُٔ٘ٞحص حُؼَ٘ ح٧ه٤َس ٖٓ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘ حطـخٛخ

ً ٣ٝظِح٣ي ٌٛح ح٫طـخٙ ٓغ ريح٣ش ح٧ُل٤ش  ً ٝػخ٤ُٔخ ح٫ٗيٓخؽ ر٤ٖ حًَُ٘خص ٓل٤ِخ

حُؼخُؼش )حُوَٕ حُلخى١ ٝحُؼ٣َٖ٘( ِٝٗٔض ػ٤ِٔخص ح٫ٗيٓخؽ حُؼي٣ي ٖٓ 

حُٜ٘خػش حَُٜٔك٤ش ٝٛ٘خػش  –ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ  –٘خ١ ٜٓ٘خ ٓـخ٫ص حُ٘

ح٤ُٔخٍحص ٝح٩ٌُظ٤َٗٝخص ٝحُطخثَحص ًَٝٗخص حُ٘وَ حُـ١ٞ، ٝح٫طٜخ٫ص 

حُظ٤ِل٤ٗٞش ٝؿ٤َٛخ، ٝطظ٘ٞع ىٝحكغ ح٩ىحٍس رٌٜٙ حًَُ٘خص ٬ُٗيٓخؽ، ٖٓ 

ٓؼخُـش أٟٝخع ٓخ٤ُش ٓظَى٣ش ا٠ُ ٤ٓطَس ػ٠ِ ًَٗخص طٍٞى ٓٔظِِٓخص أٝ 

طٔؼَ ٓ٘خكٌ ط٣ُٞغ، أٝ حٗيٓخؽ ُظ٣ٌٖٞ ٗزٚ حكظٌخٍ أٝ ٣ُِخىس ػ٠ِ ًَٗخص 

حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش ك٢ أٓٞحم طظِح٣ي كيس حُٔ٘خكٔش ك٤ٜخ ٓل٤ِخً ٝػخ٤ُٔخً رؼي حُؼَٔ 

 رخ٫طلخه٤ش حُؼخٓش ُِظؼَكش ٝحُظـخٍس حُـخص.

ٌُٖ ٓخ ٣ليع ٖٓ ػ٤ِٔخص َٗحء أٝ ىٓؾ ُزؼٞ حًَُ٘خص، ٣َري هط٢   

ٖ طلو٤ن أٛيحف ٓؼظْ حُؼخ٤ِٖٓ ٝأٛيحف ح٩ىحٍس حُٔٔخٍ حُٞظ٤ل٢ ٣ٝؼٞم ٓ

ً ك٢ٔ ٌٛح حُٜيى. كٔؼظْ حُٔي٣َٕٝ ٣َٕٝ ك٢ ح٫ٗيٓخؽ ر٤ٖ ًَٗظْٜ  أ٠٣خ

ً ُلَٙ حُظويّ ٝحُظَه٤ش، كٔؼ٬ً رؼي إٔ ًخٕ  ًَٝٗش أهَٟ طو٬٤ًِ أٝ كـزخ

( ك٢ ًَٗش َٝٓٗق ٤ٌُٕٞ ٓي٣َح ػخٓخ أٝ ػ٠ٞح 9حُٔي٣َ )ّ( ٛٞ ٍهْ )

( ٝط٠خءُض كَٛظٚ ك٢ طلو٤ن 9ٍهْ ) –ح٫ٗيٓخؽ رؼي  –ٓ٘ظيرخً، أٛزق 

 أٛيحف ٓٔخٍٙ حُٞظ٤ل٢.
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 –ٝرخُ٘ٔزش ُِؼخ٤ِٖٓ كوي ٣ئى١ حُيٓؾ ا٠ُ حٓظـ٘خء ح٩ىحٍس حُـي٣يس ػٖ رؼٞ    

حُؼخ٤ِٖٓ، أٝ اكخُش حُزؼٞ ُِظوخػي حُٔزٌَ أٝ ا٠ُ ٗوَ حُزؼٞ ح٥هَ ُوطخػخص 

ش، أٝ ُظؼي٣َ أٝ ٝظخثق أهَٟ طظ٘خٓذ ٓغ طوط٢٤ ؿي٣ي ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘

٤ٓخٓخص حُ٘وَ ٝحُظَه٤ش رٌَ٘ ٣ظؼخٍٝ ٓغ ١ٔٞكخص ٝأٛيحف حُٔٔخٍ 

حُٞظ٤ل٢، ٖٓ ٗخك٤ش أهَٟ ٜٗيص حُٔ٘ٞحص ح٧ه٤َس ٖٓ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘ 

ٓٞؿش ٖٓ حُوٜوٜش ِٗٔض ٓـخ٫ص ٓظؼيىس ُِ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١ ك٢ ٓؼظْ 

ٖ ىٍٝ حُؼخُْ، ٝحهظَٗض ٌٛٙ حُٔٞؿٚ رخٓظـ٘خء ح٩ىحٍس ك٢ رؼٞ حًَُ٘خص ػ

ؿِء ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ، أٝ ربػخىس ٤ٌِٛش حُؼٔخُش حُظ٢ ٗـِض ريٍٝٛخ رَحٓؾ ُِظوخػي 

 حُٔزٌَ ٝأ٠٣خً اٜٗخء حُويٓش.

هز٤َ حُوٜوٜش أٝ َٗحء ًَٗش  –ٌُُي ٣ظطِذ ح٧َٓ إٔ طيٍّ ح٩ىحٍس    

١ز٤ؼش ح٧ٟٝخع حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طٔظـي  –أهَٟ أٝ ىٓـٜخ أٝ ح٫ٗيٓخؽ ك٤ٜخ 

خ هططٚ حُؼخِٕٓٞ ٧ٗلْٜٔ ٝٓخ هططظٚ ٝطٔزذ ٬ٌ٘ٓص ٓئػَس ػ٠ِ ٓ

ح٩ىحٍس ٖٓ َٓٔحص ٝظ٤ل٤ش، ٝإٔ طْٜٔ ك٫ًِٞ ري٣ِش ُٔٞحؿٜش ٌٛٙ ح٬ٌُ٘ٔص 

ٝطو٤٤ْ ٌٛٙ حُزيحثَ ٫هظ٤خٍ أٗٔزٜخ، ٝحُٜيف طو٤َِ ح٥ػخٍ حُِٔز٤ش َُِ٘حء ٝحُيٓؾ 

ٝحُللخظ ػ٠ِ ٓؼ٣ٞ٘خص ػخ٤ُش ٧ُٝجي ح٣ٌُٖ ٤ٓٔظَٕٔٝ ك٢ حُؼَٔ رخ٤ٌُخٕ 

 ػيس ٖٓ ٤ٓٔظـ٢٘ ػْٜ٘ ك٢ طٞك٤ن أٟٝخػْٜ.حُـي٣ي، ٝٓٔخ

 ػبؽشاً : ٔمبه ٘بِخ فٟ رخط١و ٚرط٠ٛش اٌّغبس اٌٛظ١فٟ

٣ظؼ٤ٖ إٔ ٣يٍى ًَ ٖٓ حُٔٞظق ٝحُٔ٘ظٔش ٣ٝظوز٬ٕ ٓٔج٤ُٞظٜٔخ حُٔ٘ظًَش     

ػٖ طوط٢٤ حُٔٔخٍ حُٞظ٤ل٢، كخُلَ٘ ك٢ ًُي ٤ٓلٍٞ ر٤ٖ حُٔٞظق ٝطويٓٚ 

ٚف١ّب ٠ٍٟ ٤ِْ ُٔٞحٍىٛخ حُز٣َ٘ش، حُٞظ٤ل٢، ٝر٤ٖ حُٔ٘ظٔش ٝحٓظـ٬ُٜخ حُٔ

 ثؼل إٌمبه أٚ الاػزجبساد اٌٙبِخ فٟ اٌزخط١و إٌبعؼ ٌٍّغبس اٌٛظ١فٟ:

 ِغزٜٛ الأداء-ٔ

ح٧ىحء ٛٞ أٓخّ حُ٘ـخف ك٢ حُٔٔخٍ حُٞظ٤ل٢، كخُؼخِٕٓٞ ١ًٝ ح٧ىحء    

حُٔ٘ولٞ ٗخىٍحً ٓخ طظخف ُْٜ كَٙ حُظي٣ٍذ ٝحُظط٣َٞ، أٝ كَٙ ط٢ُٞ ٜٓخّ 
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ً ٍحًيح ٫ ٣للَ رلَٙ هخٍؿ٤ش أٝ حُ ظَه٤ش، ٝرخُظخ٢ُ ٣ٌٕٞ ُْٜ ٓٔخٍحً ٝظ٤ل٤خ

 حُظويّ أٝ حُظطٍٞ.

 اظٙبس الإٔغبص-ٕ

ً ٓؼِٞٓخً      كظ٠ ٣٘ـق حُٔٞظق ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ أىحإٙ ٝحٗـخُٙ ٝحٟلخ

َُإٓخثٚ، إ أٛلخد ح٧ىحء حُـخى حُٔؼَٔ هي ٣ؤَٕٝ كَٛخ ُِظويّ حُٞظ٤ل٢ 

٘خع حُوَحٍ، ٣ٌٖٝٔ ُِؼخ٤ِٖٓ إٔ ٣ٌٞٗٞح إ ًخٗٞح ٓؼَٝك٤ٖ رٌٜح ح٧ىحء ُيٟ ٛ

ظخ٣َٖٛ ٖٓ ه٬ٍ ح٧ىحء حُٔظ٤ِٔ ٝطوي٣ْ حُظوخ٣ٍَ حُ٘ل٤ٜش ٝحٌُٔظٞرش ٝكٖٔ 

طوي٣ْ ٗظخثؾ أػٔخُْٜ، ٝح٫ٗوَح١ حُـخى ك٢ رَحٓؾ حُظي٣ٍذ ٝح٧ٗ٘طش 

 ح٫ؿظٔخػ٤ش رخُٔ٘ظٔش.

 اٌّئً٘ ٚاٌغبِؼخ -ٖ

ص حُـخٓؼش ٝر٤ٖ ٛ٘خى ػ٬هش حٍطزخ١ ه٣ٞش ر٤ٖ ىهَ ه٣َـ٢ ٝه٣َـخ    

ٓٔظٟٞ حُـخٓؼش حُظ٢ ىٍٓٞح رٜخ ٝطوَؿٞح ٜٓ٘خ، ٣ٝ٘طزن ًُي ػ٠ِ حُؼي٣ي ٖٓ 

ىٍٝ حُؼخُْ، كخُٔظوَؿٕٞ ٖٓ حُـخٓؼخص حُظو٤ِي٣ش أٝ ح٧ٓخ٤ٓش ح٧هيّ ٝح٧ًزَ 

٣لُٕٞٝ ػخىس ك٢ حُظ٘خكْ ػ٠ِ كَٙ حُظٞظق رٞظخثق أك٠َ أٝ ك٢ 

يٍ حُؼخى١ ٌُٜٙ ح٧ؿٍٞ ٓ٘ظٔخص ًز٤َس، ٣ظوخ٠ٟ ٗخؿِٞٛخ َٓطزخص طلٞم حُٔؼ

 ك٢ ٓٞم حُؼَٔ.

 عّؼخ إٌّظّخ-1

رؼٞ حًَُ٘خص طلظ٠ رٔٔؼش ًز٤َس ًًَ٘ش ٗخؿلش، أػٔخُٜخ ٓظ٘خ٤ٓش،      

ٝأٍرخكٜخ ٓظِح٣يس، ًٌُٝي طلظ٠ رؼٞ حُٔ٘ظٔخص حُل٤ٌٓٞش ًحص حُطخرغ 

ً ٓظ٤ِٔس ٝط٠ْ ٓي٣َ٣ٖ أًلخء ُٜٝخ ٓٞحٍى  حُوخٙ رخػظزخٍٛخ طٔخٍّ ٜٓخٓخ

ٖ ػْ طويّ أؿٍٞحً أػ٠ِ ُ٘خؿ٢ِ ٝظخثلٜخ طلٞم ٓظ٢ٓٞ ح٧ؿٍٞ ٓخ٤ُش ًز٤َس ٝٓ

حُٔخثي رخُٔٞم، ٤ُْ ًُي كو٢ رَ كَٛخ طي٣ٍز٤ش أًؼَ ٝكَٙ أٍكذ ُِظطٍٞ 

حُٞظ٤ل٢، ٌُُي ٣ؼي حٍُٞٛٞ ػ٠ِ ٝظ٤لش ك٢ ٓؼَ ٌٛٙ حُٔ٘ظٔخص ػخ٬ًٓ ٛخ٬ًٓ 

ك٢ حُ٘ـخف حُٞظ٤ل٢ ُِلَى، ٓؼَ ٌٛٙ حًَُ٘خص طـظٌد أٛلخد حُويٍحص 

، ٝطظ٤ق ُْٜ ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش ك٢ ٓٞم حُؼَٔ رٔخ ٣ٌظٔزٞٗٚ ٖٓ طي٣ٍذ ح٧ػ٠ِ
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ٝهزَحص، ًٌُي كخُؼخِٕٓٞ ح٣ٌُٖ ػِٔٞح ك٢ ًَٗخص ًزَٟ ٛ٘خػ٤ش أٝ هي٤ٓش 

ُي٣ٜخ هيٍحص ك٤٘ش ٝط٣ٞٔو٤ش ػخ٤ُش ٣ٌظٔزٕٞ ؿخًر٤ش أػ٠ِ إ ْٛ ٍؿزٞح ك٢ 

 ح٫ٗظوخٍ ا٠ُ ٝظ٤لش أهَٟ رٔ٘ظٔش أهَٟ.

 اٌشػب٠خ ٚالإسؽبد-٘

ٗـخف ًؼ٤َ ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔ٘ظٔخص حُظ٢ ٣ؼِٕٔٞ رٜخ ُٞؿٞى ٖٓ  ٣ؼٞى    

ً ُِظويّ حُٞظ٤ل٢، هي ٣ٌٕٞ ٛٞ  ٣ويّ حَُػخ٣ش ٝحُٜ٘ق ٝح٩ٍٗخى ٣ٝظ٤ق كَٛخ

حُٔي٣َ أٝ ٣ٌٕٞ ٓٔظ٘خٍحً ٓظوٜٜخً ٣ؼَٔ ٓغ اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش، ٝػخىس 

طٔظويّ  ٓخ ٣ٌٕٞ حَُحػ٢ ٓي٣َحً ك٢ ٓٔظٟٞ أػ٠ِ أٝ أهيّ ٝأػٔن هزَس، ٝهي

رؼٞ حُٔ٘ظٔخص ٓٔظ٘خٍحً أٝ أًؼَ ٣ظ٠ُٞ ٌٛٙ حُٜٔٔش رٌَ٘ ٢ٍٔٓ ًـِء ٖٓ 

ً رٌَ٘ ؿ٤َ  ؿٜٞى طط٣َٞ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش، أٝ هي طؤط٢ ٌٛٙ حَُػخ٣ش طِوخث٤خ

.٢ٍٔٓ 

ٝطظؼيى ٜٓخّ حَُحػ٢ أٝ حَُٔٗي، كٜٞ ٢ٛٞ٣ رظَه٤ش حُٔٞظق أٝ ٟٔٚ ا٠ُ     

ػخى٣ش، أٝ هي ٤ٜ٣ت ُِٔٞظق ك٣َن ػَٔ ػخ٢ُ حُٔٔظٟٞ أٝ ٤ٓئى١ ٜٓٔش ؿ٤َ 

ٍإ٣ش ٓٔظوز٤ِش ُظٞؿٜخص حُٔ٘ظٔش ٝحكظ٤خؿخطٜخ ٖٓ حُظوٜٜخص ٝحُويٍحص، 

ًٌُي هي ٣ل٢ٔ حُٔٞظق ٖٓ ٓٞحهق ػ٤ِٔش كَؿش أٝ ٤ٜ٣ت ٜٗلخً ٝحهظَحكخص 

٤ٌُل٤ش ٓؼخُـش ٓؼَ ٌٛٙ حُٔٞحهق ٝحُظ٤ٌق ٓؼٜخ أٝ طـ٘زٜخ، ٝهي ٣ويّ ٍٓ٘ٞطٚ 

ً ٣وّٞ ريٍٝ حًُ٘ٔٞؽ أٝ حُويٝس،  ر٘ؤٕ حُٔٔخثَ حُل٤٘ش ك٢ حُؼَٔ، ٝٛٞ ػٔٞٓخ

 ٫ٝٗي إٔ ٌٛح ٣ٔخػي حُٔٞظق ًؼ٤َحً ك٢ طوط٢٤ ٝطط٣َٞ ٓٔخٍٙ حُٞظ٤ل٢.

 رط٠ٛش اٌمذساد-ٙ

ًِٔخ ٗـق حُٔٞظق ك٢ طط٣َٞ هيٍحطٚ رٌَ٘ ًحط٢ أٝ رلَٙ طظ٤لٜخ     

حُٔ٘ظٔش أٛزق أػ٠ِ ه٤ٔش ٝأًؼَ ؿخًر٤ش ُِٔ٘ظٔش، كخُظط٣َٞ حٌُحط٢ ٣ـٌد 

أٝ حُٔٞظق ٓوخ١َ حُظوخىّ ح٢ُٜ٘ٔ، ُْٝ ٣ؼي حُو٣َـٕٞ ١ًٝ  حُلَى ح٢ُٜ٘ٔ

حُٔئ٬ٛص ح٧ًخى٤ٔ٣ش كوي ٓطِٞرٕٞ ح٤ُّٞ ًٔخ ًخٗٞح رخ٧ْٓ، ٝأٛزلٞح ْٝٛ 

٣ٌِٕ٘ٞ ٗٔزش ًز٤َس ٖٓ حُؼخ٤ِ١ٖ ػٖ حُؼَٔ، كٔٞم حُؼَٔ ح٤ُّٞ طلظخؽ 

٧ٛلخد حُٜٔخٍحص ٝحُوزَحص حُؼ٤ِٔش حُظطز٤و٤ش، ٤ُْٝ كو٢ ٧ٛلخد 
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ٛئ٫ء ح٣ٌُٖ ٣لظويٕٝ ًُي ٤ٌٕٓٞٗٞ ٟلخ٣خ ٤ٓ٫ٔخ ك٢ ر٤جش ػَٔ حُٔئ٬ٛص، ٝ

٣َٓؼش حُظـ٤َ ٝٗي٣يس حُظ٘خكْ ٝكخكِش رخطـخٛخص ٓؼَ حُظو٤ٜٜش َٝٗحء 

 ٝىٓؾ حًَُ٘خص، ٝاػخىس ٤ٌِٛش حُؼٔخُش ٝاػخىس حُظ٘ظ٤ْ ٝحُظط٣َٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢.

 اٌخجشح اٌؼب١ٌّخ-7

حُٞظ٤ل٢، ُوي هِوض  ٣ظِح٣ي ىٍٝ ٌٛٙ حُوزَس ًٔلظخف ٍث٢ٔ٤ ك٢ حُ٘ـخف   

ً ٨ُػٔخٍ ر٬ كيٝى ؿـَحك٤ش، ُٝحى حُطِذ ػ٠ِ حُٔي٣َ حُؼخ٢ُٔ  حُؼُٞٔش ٓٞهخ

ح١ٌُ ٣لْٜ ٤ًق طظلون أٛيحف حًَُ٘خص ك٢ ظَ )أ( ػُٞٔش حُظـخٍس 

ٝحُٔ٘خكٔش، )د( ػٍٞس طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝحُظـخٍس ح٩ٌُظ٤َٗٝش، )ؽ( طؼيى 

حُلخؿش ُلَم ػَٔ طظؼيى ؿ٤ٔ٘خص ؿ٤ٔ٘خص ٝػوخكخص ٝحطـخٛخص حُؼخ٤ِٖٓ، )ى( 

ً ػٖ  أػ٠خثٜخ ٝطظٌخَٓ طوٜٜخطْٜ ٝطٞؿٜخطْٜ، ٢ٛٝ أٍٓٞ طوظِق طٔخٓخ

 ٬ٓٓق ح٩ىحٍس حُظو٤ِي٣ش.

طِىحى حُلخؿش إً ُٔي٣َ٣ٖ ٣يًٍٕٞ إٔ اىحٍس ٗ٘خ١ حًَُ٘ش ػ٘يٓخ ٣ٔظي     

ُيٍٝ أهَٟ ٣وظِق ًؼ٤َحً ػٖ اىحٍطٚ ك٢ ح١ُٖٞ، ٣ٝٔظط٤ؼٕٞ حُظؼخَٓ ٓغ 

ظِلش ٝرِـخص ٓوظِلش )ُـش أهَٟ ػ٠ِ ح٧هَ(، إ أٟ ًَٗش طٔؼ٢ ؿ٤ٔ٘خص ٓو

ُِ٘ـخف ح٤ُّٞ ٫ ُٖٝ طٌظل٢ رٔٞهٜخ حُٔل٤ِش رؼي إٔ كٍَص حطلخه٤ش حُـخص 

حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش، ٝكظلض حُٔٞم حُٔل٤ِش رٌَ رِي ُِٔ٘خك٤ٖٔ ٖٓ حُوخٍؽ 

خك٤ش كيهِٞح ٝأهٌٝح هيٍحً ٖٓ "حٌُؼٌش" أٝ حُٔز٤ؼخص حُٔٞه٤ش حَُٔطوزش، ٖٓ ٗ

أهَٟ كبٕ حًَُ٘خص حٌُزَٟ ٝٓظؼيس حُـ٤ٔ٘ش طٞٓغ كـْ أػٔخُٜخ رخٓظَٔحٍ 

ػزَ كيٝىٛخ ٣ٝظِح٣ي حكظ٤خؿٜخ ُٔي٣َ٣ٖ رٜٔخٍحص ح٩ىحٍس حُؼخ٤ُٔش ٤ُْ كو٢ 

ٖٓ حُيُٝش حُظ٢ ط٘ظ٢ٔ ُٜخ حًَُ٘ش رَ ٖٓ حُيٍٝ حُظ٢ طٔخٍّ أٗ٘طظٜخ رٜخ، 

ج٤ُٞش أًزَ ٝك٣َش ٝأه٤َحً كبٕ ٜٓٔش طًَٞ ُٔي٣َ هخٍؽ رِيٙ ٓظظ٤ق ُٚ ٓٔ

أٝٓغ ٝهزش أػٔن ٝكَٛش أك٠َ ُِظويّ ك٢ ٓٔخٍٙ حُٞظ٤ل٢ أٝ ُظلو٤ن أٛيحكٚ 

 حُٞظ٤ل٤ش.
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 ػًّ اٌضٚط ٚاٌضٚعخ-8

ٓغ طِح٣ي ىهٍٞ حُ٘ٔخء ا٠ُ ٓٞم حُؼَٔ، ٣ظؼ٤ٖ إٔ ٣طٍٞ ٓي٣َٝ حُٔٞحٍى     

حُز٣َ٘ش ٤ٓخٓخص ٝرَحٓؾ طظ٤ٌق ٓغ حُٔظطِزخص حُٞظ٤ل٤ش حُٔ٘ظًَش ٨ُُٝحؽ، 

٣َحػٞح ٓظطِزخص ط٘ـ٤َ ٓٞظق ٝهط٤زظٚ أٝ ُٝؿظٚ ٤ٓ٫ٔخ ك٢ ٌٓخٕ ٝإٔ 

ٝحكي، كوي ط٘٘ؤ ٬ٌ٘ٓص ٧ٕ ًَ ٜٓ٘ٔخ ٣ؼَٔ ك٢ ٗٞرش ػَٔ ٓوظِلش أٝ ٧ٕ 

٬ًٛٔخ ٣ظٔٔي رٞظ٤لظٚ حُظ٢ حهظخٍٛخ ٣َٝكٞ حُ٘وَ ُـ٤َٛخ إ ططِذ ح٧َٓ، 

ُٓش ٝهي طؼخ٢ٗ حُٔ٘ظٔخص ًٌُٝي حُؼخِٕٓٞ ٖٓ حكظوخى حَُٔٝٗش حُٔ٘ظًَش ح٬ُ

 رٌٜح حُٜيى.

ػ٠ِ ح٩ىحٍس إً إٔ طيٍى حُظطِؼخص حُٔ٘ظًَش ُِِٝؿ٤ٖ ٝطٔؼ٢ ُِٞكخء رٜخ    

ًِٔخ أٌٖٓ، ٝإٔ ط٤ٜت ؿيحٍٝ أٝ كظَحص ػَٔ َٓٗش، ٓغ اٍٗخى ًخف ٍٝػخ٣ش 

كخػِش ١٨ُلخٍ ك٢ ىٍٝ ك٠خٗش ط٘٘ئٛخ حُٔ٘ظٔش أٝ طٔظؤؿَٛخ، ٓغ طوي٣ْ 

ِٝؿش ُٔٞهغ آهَ، ٓٞحء ًخٗض ٌٛٙ حُٔٔخػيس حٌُٔٔ٘ش ك٢ كخُش ٗوَ حُِٝؽ أٝ حُ

حُٔٔخػيس ك٢ ٤ٛـش ٓٔٔٞكخص ٓئهظش ك٢ ٝهض حُؼَٔ أٝ ٓٔخػيس ٓخ٤ُش، 

ٝػ٠ِ حُِٝؿ٤ٖ إٔ ٣ظلٜٔخ ٓظطِزخص ح٧ىحء حُـخى ٝإٔ ٣ظ٤ٌلخ ٓغ ٓخ ٣ظطِزٚ ًُي 

ً ٖٓ ٗٞرخص ػَٔ ٓوظِلش، ٝأ٫ ٣ظؤػَ ِٓٞى حُٔٞظق ٝٓٔظٟٞ أىحثٚ  أك٤خٗخ

إ كَ٘ حُِٝؿ٤ٖ ك٢ حُظ٤ٌق ٓغ ٓظطِزخص  رٌٕٞ ُٝؿظٚ ٓي٣َطٚ، أٝ حُؼٌْ،

ح٧ىحء أٝ هٍٜٞ ح٩ىحٍس ك٢ ط٤ٜجش حُيػْ ٓخُق حًٌَُ، ٣ئػَ ِٓزخً ػ٠ِ ٗـخف 

 ًَ ٜٓ٘ٔخ ك٢ ٓٔخٍٙ حُٞظ٤ل٢، ٝحُؼٌْ ٛل٤ق.

 ِؾذٚد٠خ فشؿ اٌزشلٟ-9

٤٘٣َ ًُي ا٠ُ ٓٞهق ٣ظِح٣ي ك٤ٚ ػيى حُٔٔظلو٤ٖ ر٤٘ٔخ طوَ ػيى حُٞظخثق    

٣ٌٖٔ طَه٤ظْٜ ا٤ُٜخ، ٝٛ٘خ ٤ٓظٞهق حٍطوخء ٓؼظْ ح٧ػ٠ِ حُ٘خؿَس حُظ٢ 

حُٔٞظل٤ٖ ػزَ ِْٓ حُظَه٢ ُلظَس ٓؼ٤٘ش، ٣ٝ٘ؼَ حُٔٞظلٕٞ رؼـِْٛ ػٖ 

طلو٤ن أٛيحكْٜ ك٢ حُ٘ٔٞ حُٞظ٤ل٢، ٣ٝوِن ًُي ٬ٌ٘ٓص ٬ٌُ ٖٓ حُٔٞظق 

ً ك٤ٚ، كٌٜح ٤ٓولٞ  ٝحُٔ٘ظٔش ٤ٓ٫ٔخ إ ًخٕ حُٔٞظق ؿخىحً ك٢ أىحثٚ ٗخؿلخ

ٖٓ ػْ اٗظخؿ٤ظٚ، ٌُُي ٖٓ حُْٜٔ إٔ طٔظؼي حُٔ٘ظٔخص ىحكؼ٤ظٚ ٝحُظِحٓٚ ٝ

ٝحُٔٞظلٕٞ ُِظ٤ٌق ٓغ ٌٛٙ حُظخَٛس، ك٤غ ٣ـذ ػ٠ِ حُٔ٘ظٔش إٔ طويّ ُْٜ 
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كٞحكِ ٓؼَ ٣ُخىحص ك٢ ح٧ؿٍٞ، ٝإٔ طؼٜي ُْٜ رٜٔخّ طظ٠ٖٔ طلي٣خً، ٝإٔ 

ط٤ٜت ُْٜ ٤ٔٔٓخص ٝظ٤ل٤ش أٍكغ أٝ أًؼَ ٝؿخٛش، ًُٝي كظ٠ ٣ظِٞح ػ٠ِ حُويٍ 

 حُيحكؼ٤ش ٝح٩ٗظخؿ٤ش. حُٔ٘خٓذ ٖٓ

 خذِبد ٌّٓ ٔمٍٛا أٚ أزٙذ خذِزُٙ-ٓٔ

ٟٖٔ ٝكخثٜخ رٔٔج٤ُٞخطٜخ ك٢ طوط٢٤  –ريأص رؼٞ حُٔ٘ظٔخص ك٢ حُوخٍؽ    

طوي٣ْ هيٓخص ُٖٔ ٤ٓ٘ظوِٕٞ ُِؼَٔ رٔ٘ظٔش أهَٟ  –حُٔٔخٍ حُٞظ٤ل٢ ُؼخ٤ِٜٓخ 

أٝ ُٖٔ حٗظٜض كظَس هيٓظْٜ ٣ٝٞىٕٝ حُزلغ ػٖ ػَٔ ك٢ ٓ٘ظٔش أهَٟ، 

ٌٛٙ حُويٓخص ط٤ٔ٤َ اؿَحءحص حُ٘وَ أٝ اٜٗخء حُويٓش ٝاػيحى ٜٗخىس طَ٘ٔ 

هزَس ُظ٤ٔ٠ٜ٘خ ك٢ ح٤َُٔس حٌُحط٤ش ُِٔٞظق، ٝطي٣ٍزٚ ػ٠ِ أىحء ٓوخرِش حُظٞظق 

 ك٢ حُٔ٘ظٔش حُظ٢ ٤ٓظويّ ُِؼَٔ رٜخ.

 اؽذٜ ػؾش :د١ًٌ اٌّذ٠ش٠ٓ ٌجشٔبِظ رخط١و اٌّغبس اٌٛظ١فٟ

ً ٓغ ح٤ٔٛ٧ش حُزخُـش ُظوط٢٤     ٝطط٣َٞ حُٔٔخٍ حُٞظ٤ل٢ ك٢ ح٩ىحٍس حطلخهخ

ٔٛعض ف١ّب ٠ٍٟ ٔقبئؼ ػؾش ٔمذِٙب ٌٍّذ٠ش٠ٓ حُٔؼخَٛس ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش، 

 وذ١ًٌ ِٛعض فٟ ٘زا اٌقذد:

 حٍُع ح٫ٛظٔخّ رظوط٢٤ حُٔٔخٍ حُٞظ٤ل٢ ُيٟ: -1

 حُؼخ٤ِٖٓ ًٌَ.  -

 ٓي٣َ ٝحهظٜخ٤ٛٞ اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش. -

 ٓي٣َٝ ح٩ىحٍحص ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔ٘ظٔش ًٌَ. -

كَِ حُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝحىٍّ ١ز٤ؼش حُؼ٬هخص ر٤ٖ ح٩ىحٍحص ٝر٤ٖ  -9

 حَُإٓخء َٝٓإ٤ْٜٓٝ.

3-  ً َُٔحػخس حٗٔـخٓٚ ٓغ  –طوط٢٤ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش  –ٍحؿغ ى٣ٍٝخ

 طوط٢٤ ٝطط٣َٞ حُٔٔخٍ حُٞظ٤ل٢.

 أٗ٘ت ٝكيع ٗظخّ ٓؼِٞٓخص حُٔٔخٍ حُٞظ٤ل٢. -1

 أػِٖ ٌٛٙ حُو٣َطش ُِؼخ٤ِٖٓ. -9
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ً أٝ أً -9 ؼَ ُِٔٔخٍ حُٞظ٤ل٢ رٔخ ٣ظ٘خٓذ ٝػيى ٢ٛء ٓٔظ٘خٍحً ٝٗخٛلخ

 حُؼخ٤ِٖٓ.

أٗ٘ت ه٣َطش رخُٞظخثق حُلخ٤ُش ٝحُٔوط٢ اٗ٘خإٛخ ٝكَٙ حُ٘وَ  -9

ً ُـيحٍٝ طوط٢٤ حُؼٔخُش  ٝحُظَه٢ حُٔظخكش ٝطِي حُٔظٞهؼش ٝكوخ

 ٝرَحٓؾ حُ٘وَ ٝحُظَه٤ش.

 ْٛٔ حُٔٔخٍحص حُٞظ٤ل٤ش ٝكيى ٓظطِزخص ٗـَ ًَ ٝظ٤لش. -8

ٝط٘ل٤ٌ حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش ح٬ُُٓش ٗٔن ٓغ اىحٍس حُظي٣ٍذ ُظوط٢٤  -7

 ُظؤ٤َٛ حُؼخ٤ِٖٓ.

 ٗلٌ رَٗخٓؾ طوط٢٤ حُٔٔخٍ حُٞظ٤ل٢ ٝطخرغ ٝه٤ْ حُ٘ظخثؾ.  -11

 صبٟٔ ػؾش: د١ًٌ اٌخش٠ظ أٚ اٌّٛظف ٌزخط١و ِغبسٖ اٌٛظ١فٟ

ٝرؼي إٔ أٝؿِٗخ حُٔي٣َ٣ٖ ك٢ طوط٢٤ حُٔٔخٍ حُٞظ٤ل٢، كٖٔ كن حُو٣َـ٤ٖ    

ً د١ٌلاً ِشوضاً ٌُٙ فٟ ٘زا إٔ  ٝحُٔٞظل٤ٖ ٤ٓ٫ٔخ حُٔزظيث٤ٖ ػ٤ِ٘خ ٔٛعض أ٠نب

 اٌؾؤْ وّب ٠ٍٟ: 

 (؟91ْٛٔ هطش ٌٓظٞرش، ٛيكٜخ :أ٣ٖ أٝى إٔ إًٔٞ ك٢ ٜٗخ٣ش كظَس ) -1

ٓ٘ٞحص ٓؼ٬ ٝٓخًح طلظخؽ إٔ ط٤ٔ٘ش ُزِٞؽ  11كيى أ٣ٖ طٞى إٔ طٌٕٞ رؼي  -9

 ًُي؟

 كيى ٓـخ٫ص حٛظٔخٓي ٝحرلغ ػٖ حُٞظخثق حُٔظخكش رٜخ ؟ -3

 ٞطي ٟٝؼلي؟هٌ ك٢ حػظزخٍى ٗٞحك٢ ه -1

هي طٌ٘ق أٗي طلظخؽ ُظؼِْ ُـش أٝ ُظ٤ٔ٘ش ٜٓخٍس أٝ أًؼَ ٤ٓ٫ٔخ ػ٠ِ  -9

 حُلخٓذ ح٢ُ٥، إً هٍَ إٔ طزيأ كٍٞح ٝكيى ٤ًق، ٝ أ٣ٖ؟

ٍحؿغ هطظي ر٘ؤٕ ٓٔخٍى حُٞظ٤ل٢ ى٣ٍٝخ ُظَٟ ٓيٟ طلو٤وي  -9

 ٧ٛيحكي.

طخرغ كَٙ حُؼَٔ حُٔ٘خٓزش أٝ ح٧ٗٔذ حُٔظخكش رخُٔٞم أٝ ك٢ حُٔ٘ظٔش  -9

 ظلوض رٜخ.حُظ٢ حُ

 ٗٔن ٓغ ٍإٓخثي ٬ُٓٝثي، كوي طلظخؽ ُٜ٘خثق أٝ ٍٓ٘ٞس. -8

 ٫ طَٜٔ آٍحء ح٧ه٣َٖ. -9
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 اٌضبِٓاٌفقً 

 رذس٠ت ٚر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ

 ِمذِخ : 

٫ طوظَٜ ٜٓٔش ٝظخثق اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ػ٠ِ طوط٢٤ حكظ٤خؿخص    

س ٖٓ حُؼٔخُش ػٖ كظَس ٤ُ٘ٓش ٓوزِش ٝحهظ٤خٍ ٝطٞك٤َ ٌٛٙ ح٫كظ٤خؿخص حُٔ٘٘ؤ

ٝطوي٣َ ىٍؿخص ًلخءطٜخ ك٢ حُؼَٔ، رَ طَ٘ٔ ٓٞح٤ٟغ أٝٓغ ٖٓ ًُي ، ٝاٜٗخ 

طَ٘ٔ ػ٤ِٔش طل٤ٖٔ ًلخءس حُؼٔخُش ػٖ ٣َ١ن حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش حُظ٢ طؼيٛخ ، 

ٔق رٌُي ك٢ كخُش ًٕٞ ظَٝف ٝآٌخ٤ٗخص حُٔ٘٘ؤس طٔ –ٝطَ٘ف ػ٠ِ ط٘ل٤ٌٛخ 

رٜيف اػيحى حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔ٘٘ؤس ُٔٔخٍٓش أػٔخُْٜ ػ٠ِ أْٓ ٤ِٓٔش  -

 ٝٛل٤لش ، ٝطلو٤ن أًزَ هيٍ ٖٓ ح٩ٗظخؽ حُـ٤ي رؤهَ ؿٜي.

ً كظ٠ حُٞهض      ٝحُظي٣ٍذ ٛٞ ٖٓ أًؼَ حُٔٞح٤ٟغ حُظ٢ ٫هض ٝط٬ه٢ حٛظٔخٓخ

َ حُلخَٟ، ًُٝي رٔزذ حُيٍٝ حُلؼخٍ ح١ٌُ ٣ِؼزٚ حُظي٣ٍذ ك٢ ط٤ٔ٘ش ٝطط٣ٞ

ٝر٘خءً ػ٠ِ ٓخ طويّ ٓٞف ٗؼَٝ  كجخص حُوٟٞ حُؼخِٓش ك٢ حُٔ٘٘ؤس.ح٧ىحء ٌُخكش 

ك٢ ٌٛح حُلَٜ ٓلّٜٞ حُظي٣ٍذ ، أٛيحف ٝكٞحثي حُظي٣ٍذ ، كجخص حُؼخ٤ِٖٓ حُظ٢ 

طلظخؽ ا٠ُ طي٣ٍذ ، ط٤ْٜٔ رَحٓؾ حُظي٣ٍذ ، ١َٝٗ حُظي٣ٍذ حُلؼخٍ ، طو٤٤ْ 

 ذ حُزي٣ِش.حُظي٣ٍذ ، ٝأه٤َحً حُٔلخِٟش ر٤ٖ رَحٓؾ حُظي٣ٍ

 أٚلاً: ِفَٙٛ اٌزذس٠ت: 

ٝأىٝحص ُٜيف هِن  أٓخ٤ُذإ حُظي٣ٍذ ػ٤ِٔش ٓوططش طوّٞ رخٓظويحّ   

ٝطل٤ٖٔ ٝٛوَ حُٜٔخٍحص ٝحُويٍحص ُيٟ حُلَى، ٝط٤ٓٞغ ٗوخ١ ٓؼَكظٚ ٨ُىحء 

ًلخءس حُٔ٘٘ؤس حُظ٢  ٝرخُظخ٢َُُكغ ٓٔظٟٞ ًلخءطٜخ  حُظؼِْ،حٌُقء ٖٓ ه٬ٍ 

 ٣ؼَٔ ك٤ٜخ ًٔـٔٞػش ػَٔ.
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وبٌزب٠ٌّٟىٓ رؼش٠ف اٌزذس٠ت  ٚثبٌزبٌٟ
 (ٔ)

 : 

حُظي٣ٍذ ٛٞ ػ٤ِٔش ٓوططش ٝٓ٘ظٔش ٝٓٔظَٔس، طٜيف ا٠ُ أًخد حُؼخ٤ِٖٓ    

حُويٍحص ٝحُٜٔخٍحص حُـي٣يس حُٔظوٜٜش ٝحَُٔطزطش رخُؼَٔ، أٝ  حُٔؼخٍف،

طـ٤َ رؼٞ ح٫طـخٛخص حُؼخ٤ِٖٓ ٤ًِٞٓٝخطْٜ رٌَ٘ ٠٣ٖٔ طل٤ٖٔ ح٧ىحء 

 ٝطلو٤ن أٛيحف حُٔ٘ظٔش.

 : اٌزبٌٟاٌّفب١ُ٘ الأعبع١خ ٌٍزذس٠ت ٟ٘ ػٍٝ إٌؾٛ 

٫ ٣وظَٜ حُظي٣ٍذ ػ٠ِ حُؼخ٤ِٖٓ حُـيى ك٢ حُٔ٘ظٔش رَ ٣َ٘ٔ أ٠٣خ  -

حُويح٠ٓ ْٜٓ٘ ٗظَحً ُِظـ٤َحص حُٔٔظَٔس ك٢ ٓظطِزخص ح٧ػٔخٍ 

 ٝحُٞظخثق ٝك٢ ػ٘خَٛ حُز٤جش حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش ُِٔ٘ظٔش.

ػْ طـ٤ذ، رَ ٛٞ ٗ٘خ١  ٤ُْ حُظي٣ٍذ كخؿش آ٤ٗش طظَٜ َُٔس ٝحكيس -

 ٝٓٔظَٔ.ٍث٢ٔ٤ 

ٌٝٛح ٫  ٝح٫ٓظلخىس، ُِظؼ٤ِْحُظي٣ٍذ ٫ ٣لؼَ أًؼَ ٖٓ طٞك٤َٙ حُلَٛش  -

ٝى رخُٔؼَكش، ٣ٌٖٔ إٔ ٣ظْ ا٫ اًح ًخٕ ُيٟ حُلَى حُلخكِ ٝحَُؿزش ُِظِ

 . ٝطط٣َٞ أىحثٚ ُِؼَٔ

حُظي٣ٍذ ٫ ٣وظَٜ ػ٠ِ ٓـَى اُوخء ٓؼِٞٓخص ٗظ٣َش ػ٠ِ حُٔظيٍد،  -

٣وظَٕ حُظي٣ٍذ حُ٘ظ١َ رظي٣ٍذ ػ٢ِٔ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص  رَ ٣ـذ إٔ

 حُ٘ظ٣َش حُظ٢ طِوخٛخ . 

حُظي٣ٍذ ٗ٘خ١ ٣وّٞ ػ٠ِ هٞحػي ٝأْٓ ٣ـذ إٔ ٣ِْ رٜخ حُوخثٕٔٞ ػ٠ِ  -

ٗئٝٗٚ كٜٞ ٣ؼظٔي ػ٠ِ حُظوط٢٤ ك٢ اػيحى حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ ًٔخ ٣ؼظٔي 

ػ٠ِ ح٩كٜخء ك٢ ؿٔغ ٝطلي٣ي ح٫كظ٤خؿخص حُظي٣ٍز٤ش ٝؿٔغ 

                                                 

، حُطزؼش حُٔخىٓش ، ىٓ٘ن ، ىحٍ ٝحثَ ،  اداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ(  ى. حُلخٍّ ٤ِٓٔخٕ ٝآهَٕٝ ، 1)

9119. 
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خص ٝطل٤ِِٜخ، ًٔخ ٣ؼظٔي ػ٠ِ ػِْ حُ٘لْ حُٜ٘خػ٢ ك٢ ط٤ْٜٔ حُٔؼِٞٓ

 حُظي٣ٍز٤ش.  ٓخ٤ُذرؼٞ ح٧

حُظي٣ٍذ كٖ ٣وّٞ ػ٠ِ ػَٜ٘ ك١ٞ٤ ٛٞ حُظ٣ٞ٘ن ، كِٞ طَٔد حَُِٔ  -

 ٝح٠ُـَ ا٠ُ ٗلّٞ حُٔظيٍر٤ٖ ٟخع أػَٙ ، ٝكوي أ٤ٔٛظٚ .

كٔذ ٗٞػ٤ش  ه١َرٌَ٘ ػخّ طوظِق ١ز٤ؼش حُظي٣ٍذ ٖٓ ٓ٘٘ؤس ٧ -

طوظِق ٌٛٙ حُطز٤ؼش ٖٓ ٓٔظٟٞ اىح١ٍ ٥هَ ، اً ًَ  حُؼَٔ ك٤ٜخ ًٔخ

ٓٔظٟٞ ًَٝ ػَٔ ٣لظخؽ ا٠ُ ٓؼِٞٓخص ٜٝٓخٍحص ٣وظِق ك٤ٜخ ػٖ 

 ح٥هَ . 

حُظي٣ٍذ ٤ُْ رخُ٘٘خ١ ح١ٌُ ٣٘لٌ َٓس أٝ ػيس َٓحص كو٢ ك٢ ك٤خس  -

حُٔ٘٘ؤس رَ ٛٞ ٗ٘خ١ ٓٔظَٔ ٓخ ىحٓض حُٔ٘٘ؤس هخثٔش ٝطؼَٔ ٝطويّ اٗظخؿخً 

هي ٣و٠غ ُِظي٣ٍذ ػيس َٓحص ًِٔخ ؿيص رؼٞ ، ٝحُلَى حُؼخَٓ ك٤ٜخ 

 حُظَٝف حُظ٢ طٔظيػ٢ ًُي . 

 صب١ٔبً: أ٘ذاف ٚفٛائذ اٌزذس٠ت: 

ٖٓ ه٬ ٍ ػَٟ٘خ ُٟٔٞٞع ٓخ٤ٛش حُظي٣ٍذ ، ٣ٌٔ٘٘خ إٔ ٗليى ح٥ٕ حُٜيف     

حَُث٢ٔ٤ ح١ٌُ ٣ٔؼ٠ ٌٛح حُ٘٘خ١ ا٠ُ طلو٤وٚ أ٫ ٝٛٞ : اُحُش ؿٞحٗذ ح٠ُؼق 

ٓٞحء أًخٗض ٌٛٙ حُـٞحٗذ ك٢ أىحء  –كَحى ٝحُوٍٜٞ ك٢ أىحء ِٝٓٞى ح٧

حُ٘خطـش ػٖ ػيّ ٓويٍطْٜ ػ٠ِ ح٧ىحء ٝحُِٔٞى  –أٝ حُٔظٞهغ  حُلخ٢ُٝحُِٔٞى 

ٝكن حُٔٔظٟٞ حَُٔؿٞد ك٤ٚ ٖٓ هزَ اىحٍس حُٔ٘ظٔش ، إ طلو٤ن ٌٛح حُٜيف 

حُؼخّ ُ٘٘خ١ حُظي٣ٍذ ٝحُظ٤ٔ٘ش ٣ظطِذ ٝؿٞى أٛيحف كَػ٤ش ، ك٤غ طلو٤وٜخ 

ُٜيف حُؼخّ، ٝٗٞى حُوٍٞ أٗٚ ٖٓ ه٬ٍ طؼ٣َل٘خ ُِظي٣ٍذ ٣ئى١ ا٠ُ طلو٤ن ح

ٝحُظ٤ٔ٘ش ، ٝػ٠ِ ٟٞء ٛيكٚ حُؼخّ ، ٣ٌٔ٘٘خ إٔ ٗليى أٍرؼش أٛيحف أٓخ٤ٓش 

 :وّب ٠ٍٍٟٝث٤ٔ٤ش ٣ٔؼ٠ ٗ٘خ١ حُظي٣ٍذ ٝحُظ٤ٔ٘ش ا٠ُ طلو٤وٜخ 

 أًخد حُلَى ٜٓخٍحص ٝٓؼِٞٓخص ٝهزَحص ط٘وٜٚ .  -1

 ٣يس ُٜخُق حُؼَٔ . أًخد حُلَى أٗٔخ١خً ٝحطـخٛخص ٤ًِٞٓش ؿي -9
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 طل٤ٖٔ ٝٛوَ حُٜٔخٍحص ٝحُويٍحص حُٔٞؿٞىس ُيٟ حُلَى .  -3

اػيحى ح٧كَحى ح٣ٌُٖ ٣ظٞكَ ُي٣ْٜ ح٫ٓظؼيحى ُِظَه٢ ك٢ حُِْٔ حُٞظ٤ل٢  -1

، ُظ٤ِْٜٔٔ ٓ٘خٛذ أٝ أػٔخٍ ًحص ٓٔج٤ُٞخص أًزَ ك٢ ٓ٘خٓذرٌَ٘ 

 حُٔٔظوزَ. 

ش ٣ظ٠ق ُ٘خ ٓيٟ ػ٠ِ ٟٞء ٓخ طويّ ٖٓ َٗف ح٧ٛيحف حُظي٣ٍذ ٝحُظ٤ٔ٘      

أ٤ٔٛش ٌٛح حُ٘٘خ١ ُِٔ٘ظٔش أ٣خ ًخٕ ١ز٤ؼش ٝٗٞػ٤ش ػِٜٔخ ح١ٌُ طوّٞ رٚ ، ٝاًح 

أٍىٗخ إٔ ِٗو٢ ح٣ُِٔي ٖٓ ح٠ُٞء ػ٠ِ أ٤ٔٛش حُظي٣ٍذ ٝحُظ٤ٔ٘ش ًؤكي ح٧ٗ٘طش 

أ٫ ٗ٘ظَ  ػ٤ِ٘خح٧ٓخ٤ٓش حُظ٢ طٔخٍٜٓخ اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ىحهَ حُٔ٘٘ؤس ، 

ً ا٠ُ  كو٢ ٨ُٛيحف حُظ٢ ٣ٔؼ٠ ٌٛح حُ٘٘خ١ ا٠ُ طلو٤وٜخ ، رَ إٔ ٗ٘ظَ أ٠٣خ

خ حُٔ٘ظٔش ، ك٤ٔخ اًح هخٓض ػ٤ِٜحُلٞحثي حُظ٢ ٣لووٜخ ، ٝحُظ٢  ٣ٌٖٔ إٔ طلَٜ 

ٝٗلٌص ٌٛح حُ٘٘خ١ رٌَ٘ ٓوط٢ َّٝٓٓٞ ٤ِْٓٝ ، ٝرٞؿٚ ػخّ ٣ٌٖٔ إٔ ٗليى 

 :  أُ٘ فٛائذ اٌزذس٠ت ٚاٌز١ّٕخ ثّب ٠ٍٟ

حص ٝحُويٍحص ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ ، إ ٣ُخىس ٝٛوَ حُٜٔخٍ ص٠بدح الإٔزبع١خ : -ٔ

٣ٔظَٔ ٗٔٞ  ٝرخُظخ٤ٓ٢ُئى١ ا٠ُ طل٤ٖٔ أىحثْٜ ، ٣ُٝخىس اٗظخؿ٤ظْٜ ، 

 حُٔ٘٘ؤس ٝطلون أٛيحكٜخ . 

: ًُٝي ٗظ٤ـش ٣ُخىس أُخْٜٓ رؤرؼخى ػِْٜٔ،  سفغ اٌشٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌٍؼب١ٍِٓ -ٕ

٣ُٝخىس ٓويٍطْٜ ػ٠ِ أىحثٚ ر٘ـخف ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ئى١ ا٠ُ ح٫ػظِحُ 

 طخثْٜ اكٔخٓخً ىحه٤ِخً رؤ٤ٔٛظْٜ ، ٝاٍٟخء ًحطْٜ. رؤٗلْٜٔ، ٝاػ

اٌزذس٠ت ٘ٛ ٚع١ٍخ لإػذاد ٚر١ٙئخ هجمخ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ اٌّئ١ٍ٘ٓ ٌؾغً  -ٖ

، ري٫ً ٖٓ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ ٜٓخىٍ  فٟ اٌّغزمجً لأػٍٝثؼل اٌٛظبئف ا

 هخٍؿ٤ش ، ٍرٔخ ٫ طل٢ رخكظ٤خؿخص حُٔ٘٘ؤس . 

حُٜٔخٍس ٝحٌُلخءس ك٢  : ك٣ِخىسػٓ هش٠ك اٌزذس٠ت ٠ّىٓ رخف١ل إٌفمبد  -ٗ

حُؼَٔ طئى١ ا٠ُ ح٩ه٬ٍ ٖٓ ٗٔزش ح٧هطخء ٝح٩ٛخرخص ... حُن ، ٓٔخ 

 حُؼَٔ.  طٌخ٤ُق٣ئى١ ا٠ُ ح٩ه٬ٍ ٖٓ 
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 ٝرخُظخ٢ُ:  اٌزذس٠ت ٠شؽذ اٌفشد اٌٝ اٌغٍٛن اٌغ١ٍُ ٚاٌزفى١ش إٌّطمٟ -٘

ً ر٤ٖ  ٓظِىحى ح٧ه٬ه٤خص حُٜخُلش ىحهَ حُٔ٘٘ؤس حُظ٢ طوِن طؼخٝٗخ

 ٩ىحٍس . حُؼخ٤ِٖٓ ٝح

: كخ٧كَحى حُٔيٍرٕٞ  اٌزذس٠ت ٠ؼًّ ػٍٝ اعزمشاس الإٔزبط فٟ إٌّؾؤح -ٙ

 ٠٣ٕٔ٘ٞ ح٫ٓظَٔحٍ ك٢ حُظ٘ـ٤َ رٌلخءس ٝح٩ٗظخؽ حُٔٔظَٔ . 

اٌزذس٠ت ٘ٛ ِقذس أعبعٟ ٌز٠ًّٛ إٌّؾؤح ثبٌىفبءاد اٌجؾش٠خ  -7

 اٌغش٠ؼخ اٌزٟ ٠ٛفش٘ب اٌزذس٠ت إٌّظُ .  الاؽلالادثبعزّشاس ػٓ هش٠ك 

: كخُٔٞظق أٝ حُؼخَٓ حُٔظيٍد ؿ٤يحً  ٠غبُ٘ اٌزذس٠ت فٟ رم١ًٍ الإؽشاف -8

  ػِٔٚ ػ٠ِ حٌُحط٤ش حَُهخرش ٣ٔخٍّ إٔ ٣ٌٝٔ٘ٚ ،طوَ ٗٔزش أهطخثٚ

 ِٓ الإللاي خلاي ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ؽّب٠خ اٌغ١ذ اٌزذس٠ت هش٠ك ػٓ ٠ّىٓ -9

ً  رؾذس اٌزٟ اٌؼًّ افبثبد  اٌخجشاد ٚٔمـ ، اٌىفبءح مؼف ثغجت غبٌجب

  .اٌقٕبػ١خ إٌّؾآد فٟ ٚخبفخ ، اٌؼًّ فٟ ٚاٌّٙبسح

 صبٌضبً: فئبد اٌؼب١ٍِٓ اٌزٟ رؾزبط اٌٝ رذس٠ت: 

، رَ ٣َ٘ٔ  أه٫١َ ٣وظَٜ حُظي٣ٍذ ػ٠ِ كجش ٓؼ٤٘ش ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ ىٕٝ      

ًخكش أٗٞحع كجخص حُؼخ٤ِٖٓ ، حَُٔ٘ك٤ٖ ، ٝحُؼٔخٍ حُٜ٘خػ٤٤ٖ ، ٝٓٞظل٢ 

رق١ٕف رذس٠ت اٌؼب١ٍِٓ فٟ ٣ٌٖٔ ح٧ػٔخٍ حَُٝط٤٘٤ش .. حُن ، ٌُٖ رٌَ٘ ػخّ 

 ٔٛػ١ٓ ّ٘ب
(

ٔ
)

 : 

 رذس٠ت اٌؼب١ٍِٓ اٌغذد :  -ٔ

٣ٜيف طي٣ٍذ حُؼخ٤ِٖٓ حُـيى ح٣ٌُٖ ٣ِظلوٕٞ رخُؼَٔ ك٢ حُٔ٘٘ؤس ٧ٍٝ َٓس     

أ٣خ ًخٕ ٗٞع ػِْٜٔ أٝ ٓٔظٞحْٛ حُٞظ٤ل٢ ، ا٠ُ ط٤ٜجظْٜ ٝطؼ٣َلْٜ رخُؼَٔ حُـ٤ي 

ًٔخ ٣لخ١ ًَ ْٜٓ٘ ػِٔخً  ح١ٌُ أٛزق ٓٔ٘يحً ا٠ُ ًَ ْٜٓ٘ ٤ًٝل٤ش أىحثٚ ،

رؤٗ٘طش حُٔ٘٘ؤس، ٝأٛيحكٜخ ٤ٓٝخٓخطٜخ، ٝرٜٔخّ ٝٓٔئ٤ُٝخص حُٞظ٤لش حُظ٢ ػ٤ٖ 

                                                 

 . 9118، ىٓ٘ن ، ىحٍ ٝحثَ ،  اداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ(  ى. ارَح٤ْٛ ػزي حُزخ١ٍ ىٍس ، 1)
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،  ح٧ه٣َٖك٤ٜخ ًَ ْٜٓ٘ ، ٝر٤ٌل٤ش حُٜ٘ٞٝ رؤػزخثٜخ ، ٝػ٬هش ػِٔٚ رؤػٔخٍ 

ٝٓيٟ ٓٔخٛٔش ػِٔٚ ك٢ طلو٤ن أٛيحف حُٔ٘٘ؤس ، ٝظَٝف حُؼَٔ ٖٓ ٗخك٤ش 

ٜل٤ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش حُظ٢ طويٜٓخ حُٔ٘٘ؤس ، ٝحُظَه٤خص ٝحُويٓخص ح٧ُؿٍٞح

 ُِؼخ٤ِٖٓ ، ًَٝ ٓخ ٣ظؼِن رِٞحثق ٝأٗظٔش حُؼَٔ ك٢ حُٔ٘٘ؤس . 

 رذس٠ت اٌؼب١ٍِٓ اٌمذاِٝ :  -ٕ

٣ٜيف طي٣ٍذ حُؼخ٤ِٖٓ حُويح٠ٓ ك٢ حُٔ٘٘ؤس ا٠ُ أًخرْٜ ٜٓخٍحص ٝٓؼخٍف    

ٔخػيْٛ ؿي٣يس ٣ظطِزٜخ حُظويّ ك٢ حُؼِّٞ ح٩ىح٣ٍش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلي٣ؼش ، اً ٣

 ٓخ٤ُذػ٠ِ طل٤ٖٔ هيٍطْٜ ػ٠ِ اٗـخُ حُؼَٔ ، ٣ٌْٜٝٔ٘ ٖٓ ح٩كخ١ش رخ٧

ٝح٫طـخٛخص حُل٤٘ش ٝح٤ُٜ٘ٔش حُٔل٤طش رؤىحء حُؼَٔ ، ًُٝي ا٠ُ ؿخٗذ طط٣َٞ 

حُٔؼخٍف ٝحُٜٔخٍحص حُظ٢ حًظٔزٞٛخ ٖٓ هزَ ، ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ ٍكغ ًلخءطْٜ ك٢ 

٠ٓ ا٠ُ أٍرغ كجخص كَػ٤ش حُؼَٔ ، ٝرٞؿٚ ػخّ ٣ٌٖٔ طو٤ْٔ كجش حُؼخ٤ِٖٓ حُويح

)حُظخ٢ُػ٠ِ حُ٘لٞ 
ٔ

) : 

ٝطَ٘ٔ أػٔخ٫ً ٌٓظز٤ش  ٝهيٓخص  ح٩ىح١ٍ،ٓـٔٞػش ٓٞظل٢ هخػيس حَُّٜ  -

 ٝأػٔخٍ ٛ٘خػ٤ش ٝك٤٘ش ٓظ٘ٞػش . 

 ٓـٔٞػش حُٔٔظٟٞ ح٩َٗحك٢ ح٧ٍٝ ٝطٔؼَ ح٩ىحٍس حُٔزخَٗس .  -

 ٣ٝٔؼِٕٞ ح٩ىحٍس حُٞٓط٠ .  ح٢ٓٝ٧،ٓـٔٞع حُٔي٣َ٣ٖ ك٢ حُٔٔظٟٞ  -

 .  حُؼ٤ِخ٣ٝٔؼِٕٞ ح٩ىحٍس  ح٧ػ٠ِ،ٔٞػش حُٔي٣َ٣ٖ ك٢ حُٔٔظٟٞ ٓـ -

أػ٬ٙ ٖٓ أؿَ طلي٣ي كجخص حُؼخ٤ِٖٓ  ح٣ٚ٤ٌُٖٔ إٔ ٗوٍٞ إٔ حُظو٤ْٔ حُٔ٘خٍ       

حُظ٢ طو٠غ ُِظي٣ٍذ ٝحُظ٤ٔ٘ش ، ٛٞ طو٤ْ َٜٓ ًٝ ١خرغ ػ٢ٓٞٔ ، كخُٞحهغ ك٢ 

ا٠ُ أؿِحء  حُٔ٘ظٔخص حٌُز٤َس ٣ٌٕٞ ؿ٤َ ًُي ، ك٢ٜ طؤْ ٌٛٙ حُٔـٔٞػخص

أًؼَ ٝأػوي ٖٓ ًُي رٌؼ٤َ ، ًٔخ ٗٞى ح٩ٗخٍس ا٠ُ أٗٚ رخ٩ٟخكش ا٠ُ ح٤ٌُل٤ش 

حُظ٢ طؤْ رٜخ حُٔ٘ظٔخص ٓـٔٞػخص حُؼخ٤ِٖٓ ُي٣ٜخ ٖٓ أؿَ طي٣ٍزْٜ ، ك٢ٜ 

                                                 

 .9119، ىٓ٘ن ، ىحٍ ٝحثَ ،  اداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ(  ى. ٝٛل٢ ػو٢ِ٤ ػَٔ ، 1)
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ً رٜخ ٣ظٞحكن ٓغ  ً هخٛخ ً طي٣ٍز٤خ طٔؼ٠ ٧ٕ ط٠غ ٌَُ ٓـٔٞػش ٜٓ٘خ رَٗخٓـخ

 ٗٞػ٤ش ١ٝز٤ؼش ح٧ػٔخٍ حُظ٢ طوّٞ رٜخ . 

  اٌزذس٠ت: ثشاِظ رق١ُّ ثؼبً:سا

 ٣ٌٖٔ ٓظؼيىس حكَرَٔ حُظي٣ٍذ رَٗخٓؾ )طوط٢٤( ط٤ْٜٔ ػ٤ِٔش طَٔ    

  :٢ِ٣ رٔخ ط٤ٟٞلٜخ

 :اٌجشٔبِظ أ٘ذاف رؾذ٠ذ -ٔ

 حُظي٣ٍز٢، حُزَٗخٓؾ ٍٝحء ٖٓ طلو٤ٜخ ٣َؿ٠ حُظ٢ حُـخ٣خص ٢ٛ ح٧ٛيحف       

 ٝطٟٞق ٓخً،ٓوي ٝاهَحٍٛخ ط٤ٜٜٔٔخ ٣ـ١َ ٗظخثؾ ػٖ ػزخٍس ٢ٛ ح٧ٛيحف ٌٝٛٙ

 ٝحطـخٛخطْٜ ، ح٧كَحى أىحء ٓٔظٟٞ ك٢ طـ٤٤َ ٖٓ اكيحػٚ ٣َحى ٓخ ح٧ٛيحف

 : ٛ٘خ ٣ؼخٍ ح١ٌُ ٝحُٔئحٍ ، حُظي٣ٍز٤ش حُٔخىس ٟٝق ٣ظْ ٟٞثٜخ ٝػ٠ِ ًِْٜٝٓٞ،

  حُظي٣ٍز٢؟ حُزَٗخٓؾ أٛيحف ػ٤ِٚ طٟٞغ ح١ٌُ ح٧ٓخّ ٛٞ ٓخ

  حُظي٣ٍز٤ش ٫كظ٤خؿخصح طلي٣ي ٟٞء ػ٠ِ حُظي٣ٍز٢ حُزَٗخٓؾ أٛيحف ٟٝغ ٣ظْ      

٠ٍٟ ِب ػٍٝ الاهلاع خلاي ِٓ اٌزذس٠ج١خ الاؽز١بعبد ِؼشفخ ٠ّٚىٓ         
 (

ٔ
)

:  

 هزَحص ٖٓ ح٤ُٚ طلظخؽ ٝٓخ ،اٌّغزمجً فٟ ٌٍّٕؾؤح اٌزٛعؼ١خ اٌخطو -

  ُظ٘ل٤ٌٛخ. ٜٝٓخٍحص

 ًَ ُٜٔخّ طلي٣ي ٖٓ ح٤ُٚ طِٞٛض ٝٓخ اٌٛظبئف ٚرٛف١ف رؾ١ًٍ ٔزبئظ -

 ُيٟ كخ٤ُخ حُٔظٞكَس ح٩ٌٓخ٤ٗخص ٓغ ٝٓوخٍٗظٜخ ٗخؿِٜخ ٝٓظطِزخص ٝظ٤لش

  ٝطٞػ٤ظٚ. ُِظي٣ٍذ كَى ًَ كخؿش ٓيٟ ُٔؼَكش ٓٞظق ًَ

 هزَ ٖٓ ح٧ىحء ه٤خّ طوخ٣ٍَ ط٤َ٘ اًح ، الأداء ٚرم١١ُ ل١بط ٔزبئظ -

 ح١ٌُ حُظي٣ٍذ ٝٗٞع َٓإ٤ْٜٓٝ أىحء ك٢ ح٠ُؼق ٗٞحك٢ ا٠ُ حَُإٓخء

  . ح٠ُؼق ٗوخ١ ُؼ٬ؽ ح٤ُٚ ٣لظخؿٕٞ

                                                 

 .9111، ٌٓظزش حُؼز٤ٌخٕ ،  اداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ(  ى. كخٍّ ح٤َُٗي ٓخُٕ ، 1)
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 طي٣ٍذ ًُي ٣ظطِذ اً ، ٌٍّٕؾؤح ادخبٌٙب اٌّضِغ اٌغذ٠ذح ؼًّاٌ أعب١ٌت -

  .ٓخ٤ُذح٧ ٌٛٙ ػ٠ِ حُؼخ٤ِٖٓ

ً  اىهخُٜخ ٣ٔظيػ٢ اً ، ٌلإٔزبط ادخبٌٙب اٌّشاد اٌغذ٠ذح اٌف١ٕخ ا٢لاد -  أ٠٣خ

  . حٓظويحٜٓخ ٤ًل٤ش ػ٠ِ حُؼخ٤ِٖٓ طي٣ٍذ

 أْٜٗ ٣٘ؼَٕٝ حُظ٢ حُ٘ٞحك٢ ػٖ رٔئحُْٜ ًُٝي ، أٔفغُٙ اٌؼب١ٍِٓ آساء -

  . ك٤ٜخ ًٝلخءطْٜ ٓويٍطْٜ ٣ُِخىس طي٣ٍذ ا٠ُ رلخؿش

 ًخٕ اًح ٝٓخ ، أىحثْٜ ٓٔظٟٞ ػ٠ِ ُِٞهٞف ، ٌٍؼب١ٍِٓ اخزجبساد اعشاء -

  . ٓخ ُظي٣ٍذ رلخؿش ْٜٓ٘ حُزؼٞ

  : بػ١ٍٙ ع١ذسة اٌزٟ اٌّٙبساد ٔٛع رؾذ٠ذ -ٕ

 طلي٣ي ك٢ ؿخء ٓخ ٟٞء ػ٠ِ حُظي٣ٍز٤ش ح٫كظ٤خؿخص طلي٣ي ٣ظْ إٔ رؼي   

 أٝ ح٬ُٔثٔش حُٜٔخٍحص أٝ حُٜٔخٍس ٗٞع طو٣ََ ٣ؤط٢ ، حُظي٣ٍز٢ حُزَٗخٓؾ أٛيحف

 أٝ أًخرٜخ ػ٠ِ حُظي٣ٍز٢ حُزَٗخٓؾ ٤ٓؼَٔ ٝحُظ٢ ، ح٫كظ٤خؿخص ٌُٜٙ حُٔ٘خٓزش

 كوي ، حُٜٔخٍحص أٗٞحع ٓؼَكش ك٢ حُُٜٔٞش أؿَ ٖٝٓ حُٔظيٍر٤ٖ، ُيٟ ٛوِٜخ

)ظخ٢ُحُ حُ٘لٞ ػ٠ِ ٍث٤ٔ٤ش كجخص أٍرغ ك٢ ط٤ٜ٘لٜخ ا٠ُ ػٔيٗخ
ٔ

): 

 ٌٝٛٙ ، حٌُظخرش ٝهٞحػي ٝأٍٛٞ ًخُوَحءس ، الأعبع١خ اٌٍغ٠ٛخ اٌّٙبساد -أ 

 ٣لظخؿٕٞ حُٔ٘ظٔش ك٢ حُؼخ٤ِٖٓ ٖٓ حُـخُزش حُ٘ٔزش إٔ ٗي ٫ حُٜٔخٍحص

  . حٌُٔظز٤ش ٨ُػٔخٍ رخُ٘ٔزش ح٧هٚ ٝػ٠ِ خ،ح٤ُٜ

 ٓؼَ ِؼ١ٓ ػًّ لأداء اٌلاصِخ اٌف١ٕخ اٌطج١ؼخ راد الأعبع١خ اٌّٙبساد -ب 

 ٝؿيُٝش ،اػيحى ٤ٓخٍس ه٤خىس ، حُِٔلخص ط٤ٜ٘ق ، حٌُخطزش ح٥ُش ػ٠ِ حٌُظخرش

  . حُن .. ا٠ُ كخٓذ ط٘ـ٤َ ، حُلٔخرخص كظق ، ح٤ُِٔح٤ٗش

 ح٩ىح٣ٍش  ٝحُو٤خىس ، ًخ٫طٜخ٫ص ، الأخش٠ٓ ِغ اٌؼلالبد البِخ ِٙبساد -ج 

 ٓوظِق ٝك٢ ح٩ىحٍس ٍؿخٍ ؿ٤ٔغ إٔ ٗي ٫ٝ حُن .. ٝحُؼوش حُظؼخٕٝ ٝهِن

                                                 

 .ِشعغ عجك روشٖ (  ى. ٝٛل٢ ػو٢ِ٤ ػَٔ ، 1)
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 هخٙ رٌَ٘ ٌُٖٝ ، حُٜٔخٍحص ٌٛٙ ُٔؼَ رلخؿش ح٩ىح٣ٍش حُٔٔظ٣ٞخص

  . ح٧ٍٝ ح٩َٗحك٢ حُٔٔظٟٞ ٍؿخٍ

 ٝحطوخً ح٤ُٔخٓخص ٝاػيحى ، ٝحُظ٘ظ٤ْ ، حُظوط٢٤ ٓؼَ ، اٌفىش٠خ اٌّٙبساد -د 

 خح٤ُٜ ٣لظخؽ حُٜٔخٍحص ٌٝٛٙ ، حُن .. حُظَٝف ٓغ ٝحُظ٤ٌق حُوَحٍحص،

 حُٔٔظ٣ٞخص هخٙ َٝرٌ٘ ، ح٩ىح٣ٍش حُٔٔظ٣ٞخص ؿ٤ٔغ ك٢ حُٔي٣ٍٖ ًخكش

  . ٜٓ٘خ حُؼ٤ِخ

  : اٌزذس٠جٟ إٌّٙبط ٚمغ -ٖ

 حُٔظيٍرٕٞ خػ٤ِٜ ٣يٍد أٝ ٓظيٍّ حُظ٢ حُٔخىس ، حُظي٣ٍز٢ رخُٜٔ٘خؽ ٣وٜي  

 حُظي٣ٍز٢ حُٜٔ٘خؽ ٣ٌٕٞ ٝكظ٠ ، حُظي٣ٍز٤ش ح٫كظ٤خؿخص ٟٞء ػ٠ِ طلي٣يٛخ ٣ٝظْ

 : ح٥ط٤ش ١حُ٘وخ ح٫ػظزخٍ ك٢ ٣ؤهٌ إٔ ٣ـذ حُٔطِٞرش ح٧ٛيحف ٣لون  ؿ٤يحً 

ً  حُٜٔ٘خؽ ٣ٌٕٞ إٔ -  ، ٓٔظٍٞىحً  أٝ ىه٬٤ً  ٤ُْٝ ، حُٞحهؼ٤ش حُز٤جش ٖٓ ٗخرؼخ

  . حُٔؼو٤ُٞش رطخرغ ٣ظْٔ ٫ ٓؼخ٤ُخ ٣ٌٕٞ ٝأ٫

  . ٝكي٣ؼش ؿي٣يس رَ ، ٌٍَٝٓس هي٣ٔش حُٔؼِٞٓخص طٌٕٞ أ٫ ٣ـذ -

  . طلو٤و٤ٜخ حَُٔحى حُٜ٘خث٤ش ح٧ٛيحف كٔخرٜخ ك٢ حُٔ٘خٛؾ طؤهٌ إٔ -

 : اٌزذس٠ت ٛةأعٍ اخز١بس-ٗ

ً  ٣ٌٕٞ إٔ حُظي٣ٍذ أِٓٞد حهظ٤خٍ ػ٘ي حُْٜٔ ٖٓ أٗٚ حُوٍٞ ٣ٌٖٔ      ٓظٞحكوخ

 اهلخّ  ٓـَى – حُزؼٞ ٣لؼَ ًٔخ  - ح٧َٓ ٤ُْٝ ، ٣ظطِزٚ ح١ٌُ حُٔٞهق ٓغ

ً  أػزض أٝ كي٣غ ػ٘ٚ ٣وخٍ ٓؼ٤ٖ أِٓٞد  ػ٠ِ ٣وّٞ ح٤ُِْٔ ح٫هظ٤خٍ إ ٗـخكخ

 إٔ ٣ـذ ٓؼخ٤٣َ ٛ٘خى ػخّ رٌَ٘ٝ ، ػخثي ٝأًزَ ، كخثيس أه٠ٜ طلو٤ن أٓخّ

  : ٠ٍٟ ِب أّ٘ٙب ح٧ِٓٞد حهظ٤خٍ ػ٘ي حُلٔزخٕ ك٢ طئهٌ

 إٔ ٣ٌٖٔ ٓخروخ كظ٘خ ٫ ًٔخ حُٔلخَٟس كؤِٓٞد ، حُٔظيٍر٤ٖ ح٧كَحى ػيى -

 . ًز٤َح ػيىح ٣ٔظٞػذ

  . ٝهزَحطْٜ ٓئ٬ٛطْٜ ك٤غ ٖٓ ًُٝي حُٔظخكٕٞ حُٔيٍرٕٞ -
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 حٓظويحّ طظطِذ أٝ ٔظيػ٢ط حُٔ٘خٛؾ رؼٞ ٛ٘خى اً ، حُظي٣ٍز٤ش حُٔخىس -

  حُؼ٢ِٔ حُظطز٤ن ٓؼَ ٓؼ٤ٖ أِٓٞد

 ط٘خٓذ ٫ ٓؼ٬ حُؼٔخٍ ط٘خٓذ حُظ٢ ٓخ٤ُذكخ٧ ، حُٔظيٍر٤ٖ ٗٞػ٤ش -

 ًَ إٔ ٤ًق حُظي٣ٍذ ٓخ٤ُذ٧ ػَٟ٘خ ػ٘ي ٟٝل٘خ ٝهي حَُٔ٘ك٤ٖ

  . حُؼخ٤ِٖٓ ٖٓ ٓؼ٤٘ش كجش طي٣ٍذ ٣٘خٓذ أِٓٞد

  . حُٔ٘٘ؤس ٝآٌخ٤ٗخص ظَٝف -

 رخ٩ٌٓخٕ أٗٚ ٛٞ ، ٌٛٙ حُظي٣ٍذ أٓخ٤ُذ روٜٞٙ ح٤ُٚ ٗخٍسح٩ طـي ٝٓٔخ       

  . ٝحُظ٤ٔ٘ش حُظي٣ٍذ ػ٤ِٔش ك٢ ٝحكي ٝرإٓ ٝحكي أِٓٞد ٖٓ أًؼَ حٓظويحّ

  : اٌّذسث١ٓ اخز١بس-٘

 ٝآيحىْٛ حُٔظيٍر٤ٖ ٜٝٗق رظٞؿ٤ٚ ٣وّٞ ح١ٌُ حُ٘وٚ ٛٞ حُٔيٍد     

 أٍٛٞ ػ٠ِ زْٜٝطي٣ٍ ، ًِْٜٝٓٞ حطـخٛخطْٜ ٝطـ٤٤َ ، حُـي٣يس رخُٔؼِٞٓخص

 أٓخ٤ُذ أٝ أِٓٞد ٝرٞٓخ١ش ، ٓليى رَٗخٓؾ ا١خٍ ك٢ ، ُٜٔٔظْٜ ٓٔخٍٓظْٜ

 ٬ٓٓش ٓيٟ ػ٠ِ ًز٤َ كي ا٠ُ حُظي٣ٍذ ٗـخف ٣ظٞهق ٌُُي  أ٠٣خ ٓليىس طي٣ٍز٤ش

 ٣ٔؼِٕٞ ٛئ٫ء ٧ٕ ، حُظي٣ٍذ ٤ٛجش أػ٠خء ُظ٣ٌٖٞ رخُ٘ٔزش حطوٌ ح١ٌُ حُوَحٍ

 اًح ٝرخُطزغ  حُٜٔخٍحص ٝط٣ٌٖٞ ٓخصحُٔؼِٞ ٗوَ ٤ٓظْ ٣َ١وٜخ ػٖ حُظ٢ ح٤ُِٓٞش

 رٌٍ ٣ـذ ٌُُي ، ٓ٘خٓزش ؿ٤َ حُ٘ظخثؾ طٌٕٞ إٔ ري ك٬ ٓ٘خٓزش ؿ٤َ ح٤ُِٓٞش ًخٗض

 حُٔؼِٞٓخص ٝٗوَ حُٔظيٍر٤ٖ حٓظؼخٍس ٣ٔظط٤غ ح١ٌُ حٌُقء حُٔيٍد ُظٞك٤َ حُـٜي

  . ٛل٤ق رٌَ٘ ْح٤ُٜ

  : ٠ٍٟ ِب ػٍٝ اٌّذسة اخز١بس ٠زٛلف ؽبي أٞ ٚػٍٝ      

  . حٓظويحٓٚ حَُٔحى ظي٣ٍذحُ أِٓٞد -

  . ُِٔظيٍر٤ٖ أًخرٜخ حَُٔحى حُظي٣ٍز٤ش حُٔخىس -

  . حُٔظيٍر٤ٖ ٗٞػ٤ش -
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  : اٌّذسث١ٓ ِٓ أٔٛاع أسثؼخ ٕ٘بن ػبَ ٚثؾىً       

 حُٔؼِٞٓخص ر٘وَ ٣وّٞ ح١ٌُ حُ٘وٚ رٚ ٣ٝوٜي : اٌّؾبمش اٌّذسة -أ 

  . ح٧ٓخ٢ٓ حُٔظليع ٛٞ ك٤ٜخ ٣ٌٕٝٞ حُٔلخَٟحص ٣َ١ن ػٖ ُِٔظيٍر٤ٖ

 ح٧كَحى ٖٓ ٓـٔٞػش طي٣ٍذ ٣ظ٠ُٞ ح١ٌُ حُ٘وٚ ٝٛٞ : اٌمبئذ اٌّذسة -ب 

  . ٓ٘خه٘ش أٝ ، ٗيٝس أٝ ُٔئطَٔ ه٤خىطٚ ه٬ٍ ٖٓ

 حُوزَس ُي٣ٚ ح١ٌُ حُٔيٍد حُ٘وٚ رٚ ٣ٝوٜي : اٌزطج١مٟ اٌّذسة -ج 

 ٖٓ حُ٘ٞع ٌٝٛح ، حُ٘ظ٣َش حُوزَس ٖٓ ٓؼوٍٞ هيٍ ؿخٗذ ا٠ُ حُؼ٤ِٔش

 رخٓظويحّ حُٔظيٍر٤ٖ ـٔٞػخصٓ طي٣ٍذ ػ٠ِ هخىٍح ٣ٌٕٞ حُٔيٍر٤ٖ

  ٝحُٔ٘خه٘خص. ، حُلخُش ىٍحٓش أٓخ٤ُذ

 رخُؼِّٞ ٝٓؼَكش هزَس ُي٣ٚ ح١ٌُ حُ٘وٚ رٚ ٣ٝوٜي : إٌفغٟ اٌّذسة -د 

  . حُِٔٞى طؼي٣َ ٤ًٝل٤ش ح٤ًُِٞٔش

  : ٠ٍٟ ِب أّ٘ٙب ِذسة وً ثٙب ٠زؾٍٝ أْ ٠غت أعبع١خ ففبد ٕ٘بن ػبَ ٚثٛعٗ

  . حُوزَس - رخُ٘لْ حُؼوش - حُِزخهش - حُٜزَ - حَُٔٝٗش - حُو٣ٞش حُ٘و٤ٜش -

  اٌزذس٠ت: ثشٔبِظ البِخ ِىبْ رؾذ٠ذ -ٙ

 ػ٬ع ٟٖٔ ػخىس ٝحُظ٤ٔ٘ش حُظي٣ٍذ رَٗخٓؾ اهخٓش ٌٓخٕ طلي٣ي هَحٍ ٣ٌٕٞ

  : ٢ٛ حهظ٤خٍحص

  . ٗلٔٚ حُؼَٔ أٝ حُٞظ٤لش ٌٓخٕ ك٢ -

  حُٔ٘٘ؤس ىحهَ ُِظي٣ٍذ ٓوٜٜش ؿَكش ك٢ -

 طي٣ٍذ ٓؼٜي ك٢ ٣ٌٕٞ ًؤٕ ٝحُٔ٘٘ؤس حُؼَٔ ٌٓخٕ هخٍؽ ٌٓخٕ ك٢ -

  . حُطز٤ؼش ك٢ أٝ ، ك٘يم ك٢ أٝ ٓظوٜٚ
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 حُظي٣ٍز٢ حُزَٗخٓؾ اهخٓش ٌٓخٕ ٝحهظ٤خٍ طو٣ََ ػ٤ِٔش ٣لٌْ ػخّ ٝرٞؿٚ     

 ًخٕ اًح ٝك٤ٔخ ، ٝحُٔخى٣ش حُٔخ٤ُش حُٔ٘٘ؤس آٌخ٤ٗخص أٜٛٔخ ٓظؼيىس حػظزخٍحص

ً  حُزَٗخٓؾ  ٝحُٜٔخٍحص ، ٣ز٤شحُظيٍ حُٔخىس ٗٞػ٤ش ٣لٌٔٚ ٝح١ٌُ ، ٓو٤ْ ؿ٤َ أٝ ٓو٤ٔخ

 ك٢ حُٔظيٍر٤ٖ ٟٝغ ٣ؼ٢٘ حُٔو٤ْ كخُزَٗخٓؾ خ،ػ٤ِٜ ح٧كَحى طي٣ٍذ ٣َحى حُظ٢

 ، حُوخٍؿ٤ش حُٔئػَحص ػٖ رؼ٤يح حُوخٛش ٝك٤خطْٜ ػِْٜٔ ػٖ ٝػُِْٜ ٓخ ٌٓخٕ

 ا٠ُ ٓؼٚ كخؿش ك٬ ، حُٔو٤ْ ؿ٤َ حُزَٗخٓؾ أٓخ ، ًُي حُظي٣ٍذ ١ز٤ؼش طظطِذ ك٤غ

 ك٢ آخ حُزَٗخٓؾ ٣٘لٌ إٔ ٣ٌٖٔ ٝٛ٘خ ، ُوخٛشح ٝك٤خطٚ ػِٔٚ ػٖ حُٔظيٍد ػٍِ

 ٌٛح ك٢ ح٩ٗخٍس ٝٗٞى حُٔ٘٘ؤس ىحهَ ُِظي٣ٍذ ٓؼي ٌٓخٕ ك٢ أٝ ، ًحطٚ حُؼَٔ ٌٓخٕ

 حُظ٢ حُل٤٘ش حُٜٔخٍحص طؼ٤ِْ ٣٘خٓذ حُؼَٔ ٌٓخٕ ك٢ حُظي٣ٍذ إٔ ا٠ُ حُٔـخٍ

 ٣ظْ حُِـ٣ٞش حُٜٔخٍحص ٩طوخٕ ٓؼ٬ حُِـ١ٞ حُظي٣ٍذ إٔ ك٤غ ك٢ ، ح٧ىحء ٣ظطِزٜخ

 اهخٓش ُٜٔخٍحص رخُ٘ٔزش أٓخ ، هخٍؿٚ أٝ حُٔ٘٘ؤس ىحهَ ٓوٜٜش ؿَف ك٢

 هخٍؽ ػخىس خػ٤ِٜ حُظي٣ٍذ ك٤ظْ  حُل٣ٌَش ٝحُٜٔخٍحص ح٧ه٣َٖ ٓغ حُؼ٬هخص

 حُٔخى٣ش ح٩ٌٓخ٤ٗخص ُي٣ٜخ طٞكَص اًح ك٤ٔخ ، ىحهِٜخ ك٢ ٝأك٤خٗخ ، حُٔ٘ظٔش ٌٓخٕ

ً  حُٔخ٤ُشٝ   . ٓؼخ

  اٌزذس٠ت: ثشٔبِظ فزشح رؾذ٠ذ  -7

 حُٔيس طوظِق اً ، طي٣ٍز٢ رَٗخٓؾ أ١ ُظ٘ل٤ٌ ًٗٔٞؿ٤ش ٤ُ٘ٓش كظَس ٛ٘خى ٤ُْ    

  : ٠ٍٟ ِب أّ٘ٙب ٓظؼيىس حػظزخٍحص ٟٞء ػ٠ِ ٥هَ رَٗخٓؾ ٖٓ

 : اٌزذس٠جٟ اٌجشٔبِظ ِغزٍضِبد رٛف١ش )أ(

  : ٠ٍٟ ِب اٌّغزٍضِبد ٘زٖ أُ٘      

 ريحهِٜخ ٣ظٞكَ ، حُظي٣ٍذ أؿَحٝ طويّ ٬ٓٝثٔش ٓ٘خٓزش هخػخص طٞك٤َ -

 ٛيٝء ، ٗظخكش ، ط٣ٜٞش اٟخءس ، ٓزٍٞس ، ًخُٔوخػي ، ح٫كظ٤خؿخص ًخكش

 ، حُؼطخء ػ٠ِ ُِٔيٍد ٓٔخػيس أىٝحص ح٤ٗ٧خء ٌٛٙ طؼظزَ اً ، طَط٤ذ

  . ح٫ٓظ٤ؼخد ػ٠ِ ٝحُٔظيٍر٤ٖ

 ، حُوَحث٢ ٓؼَ حَُ٘ف ػ٠ِ ٝحُٔٔخػيس ح٬ُُٓش ح٠٣٩خف ٝٓخثَ طٞك٤َ -

 .. حُظٔـ٤َ ٝأؿِٜس ، ٝحَُحى٣ٞ ، حُظ٣َٜٞ ٝأىٝحص ، ٝح٧ك٬ّ ٝحٍُٜٞ

  حُن
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 . ٝحُظ٣َٜٞ ٝحُ٘ٔن حُطزخػش هيٓخص رظوي٣ْ ٣وّٞ ٌَٓطخ٣ٍش ؿٜخُ طٞك٤َ -

 كظَس ه٬ٍ حُٔظيٍرٕٞ خػ٤ِٜ ٤ُطِغ ًٝظذ َٓحؿغ ك٤ٜخ ٌٓظزش طٞك٤َ -

  . طي٣ٍزْٜ

  . ٬ُٓظَحكش ٓ٘خٓزش ًخكظ٣َ٤خ طٞك٤َ -

 ٣ظَٜ ٓخ ٤ُٝؼخُؾ ، حُزَٗخٓؾ ط٘ل٤ٌ ٤َٓ ػ٠ِ ُ٪َٗحف اىح١ٍ ٓي٣َ طؼ٤٤ٖ -

 حُؼَٔ ٌٓخٕ ك٢ ٣ظْ ح١ٌُ حُظي٣ٍذ إٔ ا٠ُ ح٩ٗخٍس ٝٗٞى ، ٬ٌ٘ٓص ٖٓ

  . أػ٬ٙ ػٜ٘خ حُٔ٘ٞٙ حُٔٔظِِٓخص ٖٓ ًز٤َ ػيى ا٠ُ ػخىس ٣لظخؽ ٫ ، ٗلٔٚ

 اٌزذس٠ت:  أعب١ٌت)ة( 

حُظي٣ٍذ ٝحُظ٤ٔ٘ش حُ٘خثؼش ك٢  ٓخ٤ُذٗٞى ح٩ٗخٍس هزَ حٓظؼَحٟ٘خ ٧    

ْ ٛ٘خى أِٓٞرخً ٣ِٜق حٓظويحٓٚ رٜلش ػخٓش ٌُخكش أٗٞحع ح٫ٓظويحّ ا٠ُ أٗٚ ٤ُ

ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ حُٔزخىة ح٧ٓخ٤ٓش ُِظي٣ٍذ ططزن ػ٠ِ ًخكش  -حُؼخ٤ِٖٓ 

ك٢ ٓوظِق ٓٔظ٣ٞخطْٜ ، ًُٝي رٔزذ حُطز٤ؼش حُٔوظِلش  –كجخص حُؼخ٤ِٖٓ 

حَُإٓخء( ٫ طي٣ٍذ ٍؿخٍ ح٩ىحٍس ) ؤٓخ٤ُذُٞحؿزخص ٝٓٔئ٤ُٝخص ًَ كجش ، ك

٤٤ٖ٘ ، ٌٝٛٙ ريٍٝٛخ ٫ طِٜق ُلجش حُٔ٘ل٣ٌٖ أٝ ُِؼٔخٍ حُٜ٘خػ٤٤ٖ  طِٜق ُِل

ح٧ِٓٞد حُٔٔظويّ كٔذ ٗٞع كجش حُؼخ٤ِٖٓ  ٝرخُظخ٢ُاًح ٣وظِق ٗٞع حُظي٣ٍذ 

حُظي٣ٍذ ٝحُظ٤ٔ٘ش ٟٖٔ  أٓخ٤ُذحَُٔحى طي٣ٍزٜخ ، ٝرٞؿٚ ػخّ ٣ٌٖٔ ط٤ٜ٘ق 

ط٘لٌ  ٤ُذأٓخط٘لٌ ك٢ ٌٓخٕ حُؼَٔ ًحطٚ ، ٝ أٓخ٤ُذٓـٔٞػظ٤ٖ حػ٘ظ٤ٖ ٛٔخ : 

 هخٍؽ ٌٓخٕ حُؼَٔ .

اٌزذس٠ت فٟ ِىبْ اٌؼًّ أعب١ٌت -ٔ
(

ٔ
)

:  

خ ٌٛٙ حُٔـٔٞػش رظي٣ٍذ حُؼخ٤ِٖٓ ػ٤ِٜحُظي٣ٍذ حُظ٢ ط٘ظَٔ  أٓخ٤ُذطوّٞ     

ك٢ ٌٓخٕ حُؼَٔ ٗلٔٚ ٝطَ٘ف حُٔ٘ظٔش ٓزخَٗس ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ . 

ُوزَس رٌَ٘ ٣ٝظ٤ِٔ حُظي٣ٍذ ك٢ ٌٓخٕ حُؼَٔ ك٢ أٗٚ ٣ٞكَ طِو٢ حُظؼِْ ٝح

رؤٗٚ ٫ ٣ؼطَ حُؼَٔ أػ٘خء  ٠ز١ّض. ًٔخ أٗٚ ٢ؼِٓزخَٗ ٝك٢ حُٞحهغ حُؼ٢ِٔ حُل

                                                 

 .9111، ٌٓظزش حُؼز٤ٌخٕ ،  اداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ(  ى. كخٍّ ح٤َُٗي ٓخُٕ ، 1)
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كظَس حُظي٣ٍذ ًُي ٧ٗٚ ٣ظْ ك٢ ٓٞهغ حُؼَٔ ٗلٔٚ ، ٌٛح ا٠ُ ؿخٗذ إٔ حُظي٣ٍذ 

ك٢ ٌٓخٕ حُؼَٔ ٫ ٣ظطِذ ٓٔخكخص )أٌٓ٘ش( ٓوٜٜش ٤ُظْ ك٤ٜخ حُظي٣ٍذ ، 

ٌخٕ حُؼَٔ ك٢ إٔ ٛ٘خى حكظٔخٍ ػ٠ِ حُظي٣ٍذ ك٢ ٓ ف١ئخزٖٝٓ ك٤غ حُٔآهٌ ، 

ُليٝع أَٟحٍ ٓخى٣ش ك٢ حُٔٞحى ٝحُظـ٤ِٜحص ٣ليػٜخ حُٔظيٍد أػ٘خء طي٣ٍزٚ ، 

 ٌٛح رخ٩ٟخكش ا٠ُ طٌِلش ح٧هطخء حُظ٢ ٣وغ ك٤ٜخ .

 ّبد اٌؼ١ًّؼٍأعٍٛة ر :  

٣ظْ ط٘ل٤ٌ ٌٛح ح٧ِٓٞد ػٖ ٣َ١ن اػيحى ى٤َُ ٌٓظٞد ٣ظ٠ٖٔ ًخكش     

٠ِ حُٔظيٍد ططزوٜخ ه٬ٍ طي٣ٍزٚ ٝأػ٘خء أىحثٚ ٝح٩ٍٗخىحص حُظ٢ ػ حُظؼ٤ِٔخص

ُِؼَٔ ، ٖٓ أؿَ أًخرٚ حُٜٔخٍس حُٔطِٞرش ، ٝطٌٕٞ ٜٓٔش حُٔيٍد رٔٞؿذ 

ٝح٩َٗحف ػ٠ِ ططز٤وٜخ ٖٓ هزَ حُٔظيٍد  حُظؼ٤ِٔخصٌٛح ح٧ِٓٞد َٗف 

ٝٓظخرؼش ططز٤وٚ ُٜخ ، ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طٜل٤ق أهطخثٚ أ٫ًٝ رؤٍٝ ٖٓ ه٬ٍ 

 ُِظؼ٤ِٔخصظيٍد ، ٣ظْ ك٤ٜخ َٓحؿؼش أىحثٚ ٝططز٤وٚ ؿِٔخص طْ ر٤٘ٚ ٝر٤ٖ حُٔ

حُظي٣ٍز٤ش ، ٝاػطخثٚ حُظٞؿ٤ٜخص ح٬ُُٓش ُظ٬ك٢ ح٧هطخء حُظ٢ ٝهغ ك٤ٜخ ، 

٣٘خٓذ ٌٛح ح٧ِٓٞد حُظي٣ٍز٢ حُؼٔخٍ حُٜ٘خػ٤٤ٖ ، ٝحُٔٞظل٤ٖ حٌُظزش ، 

 ٝحُؼٔخٍ حُل٤٤ٖ٘ . 

  : ًّأعٍٛة اٌّغبػذح الإؽشاف١خ أصٕبء اٌؼ 

ِٓٞد ٣ظْ طي٣ٍذ حُ٘وٚ ك٢ ٗلْ ٌٓخٕ ػِٔٚ ، ٝك٢ رٔٞؿذ ٌٛح ح٧    

ظَٝكٚ حُٞحهؼ٤ش ، ٝه٬ٍ ٝهض حُؼَٔ ح٢َُٔٓ طلض اَٗحف ٍإٓخثٚ 

حُٔزخ٣َٖٗ ح٣ٌُٖ ٣ٞؿٜٞٗٚ ٣ٜٝللٕٞ ُٚ أهطخءٙ أ٫ٝ رؤٍٝ ، ٝػ٠ِ ًُي ٣ظْ 

حُظي٣ٍذ رٔٞؿذ ٌٛح ح٧ِٓٞد ك٢ ر٤جش حُؼَٔ ٓٞحء ٖٓ حُ٘خك٤ش حُٔخى٣ش أٝ 

ُؼَٔ ٛٞ ًحطٚ ٌٓخٕ حُظي٣ٍذ ، ٝحَُث٤ْ حُٔزخَٗ ٛٞ ح٤ٌُُٔٞٞؿ٤ش، كٌٔخٕ ح

ًحطٚ حُٔيٍد ، ٝهي ٣ظْ ك٢ رؼٞ حُلخ٫ص اػيحى أٓخًٖ هخٛش ُِظي٣ٍذ ٣يٍد 

ك٤ٜخ حُؼخِٕٓٞ ، ٣َٝحػ٠ إٔ طٌٕٞ ظَٝف حُؼَٔ ك٢ ٌٛٙ ح٧ٓخًٖ ٓ٘خرٜش 

، كظلخٍٝ ح٩ىحٍس ط٣ِٝيٛخ ر٘لْ  حُلؼ٤ِشُظِي حُٔٞؿٞىس ك٢ أٓخًٖ حُؼَٔ 

ٌٕٞ ُٜخ ٗلْ حُظ٤ْٜٔ ، ٝطٔظويّ ٌٛٙ حُلخُش ػ٘يٓخ ٣ٞؿي أػيحى ح٫٥ص ، ٣ٝ

ًز٤َس ٖٓ ح٧كَحى حَُٔحى طي٣ٍزْٜ ىكؼش ٝحكيس ٝرَٔػش ًز٤َس، ٣ظ٠ق ٓٔخ طويّ 
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إٔ ٌٛح ح٧ِٓٞد ٣٘زٚ ح٧ِٓٞد حُٔخرن ا٠ُ كي ٓخ رخٓظؼ٘خء إٔ حُٔيٍد ٛ٘خ 

ٌٕٞ ؿ٤َ حَُث٤ْ حُٔزخَٗ ك٢ ك٤ٖ إٔ حُٔيٍد ك٢ ح٧ِٓٞد حُٔخرن ٣ٌٖٔ إٔ ٣

حَُث٤ْ حُٔزخَٗ ، ٌٛح رخ٩ٟخكش ا٠ُ إٔ حُٔخىس حُظي٣ٍز٤ش ك٢ ح٧ِٓٞد حُٔخرن 

٠ز١ّض ٘زا  طٌٕٞ ٌٓظٞرش ك٢ ك٤ٖ أٜٗخ طٌٕٞ ؿ٤َ ٌٓظٞرش ك٢ ح٧ِٓٞد حُؼخ٢ٗ ،

 الأعٍٛة ثّب ٠ٍٟ :

ُِٔظيٍد ، ٓٔخ ٣ٌٔزٚ  ٢ؼ٣َِطز٢ ٌٛح ح٧ِٓٞد ك٢ حُظي٣ٍذ رخُؼَٔ حُل -

 .  ٜٓخٍس ػ٤ِٔش ك٢ ٓـخٍ حُؼَٔ

٣ؼط٢ ٌٛح ح٧ِٓٞد كَٛش َُِث٤ْ حُٔزخَٗ رخ٬١٫ع ػ٠ِ طويّ  -

 حُٔظيٍد أ٫ًٝ رؤٍٝ : 

  : ٠ٚئخز ػٍٝ ٘زا الأعٍٛة أٔٗ

ٓخ ىحٓض حُوزَس ٝح٩ٍٗخى ٝحُظٞؿ٤ٚ ٓلٍٜٞس ك٢ ٣ي حَُث٤ْ حُٔزخَٗ ،     

ك٢  ػ٤ِٚكبًح ُْ ٣ٔظ٘ؼَ ح٧ه٤َ ٓلزش َٓإ٤ٓٝٚ ، أٝ ٗؼَ رؤٗٚ ٤ٌٕٓٞ هطَحً 

ٖ ٣َ١ن حُٔ٘خكٔش ، كِٖ ٣ؼط٤ٚ ح٫ٛظٔخّ ٝحُٔؼِٞٓخص حٌُخك٤ش حُظ٢ حُٔٔظوزَ ػ

 طئِٛٚ ٤ٌُٕٞ كَىحً ٛخُلخً ُِؼَٔ . 

ٍرٔخ ٫ ٣ٌٕٞ ُيٟ حَُث٤ْ حُٞهض حٌُخك٢ ٫ ػطخثٚ ُِـٜٞى حُظي٣ٍز٤ش ،  -

 ًُٝي رٔزذ ًؼَس ٓ٘خؿِٚ ٝٓٔئ٤ُٝخطٚ . 

خ حَُث٤ْ حُٔزخَٗ ح٤ُٜهي طٌٕٞ حُطَم ٝٝٓخثَ حُؼَٔ حُظ٢ طَٞٛ  -

 ُظؼ٤ِٜٔخطٌٕٞ ؿ٤َ ٓ٘خٓزش  ٝرخُظخ٢ٍُ ٓ٘ٞحص ػِٔٚ ؿ٤َ ؿ٤يس ، ه٬

 ُِـ٤َ . 

ٝرٌَ٘ ػخّ ٣ظ٘خٓذ ٌٛح ح٧ِٓٞد ٓغ كجش حُؼٔخٍ ٝكجش حُٔ٘ل٣ٌٖ ، ر٤٘ٔخ ٫        

٣ظ٘خٓذ ٓغ كجش ٍؿخٍ ح٩ىحٍس ح٣ٌُٖ طظْٔ ١ز٤ؼش ػِٜٔخ رطخرغ حُظٞؿ٤ٚ ٝحطوخً 

 حُوَحٍحص ٝكَ ح٬ٌُ٘ٔص . 

 ًّرجبدي الأػّبي( أعٍٛة دٚس٠خ اٌؼ( : 
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رٔٞؿذ ٌٛح ح٧ِٓٞد ط٘ظْ كًَش ط٘و٬ص ٓظ٘ٞػش ٝٓئهظش ر٤ٖ حُٞظخثق،     

رل٤غ ٣لَ ًَ كَى ٌٓخٕ ح٥هَ ُلظَس ٤ُ٘ٓش ٓليٝىس ، ٝرٌٜح ٣ٌظٔذ حُلَى 

هزَحص ٜٝٓخٍحص ؿي٣يس ٖٓ ه٬ٍ ِٓحُٝظٚ ُؼَٔ آهَ ٟٖٔ ٗ٘خ١ ٝظ٤ل٢ 

حُٞظخثق ك٢ ٓٔظٟٞ ٓليى ، ٣ٝ٘ظ١َ ك٢ حٓظويحّ ٌٛح ح٧ِٓٞد إٔ طٌٕٞ 

، ٫ٝ ري ُ٘ـخكٚ  إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى ٝحكي ، كظ٠ طظ٠٘ٔ حُظ٘و٬ص ر٤ْٜ٘اىح١ٍ 

ٓظخرؼش ٓٔظَٔس ُِٔظيٍد ، ٝهخٛش ه٬ٍ حُلظَس ح٠ُٝ٧ ٖٓ حُظي٣ٍذ ٢ٛٝ 

كظَس حٓظ٬ٓٚ ُِٞظ٤لش ، ٝإٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى طو٢ٓٞ ٓٔظَٔ ٧ىحثٚ َٝٗف 

 ٝط٤ٟٞق ٨ُهطخء حُظ٢ ٣وغ ك٤ٜخ . 

 ٛة ثّب ٠ٍٟ : ٠ز١ّض ٘زا الأعٍ

٣ؼط٢ ُِٔظيٍد كٌَس ٝحٟلش ٝٗخِٓش ػٖ ١ز٤ؼش ٝظَٝف حُؼَٔ ك٢  -

 حُٔ٘٘ؤس 

حُ٘وَ ر٤ٖ حُٞظخثق ٣ٌٖٔ رٞحٓطظٚ ٓؼَكش ح٧ٗوخٙ ح٣ٌُٖ ٣ٌٖٔ  -

ْ ك٢ ٗـَ رؼٞ حُٞظخثق حُ٘خؿَس ُٔزذ ٖٓ ح٧ٓزخد ، ػ٤ِٜح٫ػظٔخى 

ًُٝي ػ٠ِ ٟٞء ٓيٟ ٗـخف حُلَى ك٢ أىحء حُٜٔخّ حُٞظ٤ل٤ش ك٢ 

 حُظ٢ طيٍد ك٤ٜخ .  حُٞظخثق

ط٤ٔ٘ش حطـخٙ طؼخ٢ٗٝ ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ، ٗظ٤ـش طؼَٝ ًَ ْٜٓ٘ ٬ٌُِ٘ٔص  -

 ، ٝٝؿٜخص ٗظَْٛ ك٢ ٓؼخُـظٜخ .  ح٧ه٣َٖحُظ٢ طٞحؿٚ ػَٔ 

 َٜٓ حُظطز٤ن ، ٫ٝ ٣ظطِذ ؿٜٞىحً ًز٤َس ك٢ ط٘ل٤ٌٙ .  -

 ٠ٚئخز ػٍٝ ٘زا الأعٍٛة أٔٗ : 

ح ح٧ِٓٞد ٖٓ حٍطزخى ٣ؼخ٢ٗ حُؼَٔ ىحهَ حُٔ٘٘ؤس ٖٓ ؿَحء حٓظويحّ ٌٛ -

ٗخطؾ ػٖ حُظـ٤َحص حُٔظٌٍَس ك٢ ٗـَ حُٞظخثق ، ٧ٕ حُ٘وٚ ح١ٌُ 

٣لَ ٓلَ ؿ٤َٙ ك٢ حُؼَٔ ٫ ٣ٔظط٤غ إٔ ٣وّٞ رٜٔخّ حُٞظ٤لش ك٢ ٝهض 

ه٤َٜ ً٘خؿِٜخ ح٢ِٛ٧ ، ًٔخ ٫ ٣ٔظط٤غ حطوخً رؼٞ حُوَحٍحص 

 حُٜخٓش، ُوٞكٚ ٖٓ حُٞهٞع رزؼٞ ح٧هطخء حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ حُؼَٔ . 
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خى كيٝى ُِٜٔخٍحص حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌظٔزٜخ حُٔظيٍد ه٬ٍ كظَس ٛ٘ -

٤ُ٘ٓش ه٤َٜس ٖٓ حُٞهض ، ٢ٛٝ ط٤ُٞٚ حُٜٔ٘ذ حُٞظ٤ل٢ حُـي٣ي ، ًُي 

ُؼيّ ٝؿٞى حُٞهض حٌُخك٢ ُيحٍٓش ٝطل٤َِ ٬ٌ٘ٓص حُؼَٔ ، ٝرٌَ٘ ػخّ 

، ٣٘خٓذ ٌٛح ح٧ِٓٞد رٌَ٘ أًؼَ طي٣ٍذ كجش ٍؿخٍ ح٩ىحٍس  ٗظَحً 

ش ٓليىس ُٜخ ٜٓخّ ٝٓٔئ٤ُٝخص ٣ٌٖٔ ط٘ل٤ٌ ػ٤ِٔخص ُٞؿٞى ٓ٘خٛذ اىح٣ٍ

 ح٫ٗظوخٍ ر٤ٜ٘خ رٌَ٘ َٜٓ .

  : أعٍٛة الإداسح اٌّزؼذدح 

٣ظ٠ق ٖٓ ػ٘ٞحٕ ٌٛح ح٧ِٓٞد ، رؤٗٚ ٣٘خٓذ طي٣ٍذ ٝط٤ٔ٘ش ٍؿخٍ       

ح٩ىحٍس كو٢ ، ٝرٔٞؿزٚ ٣٘خٍى حَُإٓخء ك٢ حُٔٔظٟٞ ح٩ىح١ٍ حُٔزخَٗ 

، ٝرٔؼ٠٘  حُؼ٤ِخًش ٓغ ح٩ىحٍس ٝح٢ٓٝ٧ ك٢ طوط٢٤ ٝاىحٍس ٗجٕٞ ٓ٘ظَ

رخطوخً هَحٍحطٚ ٝط٣َٜق ح٧ٍٓٞ ىحهَ  حُؼ٤ِخأٟٝق ٣وّٞ ٓٔظٟٞ ح٩ىحٍس 

حُؼَٔ رخُظ٘خٍٝ ٓغ ٓٔظٟٞ ح٩ىحٍس ح٢ٓٝ٧ ٝحُٔزخَٗ ، كٖٔ ه٬ٍ حُظ٘خٍٝ 

ٝاَٗحى حَُإٓخء ك٢ طوط٢٤ ٝاىحٍس حُؼَٔ ٝحطوخً هَحٍحطٚ طظٞكَ حُلَٛش 

٢ٔ٘٣ ٗلٔٚ ٣ٝطٍٞ أىحءٙ ٨ُك٠َ  ُِٔٔظٟٞ ح٢ٓٝ٧ ٝحُٔزخَٗ ك٢ إٔ

ٖٓ أؿَ إٔ طليى  حُؼ٤ِخٝح٧كٖٔ ، ًٔخ ٣ٞكَ ٌٛح ح٧ِٓٞد كَٛش ُ٪ىحٍس 

ٝطوظخٍ َٓٗل٤ٖ ٖٓ أؿَ ػ٤ِٔخص حُظَه٤ش ، اًح طٜزق ح٩ىحٍس حُٔظؼيىس 

رٔٞؿذ ٌٛح ح٧ِٓٞد ػ٤ِٔش طي٣ٍذ ٝطو٤٤ْ ك٢ ٌٓخٕ حُؼَٔ ٗلٔٚ ، ٝهطٞس 

 حُٞظ٤ل٤ش ٝٓٔظوزِٚ ك٢ حُؼَٔ .  ٜٓٔش ك٢ ٓـخٍ ٓٔخٍ حُلَى ك٢ ك٤خطٚ

 اٌزذس٠ت خبسط ِىبْ اٌؼًّ :  أعب١ٌت -ٕ

حُظي٣ٍز٤ش حُظ٢ ط٘لٌ رؼ٤يحً ػٖ ٓٞهغ  ٓخ٤ُذطظ٠ٖٔ ٌٛٙ حُٔـٔٞػش ح٧     

ُِٔظيٍد ، ك٤غ ٣ظْ طي٣ٍزٚ ٝط٤ٔ٘ظٚ ك٢ حُـخُذ ك٢  ٢ؼِحُؼَٔ ح٢ِٛ٧ أٝ حُل

ىحهَ حُٔ٘طوش  أٓخًٖ ٓوٜٜش ُِؼَٔ حُظي٣ٍز٢ ، ٝٓٞحء أًخٕ ٌٛح حٌُٔخٕ ٣وغ

ًحطٜخ ، أٝ هخٍؿٜخ ًٔؼخٛي حُظي٣ٍذ حُٔظوٜٜش ، ٝٓٞف ٗؼٔي ك٤ٔخ ٢ِ٣ ا٠ُ 

 خ ٌٛٙ حُٔـٔٞػش : ػ٤ِٜحُظ٢ ط٘ظَٔ  ٓخ٤ُذَٗف ح٧
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  : اٌّّٙبد اٌفشد٠خ 

٣ٞؿٚ ٌٛح ح٧ِٓٞد ا٠ُ ػ٠ٞ رَٗخٓؾ حُظي٣ٍذ رخػظزخٍٙ كَىحً ك٢ ٓٞهق 

٢ ٜٓٔش طٔ٘ي ُٚ ىٕٝ إٔ حُظؼِْ ٝحُظي٣ٍذ ، ٣ٝظٞهغ ٓ٘ٚ إٔ ٣ؼَٔ ٓ٘لَىحً ك

٣ظؼخٕٝ ٓغ أكي ٬ُٓثٚ ، ٝهي طٌٕٞ حُٜٔٔش ػ٬ًٔ  ٣٘ـِٙ ، أٝ ٝظ٤لش ٣وّٞ 

ً ٣وّٞ ربػيحىٙ ، أٝ اػيحى طو٣ََ ػٖ كخىػش ٫  رٜٔخٜٓخ ُلظَس ٓليىس ، أٝ رلؼخ

كظٜخ ك٢ ٌٓخٕ حُؼَٔ .. حُن ، ٝطظَى ك٣َش ٓؼخُـظٜخ ٝاػيحىٛخ ُِلَى ٤ًلٔخ 

خ ، ٝطَ٘ف أهطخإٙ  ح٤ُٜطو٤ْ حُ٘ظ٤ـش حُظ٢ طَٞٛ  ٣٘خء ػْ رؼي اٗـخُ حُٜٔٔش

 ٣ٝيٍد ػ٠ِ ٤ًل٤ش ط٬ك٤ٜخ ٓٔظوز٬ ك٤ٔخ اًح طؼَٝ ُٔؼَ ٌٛٙ حُٜٔخّ . 

ٌٛح ح٧ِٓٞد رزٔخ١ظٚ ُٜٝٓٞظٚ ٝػيّ طٌِلظٚ ، ٝآٌخ٤ٗش حٓظويحٓٚ  ٠ز١ّض    

أٗٚ ٖٓ حُٜؼٞرش طلي٣ي  ػ٤ِٚ ٠ئخز ك٢ طي٣ٍذ ًخكش أٗٞحع كجخص حُؼخ٤ِٖٓ ، ٌُٖ

ع ٓظؼيىس ٖٓ حُٜٔٔخص ، ٝطلي٣ي ٠ٜٓٔٞٗخ ريهش ، ٝطلي٣ي ٓؼخ٤٣َ حُ٘ـخف أٗٞح

 ك٢ أىحء حُٜٔٔش . 

  : اٌّؾبمشح 

حُٔلخَٟس ٢ٛ حُٔٞهق ح١ٌُ ٣وّٞ ك٤ٚ ٗوٚ ٓخ ٣يػ٠ حُٔلخَٟ طظٞكَ      

ُي٣ٚ ٛلخص ٓؼ٤٘ش ، ٝهِل٤ش ػ٤ِٔش ؿ٤يس ػٖ ٟٓٞٞع حُٔلخَٟس ، طئِٛٚ 

َس ٤ُ٘ٓش ٓليىس ، أٓخّ ػيى ًز٤َ أٝ ُؼَٝ حُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش رٜخ ه٬ٍ كظ

ٛـ٤َ ٖٓ ح٧كَحى ، ٣ٌٕٞٗٞ رٔؼخرش حُٔٔظل٤ي٣ٖ ٖٓ حُٔؼِٞٓخص ُظ٢ ٣ِو٤ٜخ ، 

ُٝ٘ـخف حُٔلخَٟس ٛ٘خى رؼٞ حُؼٞحَٓ حُظ٢ ٣ـذ إٔ ٣ؤهٌٛخ حُٔلخَٟ ك٢ 

 : ٚأّ٘ٙب ِب ٠ٍٟحُلٔزخٕ 

 إٔ طٌٕٞ حُٔؼِٞٓخص َٓطزش ِِٝٓٔٔش رٌَ٘ ٓ٘طو٢ . -

 ٬ُُٓش ك٢ كخُش ٝؿٞى ٍَٟٝس ُٜخ . طٞك٤َ ٝٓخثَ ح٠٣٩خف ح -

 اىهخٍ ػخّ ح٩ػخٍس ػ٠ِ حُٔلخَٟس ُِو٠خء ػ٠ِ حَُِٔ .  -

اػطخء حُل٣َش ُِٔٔظٔؼ٤ٖ ك٢ ح٫ٓظلٔخٍ ٓوظَٜس ٝٝحٟلش ، ٝإٔ  -

 طٌٕٞ ح٩ؿخرش ٌَُ حُٔٔظٔؼ٤ٖ ٤ُْٝ ُِٔخثَ كو٢ . 
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 ٠ز١ّض ٘زا الأعٍٛة ثّب ٠ٍٟ : 

 . أِٓٞد َٜٓ ٝر٢٤ٔ ٫ٝ ٣ٌِق ٓخ٫ً ٫ٝ ٝهظخً  -

ٌٕٞ حُٔيٍد )حُٔلخَٟ( أِٓٞد ٓزخَٗ ك٢ ٗوَ حُٔؼِٞٓخص ، اً ٣ -

 حُٔٔظٔغ( ٝؿٜخً ُٞؿٚ . ٝحُٔظيٍد )

حَُٔٝٗش ، اً ٣ٌٖٔ طـ٤٤َ حُٔلخَٟ أٝ ٟٓٞٞع حُٔلخَٟس ٤ًلٔخ ٣٘خء  -

 حَُٔ٘كٕٞ ػ٠ِ رَٗخٓؾ حُظي٣ٍذ . 

 ٠ٚئخز ػٍٝ ٘زا الأعٍٛة ِب ٠ٍٟ : 

س ، ٝطي٣ٖٝ ح٬ُٔكظخص ٓ٘خًٍش حُٔظيٍد ٫ طظؼيٟ ح٫ٓظٔخع ُِٔلخَٟ -

٫ ٣ٔٔق ٌٛح ح٧ِٓٞد رٔٔخٍٓش ٟٓٞٞع  ٝرخُظخ٢ُٝاُوخء ح٧ٓجِش ، 

 حُظي٣ٍذ رٌَ٘ ػ٢ِٔ رَ ٗظ١َ كو٢ . 

٫ ٣ظ٤ق أِٓٞد حُٔلخَٟس حُظؼَف ٟٓٞ ػ٠ِ ٍأ١ حُٔلخَٟ كٍٞ  -

 حُٟٔٞٞع. 

طٞك٢ ُِٔظيٍر٤ٖ رؤٕ حُٔلخَٟ ٣ؼَف ًَ ٓخ ٣يٍٝ كٍٞ حُٟٔٞٞع ،  -

ْ ٖٓ ٓؼِٞٓخص . ٝرٌٜح ػ٤ِِٜٞح ًَ ٓخ ٣ؼَٟٚ ْ ا٫ إٔ ٣ظوزػ٤ِٜٝٓخ 

 ٣ؼطَ حُ٘٘خ١ حُل١ٌَ ُي٣ْٜ ، ٝحُ٘ظَس ا٠ُ حُٟٔٞٞع ٖٓ ُٝح٣خ ٓوظِلش 

 أِٓٞد َٓٔ اًح ُْ ٣يهَ حُٔلخَٟ ػ٠ِ حُٔلخَٟس ػَٜ٘ ح٩ػخٍس .  -

ٝطـيٍ ح٩ٗخٍس ا٠ُ آٌخ٤ٗش حٓظويحّ ٌٛح ح٧ِٓٞد ك٢ طي٣ٍذ ًخكش أٗٞحع       

أٓخّ أٗٚ ٤ِٓٝش ُ٘وَ ٓؼِٞٓخص ٗظ٣َش ُِٔظيٍر٤ٖ ، رـ٤ش كجخص حُؼخ٤ِٖٓ ، ػ٠ِ 

 ، ٝط٤ٓٞغ ٓؼَكظْٜ ُزؼٞ حُٔٞحٟغ . خػ٤ِٜح٬١ػْٜ 

  : اٌّئرّش 

حُٔئطَٔ ٛٞ حؿظٔخع ٣٘ظَى ك٤ٚ ػيى ٖٓ ح٧كَحى ُيحٍٓش ٟٓٞٞع ٓؼ٤ٖ      

ُٚ أ٤ٔٛظٚ ٖٓ ؿخٗذ ًخكش أػ٠خء حُٔئطَٔ ، ًُٝي رٜيف حٍُٞٛٞ ا٠ُ 
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ش ، ٣ٝظْ ح٫ٓظلخىس ٖٓ ٌٛح ح٧ِٓٞد حُظي٣ٍز٢ ٖٓ ط٤ٛٞخص ر٘ؤٕ ٓٔخثَ ٓؼ٤٘

ه٬ٍ طزخىٍ ح٥ٍحء كٍٞ حُٔٞح٤ٟغ حُظ٢ ٣٘خهٜ٘خ حُٔئطَٕٔٝ ػ٠ِ ٟٞء 

ٓؼَكظْٜ ٝهزَطْٜ ، اًح ٣ؼظٔي ٌٛح ح٧ِٓٞد ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص ٝهزَحص أػ٠خء 

حُٔئطَٔ ، اً ٖٓ ه٬ٍ حُٔ٘خه٘ش طظخف حُلَٛش ٌَُ ػ٠ٞ ، حُظؼَف ػ٠ِ 

، ٌُُي ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ُيٟ حُٔئط٣َٖٔ هزَحص  ٣ٖح٧هَهزَحص ٝٓؼِٞٓخص 

، ٝك٢ ٌٛح ٟغ حُظ٢ ٣٘خهٜ٘خ ٣ٝيٍٜٓخ حُٔئطَٔٝطـخٍد ػي٣يس كٍٞ حُٔٞح

ح٧ِٓٞد ٫ ٣ٞؿي ٓيٍد ًٔخ ٛٞ حُلخٍ ك٢ أِٓٞد حُٔلخَٟس ، رَ ٣ٞؿي 

ٍث٤ْ ُِٔئطَٔ ٜٓٔظٚ طٞؿ٤ٚ حُٔ٘خه٘خص ػ٘يٓخ ٬٣كع إٔ ح٧ػ٠خء ؿ٤َ 

 ٓخ٤ٓش ُِٟٔٞٞع أٝ حٌُِٔ٘ش حُظ٢ ٣يٍٜٓٞٗخ .هخى٣ٍٖ ػ٠ِ اىٍحى حُؼ٘خَٛ ح٧

ٝأِٓٞد حُٔئطَٔ ًؤِٓٞد طي٣ٍز٢ ، ٣َطز٢ ٗـخكٚ ريٍؿش آٜخّ ؿ٤ٔغ     

أػ٠خثٚ ٖٓ ٝحهغ طـخٍرْٜ ٝهزَطْٜ ، ٫ٝ ٣ؼظٔي ٗـخكٚ ػ٠ِ حُظَٞٛ ا٠ُ 

حطلخم ٓؼ٤ٖ ، ًُي إٔ حُو٤ٔش حُظي٣ٍز٤ش ُٚ ٫ طؼظٔي ػ٠ِ ًُي رَ طؼظٔي ػ٠ِ 

 ٠خء ٖٓ هزَحص ٝآٍحء رؼ٠ْٜ حُزؼٞ. ٓيٟ حٓظلخىس ح٧ػ

 ٠ز١ّض ٘زا الأعٍٛة ثّب ٠ٍٟ : 

 أِٓٞد ؿ٤ي ُِظل٤ٌَ حُـٔخػ٢ ٣ظ٤ق حُلَٛش ُظزخىٍ حُٔؼِٞٓخص ٝح٧كٌخٍ  -

٣٘ـغ حُٔظيٍد ػ٠ِ حُٔ٘خه٘ش ٝح٩ى٫ء رآٍحثٚ ، ٝآيحىٙ رخُٔؼَكش  -

 حُؼ٤ِٔش ُظل٤َِ حُٔٞحهق ٗظ٤ـش حُٔ٘خه٘خص ٝطزخىٍ ح٥ٍحء . 

ٝ ٝؿٜخص حُ٘ظَ ر٘ؤٕ حُٔٔؤُش حُٞحكيس ، ٝىٍحٓظٜخ ٖٓ ٣ٔٔق رخٓظؼَح -

 ًخكش ؿٞحٗزٜخ . 

 ٗٔز٤خً .  ظٌخ٤ُقأِٓٞد َٜٓ ٝه٤َِ حُ -

 آٌخ٤ٗش حٓظ٤ؼخرٚ ُؼيى ًز٤َ ٖٓ ح٧كَحى .  -

ٝأه٤َحً ٣٘خٓذ ٌٛح ح٧ِٓٞد طي٣ٍذ كجش حَُٔ٘ك٤ٖ رٔوظِق ٓٔظ٣ٞخطْٜ 

 ح٩ىح٣ٍش . 
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  : إٌذٚح 

ٔٞػش ٖٓ حُٔظو٤ٜٜٖ ك٢ ٓـخٍ ٓؼ٤ٖ رٔٞؿذ ٌٛح ح٧ِٓٞد طـظٔغ ٓـ     

، ُطَم ٟٓٞٞع ٓليى ٖٓ ؿٞحٗذ ٓوظِلش أٓخّ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧كَحى ، ح٣ٌُِٖ 

٣ٔٔق ُْٜ ك٢ ٓ٘خًٍش حُٔظو٤ٜٜٖ ك٢ حُ٘وخٕ ٝٓؼخُـش ح٧كٌخٍ حُظ٢ ططَف 

 ىحهَ حُ٘يٝس. 

ٚ ، رخ٩ٟخكش ا٠ُ أٗٚ طٌخ٤ُل٣ظ٤ِٔ ٌٛح ح٧ِٓٞد رزٔخ١ظٚ ُٜٝٓٞظٚ ، ٝهِش       

ِلَى حُظؼَف ػ٠ِ آٍحء ٓظؼيىس كٍٞ ٟٓٞٞع ٝحكي ، ٣ِٜٝق حٓظويحّ ٣ظ٤ق ُ

 ٌٛح ح٧ِٓٞد ك٢ طي٣ٍذ ٓوظِق ٓٔظ٣ٞخص حَُٔ٘ك٤ٖ ك٢ حُٔ٘٘ؤس . 

  : ٍّٟاٌزطج١ك اٌؼ 

رٔٞؿذ ٌٛح ح٧ِٓٞد ٣وّٞ حُٔيٍد رؤىحء ػَٔ ٓخ أٓخّ ٓـٔٞػش ح٧كَحى      

طٚ ، ىٕٝ إٔ حُٔظيٍر٤ٖ ٓغ َٗف ٗظ١َ ٝػ٢ِٔ َُٔحكَ أىحء حُؼَٔ ٝاؿَحءح

٣٘خٍى حُٔظيٍرٕٞ ك٢ أىحء حُؼَٔ ، ٌُٖ ٣ٔٔق ُْٜ رخُٔ٘خه٘ش ٝح٫ٓظلٔخٍ ، 

أِٓٞد حُٔلخَٟس ، ٌُٖ ٛ٘خ ٣وظَٕ  –ا٠ُ كي ٓخ  –٣٘زٚ ٌٛح ح٧ِٓٞد 

ٚ ، ٝهيٍطٚ ػ٠ِ طٌخ٤ُلرخُظطز٤ن حُؼ٢ِٔ ، ٣ٝظ٤ِٔ ٌٛح ح٧ِٓٞد رُٜٔٞظٚ ٝهِش 

ش ٌُُي كٜٞ ٣ظ٤ِٔ رؤٗٚ ٣ؼزض حٓظ٤ؼخد ٓـٔٞػش ًز٤َس ٖٓ حُٔظيٍر٤ٖ، ٝرخ٩ٟخك

حُ٘ظ٣َش ، ٝرٌَ٘ ػخّ  ٓخ٤ُذحُٔؼِٞٓخص ُيٟ حُٔظيٍر٤ٖ ريٍؿش أًزَ ٖٓ ح٧

٣ِٜق حٓظويحّ ٌٛح ح٧ِٓٞد ك٢ طي٣ٍذ حُؼٔخٍ حُلَك٤٤ٖ حُٜ٘خػ٤٤ٖ ح٣ٌُٖ 

 ٣لظخؿٕٞ ا٠ُ ٜٓخٍحص ٣ي٣ٝش أٝ حٓظويحّ آ٫ص ٝأىٝحص . 

 دساعخ اٌؾبٌخ :  -8

َحى حُٔظيٍر٤ٖ ك٢ حُظي٣ٍذ اَٗحًخً كؼخ٫ً، اً رٔٞؿذ ٌٛح ح٧ِٓٞد ٣ظْ اٗ     

طويّ ُْٜ ٌِٓ٘ش أٝ كٌَس ، ٣ٝطِذ ٖٓ حُٔظيٍر٤ٖ ىٍحٓظٜخ ٝطل٤ِِٜخ ٝحٍُٞٛٞ 

ا٠ُ كَ ُٜخ ، ٝهي ط٠خف رؼٞ حُٔؼِٞٓخص ؿ٤َ حَُٔطزطش رخُٟٔٞٞع ، 

 ًُٝي رٜيف حهظزخٍ هيٍس حُٔظيٍر٤ٖ ػ٠ِ حٌُ٘ق ػٖ حُٔؼِٞٓخص حُٔل٤يس . 
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٢ٓ ٖٓ أِٓٞد ىٍحٓش حُلخُش ٛٞ : ٣ُخىس حُويٍس ػ٠ِ كَ ٝحُٜيف ح٧ٓخ     

ح٬ٌُ٘ٔص ٝحطوخً حُوَحٍحص ، ػٖ ٣َ١ن حُظل٤َِ ٝحُظل٤ٌَ حُٔ٘ظْ ، ٝىحٍٓش 

حٌُِٔ٘ش ٖٓ ًخكش ؿٞحٗزٜخ ، ٟٝٝغ حُلٍِٞ حُزي٣ِش ٝحهظ٤خٍ أٗٔزٜخ ، ًُٝي 

 رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص ٝهزَحص حُٔظيٍد . 

يىس ، كوي ٣ٌٕٞ ك٢ ٍٛٞس ػزخٍحص ٍٝىص ٣ٝظْ ػَٝ حُلخُش رؤٌٗخٍ ٓظؼ    

ك٢ أكخى٣غ رؼٞ ح٧ٗوخٙ ، أٝ هي ٣ٌٕٞ ػ٠ِ ٤ٛجش ِٓلخص طظ٠ٖٔ ٝهخثغ 

حُلخُش ًٝخكش حُز٤خٗخص حُٔظؼِوش رٜخ ، أٝ هي طٌٕٞ ك٢ ٍٛٞس طو٣ََ أٝ ٢٣َٗ 

٤ٓ٘ٔخث٢ ، أٝ ػَٝ َٓٔك٢ ُٔٞحهق ٓؼ٤٘ش ، ٣ٝـذ ػ٘ي ػَٝ حُلخُش إٔ 

ٝٝحٟلش ٝٓلٜٞٓش ، ٝإٔ ٣ظْ ػَٝ  طٌٕٞ حُز٤خٗخص حُٔؼَٟٝش ًَِٓس

ح٧كيحع رٌَ٘ ٓظَِٔٔ ٝٓ٘طو٢ ، ٫ٝ ري ٖٓ إٔ ٣وظَٕ حُؼَٝ رظل٤َِ 

ٓز٢ٔ ٝٓٞؿِ ، ٝرؼي إٔ ٣ظْ ػَٝ حٌُِٔ٘ش ، ٣ٌٕٞ هي طـٔغ ُيٟ حُٔظيٍر٤ٖ 

ٓؼِٞٓخص ٝر٤خٗخص ًخك٤ش ٣ٝطِذ ْٜٓ٘ رؼي ًُي طِو٤ٚ حُلخُش ٝطلي٣ي 

٣ٝٔٔق ُْٜ رخ٫ٓظلٔخٍ ػٖ رؼٞ ح٬ٌُ٘ٔص ٝحُزيحثَ ط٤ٜٔيحً ُٔ٘خه٘ظٜخ ، 

حُ٘وخ١ حُـخ٠ٓش رخُ٘ٔزش ُْٜ ، ٣ٝـذ ه٬ٍ ٓ٘خه٘ش حُلخُش إٔ ٣ظْ طٞؿٜٜخ 

رخٓظَٔحٍ ػٖ ٣َ١ن حُٔظخرؼش ، ٢ً ٫ طـ٘ق حُٔ٘خه٘ش ػٖ حُٜيف ٝحُـَٝ 

حُٔليى ُٜخ ، ٌُُي ٖٓ حُٔل٠َ إٔ ٣ٌٕٞ كـْ ٓـٔٞػش حُٔظيٍر٤ٖ ٛـ٤َحً، 

ُٔ٘خه٘خص ، ٝحُٔ٘خًٍش ك٤ٜخ ٖٝٓ ٤ُظٌٖٔ أػ٠خإٛخ ٖٓ ح٫ٓظلخىس ٖٓ ح

ح١ٍَٝ٠ُ إٔ طظَى حُل٣َش ٌَُ ٓظيٍد ك٢ اريحء آٍحثٚ ٝأكٌخٍٙ ٝٓ٘خه٘ظٜخ 

ٓغ رخه٢ أػ٠خء ٓـٔٞػش حُٔظيٍر٤ٖ ، ٝك٢ حُٜ٘خ٣ش ٣ـ١َ طوّٞ ح٥ٍحء 

 ٝحُلٍِٞ ٝط٤ٟٞق حُؼـَحص ك٤ٜخ ٝأِٓٞد ط٬ك٤ٜخ ٓٔظوز٬ً ، 

ّٛػخ ِٓ اٌؼٛاًِ أّ٘ٙب ٚثٛعٗ ػبَ ٠زٛلف ٔغبػ ٘زا الأعٍٛة ػٍٝ ِغ    

 ِب ٠ٍٟ:

 طٞك٤َ ػَٜ٘ حُظ٣ٞ٘ن ك٢ ػَٝ حُلخُش .  -

 إٔ طَ٘ٔ حُلخُش ٟٓٞٞع طوظِق ح٥ٍحء ك٤ٚ ، رـ٤ش اػخٍس حُ٘وخٕ كُٞٚ  -

 ٓلخُٝش ػَٟش كوخثن ٓخى٣ش ِٝٓٔٞٓش ٤ُٝٔض ٗظ٣َش رلظش .  -
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 إٔ ٣ٌٕٞ ػَٝ حُلخُش ٓوظَٜحً ىٕٝ ح٩ه٬ٍ رخُٔلظٟٞ .  -

خ هخرِش ُِظ٘ل٤ٌ ػ٠ِ ٟٞء ح٤ُٜظْ حُظَٞٛ إٔ طٌٕٞ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ ٤ٓ -

 حُظَٝف حُؼخى٣ش ، رٔؼ٠٘ إٔ طٌٕٞ حُلخُش ه٣َزش ٖٓ حُٞحهغ . 

 ٠ز١ّض ٘زا الأعٍٛة ثّب ٠ٍٟ : 

٣ظ٤ق حُلَٛش ُظ٤ٓٞغ ٓؼَكش ٝهزَس ٝأكن حُلَى ػٖ ٣َ١ن ح٫كظٌخى  -

 ، ٖٝٓ ه٬ٍ ٓ٘خه٘ش ح٥ٍحء .  ح٧ه٣َٖٓغ 

٬ٌِ٘ٔص ُيٟ حُلَى ، ٝطـؼِٚ ٢ٔ٘٣ حُويٍس ػ٠ِ حُيٍحٓش ٝحُظل٤َِ ُ -

 ٣٘ظَ ا٠ُ حُٟٔٞٞػخص ٝح٬ٌُ٘ٔص ٖٓ ًخكش ؿٞحٗزٜخ . 

٫ ٣٘ـغ ػ٠ِ ح٫ػظوخى رٞؿٞى كَ ٝحكي ُِلخُش ، رَ ٛ٘خى كٍِٞ ًؼ٤َس  -

 ٣ـذ حُٔلخِٟش ر٤ٜ٘خ ٫هظ٤خٍ أٗٔزٜخ . 

 ٠ٚئخز ػٍٝ ٘زا الأعٍٛة ِب ٠ٍٟ :

 ٫ ٣ٔظٞػذ ػيىحً ًز٤َحً ٖٓ حُٔظيٍر٤ٖ .  -

خ ٤ُْ ُٜخ ح٤ُٜظيٍر٤ٖ رؤٕ حُوَحٍحص حُظ٢ ٤ٓظِٕٞٛٞ إ ٗؼٍٞ حُٔ -

، ٣يكؼْٜ ا٠ُ ػيّ حُـي٣ش ًٔخ ُٞ ًخٗض حُوَحٍحص ٓ٘٘لٌ ٓؼ٬ً ، طؤػ٤َ

 ٤ٓٝوغ ػ٠ِ حُوَحٍ ٓٔئ٤ُٝش . 

ً ػٖ حُ٘طخم  - حُٔليى ، ٝهي ٣َ٘ٔ ٟٓٞٞػخص ٣وَؽ حُ٘وخٕ ىحثٔخ

 ، ٓخ ٤٠٣غ حُٞهض . كَػ٤ش

ظ٤ؼخرٚ ٝاىٍحًٚ ُِلوخثن ُٖ ًخطذ حُلخُش رخَُؿْ ٖٓ ٜٓخٍطٚ ، كبٕ حٓ -

٣ٔخػَ حُلوخثن ٗلٜٔخ طٔخٓخً ، ك٘وَ حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص ٫ ٣وِٞ أريحً ٖٓ 

 ىٍؿش حُظل٤ِ ك٢ حُظوي٣َ حُ٘و٢ٜ . 

ٝحُٞٓط٠ ، ٫ري  حُؼ٤ِخٝأه٤َح ٣ِٜق ٌٛح ح٧ِٓٞد ُظي٣ٍذ ٍؿخٍ ح٩ىحٍس     

 حُٔ٘خًَ .                                                           إٔ ١ز٤ؼش ػِْٜٔ طؼظٔي  رٌَ٘ أٓخ٢ٓ ػ٠ِ حطوخً حُوَحٍحص ٝكَ 
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  خبِغبً: ؽشٚه اٌزذس٠ت اٌفؼبي :

 ٜٓٔظٚ ٤ُئى١ ، حُظي٣ٍذ ٖٓ ٗٞع أ١ ك٢ طظٞكَ إٔ ٣ـذ أٓخ٤ٓش ١َٝٗ ٛ٘خى

  : ٠ٍٟ ِب اٌؾشٚه ٘زٖ ٚأُ٘ : ٝؿٚ أًَٔ ٝػ٠ِ ر٘ـخف

ً  حُظي٣ٍذ ٣ٌٕٞ إٔ -ٔ  ٝحُِٔٞى ح٧ىحء أِٓٞد طـ٤٤َ أٓخّ ػ٠ِ هخثٔخ

  . ٝح٧كٖٔ ٨ُك٠َ ٝحُظل٤ٌَ

 ٝكٞحثيٙ. حُظي٣ٍذ رؤ٤ٔٛش ٝحُٔظيٍر٤ٖ ح٩ىحٍس حهظ٘خع ٍَٟٝس -ٕ

 ٣ظطِذ ٌٝٛح ٜٝٓخٍحطْٜ ٓؼخٍكْٜ ط٤ٔ٘ش ك٢ حُؼخ٤ِٖٓ ُيٟ حَُؿزش طٞحكَ -ٖ

 . حُظي٣ٍذ رَحٓؾ ك٢ ُِٔ٘خًٍش حُؼخ٤ِٖٓ طيكغ ٓؼ٤٘ش كٞحكِ ٝؿٞى

 حُظي٣ٍز٤ش كظ٤خؿخصح٫ ٓغ حُظي٣ٍذ ٟٓٞٞػخص ٬ٓثٔش ٍَٟٝس -ٗ

 أ٠٣خً. ح٬ُٔثٔش حُظي٣ٍذ أٓخ٤ُذ ٝحهظزخٍ ُِؼخ٤ِٖٓ

 حُؼخِٕٓٞ ٤ُظٌٖٔ حُٔ٘خٓزش ح٩ىح٣ٍش ٝحُز٤جش حُؼَٔ ظَٝف طٞك٤َ -٘

  . حُظي٣ٍذ ه٬ٍ حًظٔزٞٙ ٓخ ططز٤ن ٖٓ حُٔظيٍرٕٞ

 ه٠ٞع ٣ؼ٢٘ ك٬ ، ٓٔظَٔ ٗ٘خ١ أٝ ػ٤ِٔش أٗٚ ػ٠ِ ُِظي٣ٍذ ٣٘ظَ إٔ -ٙ

 حُؼٌْ ػ٠ِ رَ ، ُظي٣ٍذ رلخؿش ٣ؼي ُْ أٗٚ ، ٝحكيس َٓس ُِظي٣ٍذ ك٬ٕ

ً  ٛٞ حُؼخَٓ حُلَى   ؿي٣يس ظَٝف ؿيص ًِٔخ ، طي٣ٍذ ا٠ُ رلخؿش ىحثٔخ

 ُٔٔخػيطْٜ ًُٝي ، ٧ػٔخُْٜ ػٞىطْٜ رؼي ُِٔظيٍر٤ٖ ٓظخرؼش ٛ٘خى طٌٕٞ -7

 . ػ٤ِٚ طيٍرٞح ٓخ ططز٤ن ؿَحء ٖٓ طٞحؿْٜٜ حُظ٢ ح٬ٌُ٘ٔص كَ ك٢

 ٣لظخؽ حُظي٣ٍذ ٧ٕ ، ح٩ىحٍس هزَ ٖٓ ٓٔظَٔ ىػْ ا٠ُ ٣لظخؽ حُظي٣ٍذ -8

 . طٞك٤َٛخ ٣ـذ آٌخ٤ٗخص ا٠ُ

 عبدعبً: رم١١ُ اٌزذس٠ت

٣ؼظزَ طو٤٤ْ حُظي٣ٍذ حَُٔكِش ح٧ه٤َس ٖٓ َٓحكَ حُظي٣ٍذ ٝطٜيف ٌٛٙ     

حُؼ٤ِٔش حُظي٣ٍز٤ش ٍٝٛي ٓ٘خ١ن حُوٞس  ؼخ٤ُشحَُٔكِش ا٠ُ ه٤خّ ٓيٟ ًلخءس ٝك
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حُظي٣ٍز٤ش ٝطل٤ٖٔ هطش حُظي٣ٍذ ، ًُٝي ٖٓ أؿَ طط٣َٞ حُؼ٤ِٔش ٝح٠ُؼق رٜخ

 ٝطط٣َٞٛخ.

٤٘٣َٝ ؿ٤٘٣ََ ح٠ُ ٜٓطِق حُظو٤٤ْ رؤٗٚ حُط٣َوش حُٔ٘ظٔش ُظلي٣ي ٝه٤خّ    

ٓيٟ حُ٘ـخف ك٢ طلو٤ن ح٧ٛيحف حُظ٢ طْ ط٤ٜٔٔٚ ٖٓ أؿِٜخ. ٣ٝؼَف ٓخ٣ي 

٣ِِٝ طو٤٤ْ حُظي٣ٍذ رؤٗٚ ِِٓٔش ٖٓ ح٫هظزخٍحص ٝحُظو٣ٞٔخص ٝحُظل٣َخص 

٠ ٓٔظٟٞ حُلَى حُظي٣ٍذ كي كون حُظؤػ٤َ حُٔطِٞد ػِ حُٜٔٔٔش ُِظؤًي ٖٓ إٔ

 .ٝح٩ىحٍس ٝحُٔ٘ظٔش

٣ٌٖٔ طؼ٣َق طو٤٤ْ حُظي٣ٍذ أٗٚ ػ٤ِٔش ٛخىكش ُو٤خّ ٓيٟ ٓخ طْ  ٝرخُظخ٢ُ   

ٝٛٞ ػ٤ِٔش ٓٔظَٔس ٓٞحء هزَ حٝ أػ٘خء أٝ  طلو٤وٚ ٖٓ أٛيحف ٝٗظخثؾ طي٣ٍز٤ش،

 رؼي ط٘ل٤ٌ حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ .

 :أ٘ذاف رم١١ُ اٌزذس٠ت 

رٜلش ػخٓش ٣ٌٖٔ طلي٣ي ػ٬ػش أٛيحف ٍث٤ٔ٤ش طٔؼ٠ ػ٤ِٔش طو٤٤ْ حُظي٣ٍذ     

 طلو٤وٜخ ٢ٛ: ا٠ُ

إ حُظو٤٤ْ ؿِء ٍث٢ٔ٤ ك٢ حُؼ٤ِٔش حُظي٣ٍز٤ش ٌُح كٜٞ ٣ٜظْ رٔؼَكش  :اٌزؼٍُ -

 ٓيٟ حُظؼِْ حُلخَٛ أٝ حُظلٖٔ ٝحُظط٣َٞ ٗظ٤ـش ُِؼ٤ِٔش حُظي٣ٍز٤ش.

طوي٣ْ اػزخص أٝ أىُش ػ٠ِ إٔ  : ٣ٝ٘ط١ٞ ٌٛح حُٜيف ػ٠ِ ٓلخُٝش الإصجبد -

 حُ٘٘خ١ حُظي٣ٍز٢ كون ٗظخثؾ ٓؼ٤٘ش أٝ ططٍٞحص ٓؼ٤٘ش.

: ٣ٝؼ٢٘ ًُي طط٣َٞ حُزَحٓؾ حُٔٔظوز٤ِش رل٤غ طٜزق أًؼَ  اٌزط٠ٛش -

،ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ حُظؼَف ػ٠ِ ٗوخ١ حُوٞس ٝح٠ُؼق ك٢ حُزَحٓؾ  ؼخ٤ُشك

 . حُلخ٤ُش
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 الأعظ اٌؼبِخ ٌزم١١ُ اٌزذس٠ت :

٠ت ثطش٠مخ ع١ٍّخ ١ِٕٙٚخ فلاثذ ِٓ ِشاػبح ِغّٛػخ ِٓ ٌزم١١ُ اٌزذس   

الأعظ ٔزوش ِٕٙب 
(

ٔ
)

: 

 إٔ ٣ظْ حُظو٤٤ْ رٌَ٘ ٟٓٞٞػ٢. -

 إٔ ٣ٔظَٗي حُظو٤٤ْ رخُٜٔ٘ؾ حُؼ٢ِٔ . -

 إٔ ٣ٌٕٞ حُظو٤٤ْ ػ٤ِٔش ٓٔظَٔس . -

 إٔ ٣ظْ حُظو٤٤ْ رٌَ٘ ؿٔخػ٢ . -

 إٔ ٣ٌٕٞ حُظو٤٤ْ ٗخ٬ًٓ. -

 خرَ ُِو٤خّ .إٔ طليى أٛيحف حُظو٤٤ْ رٌَ٘ ىه٤ن ٝٓليى ٝه -

ٖٓ ح٤ٔٛ٧ش إٔ ٣ؼخى حُ٘ظَ ك٢ رَٗخٓؾ حُظو٤٤ْ ر٤ٖ حُل٤ٖ ٝح٥هَ ك٢  -

ٟٞء حُظـ٤َحص حُظ٢ طليع ك٢ رَحٓؾ حُظي٣ٍذ ٝحُظويّ ٝحُظطٍٞ ك٢ 

 ٝٝٓخثَ حُظو٤٤ْ . أٓخ٤ُذ

 إٔ ٣ٌٕٞ حُظو٤٤ْ حهظٜخى٣خً ك٢ حُٞهض ٝحُـٜي ٝحُ٘لوخص رويٍ ح٩ٌٓخٕ . -

 ػٕبفش رم١١ُ اٌزذس٠ت :

 ب اٌزم١١ُ ٟ٘ :ا١ٌٙػٕبفش ٠ٛعٗ ٕ٘بن ػذح 

 حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ . -

 حُٔظيٍد. -

 حُٔيٍد. -

 حُوخثٕٔٞ ػ٠ِ حُظي٣ٍذ . -

 ٗظخثؾ حُظي٣ٍذ . - 

 

                                                 

 .  9118ٍ حُلـَ ، ، ىح اداسح اٌؼ١ٍّخ اٌزذس٠ج١خ إٌظش٠خ ٚاٌزطج١ك(  ى. أرٞ ٗخَٛ ٓيكض ، 1)
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 ّٔبرط رم١١ُ اٌزذس٠ت :

ٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ حُ٘ٔخًؽ حُظ٢ ٣ٌٖٔ حٓظويحٜٓخ ك٢ ػ٤ِٔش طو٤٤ْ حُظي٣ٍذ     

 ًٌَٗ ٜٓ٘خ :

 ّٔٛرط و١شن ثبرش٠ه : -ٔ

ً ٝحٓظؼٔخ٫ً ٖٓ هزَ حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ ٌٛح حًُ٘ٔٞ     ؽ ٖٓ أًؼَ حُ٘ٔخًؽ ٤ٗٞػخ

حُؼ٤ِٔش حُظي٣ٍز٤ش ، ٣ٝوظَف ٤ًَى رخط٣َي أٍرؼش ٓٔظ٣ٞخص ُظو٤٤ْ حُظي٣ٍذ ٢ٛ 

 :خُظخ٢ًُ

 اٌّغزٜٛ الأٚي : سد اٌفؼً  -

ك٤غ ٣ظْ ه٤خّ ٍىٝى أكؼخٍ ٝحٗطزخػخص حُٔ٘خ٤ًٍٖ )حُٔظيٍر٤ٖ( ٝأكٌخٍْٛ    

 طْ طؼِٔٚ ػ٠ِ أٍٝ حُٞحهغ . ك٤ٔخ ٣ظؼِن ر٤ٌل٤ش ططز٤ن ٓخ

 اٌّغزٜٛ اٌضبٟٔ : اٌزؼٍُ  -

ك٤غ ٣ظْ ه٤خّ حُظـ٤َحص حُظ٢ طٔض ك٢ ٓؼخٍف ٝحطـخٛخص ٜٝٓخٍحص      

 حُٔ٘خ٤ًٍٖ.

 اٌّغزٜٛ اٌضبٌش : اٌغٍٛن  -

ك٤غ ٣ْ٘ ه٤خّ حُظـ٤َحص حُظ٢ كيػض ك٢ ِٓٞى حُٔ٘خ٤ًٍٖ )حُٔظيٍر٤ٖ(      

 ٣َ١ٝوش أىحثْٜ ُٜٔخّ ٝظ٤لظْٜ.

 إٌزبئظ  شاثغ:اٌّغزٜٛ اٌ -

ك٤غ ٣ظْ ه٤خّ ٗظخثؾ ٝأػَ حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ ك٢ طلو٤ن أٛيحف ٝهط٢     

حُٔ٘ظٔش، ٣ٝلظخؽ ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ ا٠ُ طـ٤ٔغ ٝطو٤٤ْ حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص ػٖ 

 ٌٛٙ حُٔٔظ٣ٞخص .
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 ّٔٛرط ثبسوش: -ٕ

كيى رخًٍَ ًٌُي أٍرؼش ٓٔظ٣ٞخص ُظو٤٤ْ حُظي٣ٍذ ٝٓٔخ ٣ظطِذ ٓؼٚ ؿٔغ     

 ُٔؼِٞٓخص ػٖ ٌٛٙ حُٔٔظ٣ٞخص :حُز٤خٗخص ٝح

ٍىٝى كؼَ حُٔظيٍد طـخٙ حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ ٣ٌٖٝٔ  :سمب اٌّزذسة -

 خ ٖٓ ه٬ٍ حٓظٔخٍس ٓؼيس ٌُُي .ػ٤ِٜحُلٍٜٞ 

٣ٝظْ طو٤٤ْ ٌٛح حُٔٔظٟٞ ٖٓ ه٬ٍ  :اٌّؼبسف اٌزٟ اوزغجٙب اٌّزذسة -

 ٓـٔٞػش ٖٓ ح٫هظزخٍحص حُظ٢ ٣ـذ إٔ ٣ؼيٛخ ٓيٍد حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ .

٣ٝظْ طو٤٤ْ ٌٛح حُٔٔظٟٞ ٖٓ ه٬ٍ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔؼخ٤٣َ  :ء اٌؼًّأدا -

 حُٟٔٞٞػ٤ش ُو٤خّ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ رؼي حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ .

ك٤غ ٣ظْ ٛ٘خ طو٤٤ْ ٗظخثؾ حُٔـٔٞػش ًٌَ رؼي حُزَٗخٓؾ  :أداء اٌّغّٛػخ -

حُظي٣ٍز٢، ا٫ إٔ ٌٛح حُظو٤٤ْ ٓغ أ٤ٔٛظٚ ا٫ أٗٚ أًؼَ ٓٔظ٣ٞخص حُظو٤٤ْ 

 ٛؼٞرش.

 ٛرط ٘بِج١ٍٓ :ّٔ -ٖ

 ؽذد ٘بِج١ٍٓ خّغخ ِغز٠ٛبد ٌزم١١ُ اٌزذس٠ت ٟ٘ :     

ٍىٝى أكؼخٍ حُٔظيٍر٤ٖ طـخٙ حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢: ٣ٝـ١َ  - اٌّغزٜٛ الأٚي -

 ٌٛح حُظو٤٤ْ أػ٘خء حُزَٗخٓؾ ٝرؼيٙ ٓزخَٗس ٝك٢ ٝهض ٫كن .

٣ٜٝيف ا٠ُ طو٤٤ْ حُظطٍٞ ح١ٌُ كيع ك٢  حُظؼِْ: - اٌّغزٜٛ اٌضبٟٔ -

ؼخٍف ٜٝٓخٍحص حُٔظَر٤ٖ. ٣ٝـذ اؿَحء ٌٛح حُظو٤٤ْ هزَ ٝرؼي حطـخٛخص ٝٓ

 ػْ ٓوخٍٗش ٗظخثؾ حُو٤خّ حُوز٢ِ ٓغ ٗظخثؾ حُو٤خّ حُزؼي١ . حُزَٗخٓؾ،
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حُِٔٞى حُٞظ٤ل٢ : ٝٛ٘خ ٣ظْ حُظلون ٖٓ إٔ ح٧ىحء  – اٌّغزٜٛ اٌضبٌش -

حُٞظ٤ل٢ هي طـ٤َ ا٠ُ ح٧ك٠َ ٗظ٤ـش حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ .٣ٝـذ اؿَحء ٌٛح 

 ْ هزَ حُزَٗخٓؾ ٝرؼيٙ .حُظو٤٤

ػ٠ِ ٌٛح حُٔٔظٟٞ ٣ظْ ه٤خّ طؤػ٤َ  ح٩ىحٍس ٝحُٔ٘ظٔش: – اٌّغزٜٛ اٌشاثغ -

ٝحُٔ٘خكغ  ظٌخ٤ُقٝطل٤َِ حُ حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ ػ٠ِ حُٔظيٍد أٝ ٓـٔٞػظٚ،

 ُِظؤًي ٖٓ ًُي .

ك٤غ ٣ظْ ح٫ٛظٔخّ ػ٠ِ ٌٛح حُٔٔظٟٞ  حُو٤ٔش حُٜ٘خث٤ش: – اٌّغزٜٛ اٌخبِظ -

 ٓؾ حُظي٣ٍز٢ ػ٠ِ ٍرل٤ش حُٔ٘ظٔش ٝىٍؿش حٓظَٔحٍٛخ.رٔيٟ طؤػ٤َ حُزَٗخ

ا٫ إٔ ٌٛح حُظو٤٤ْ ٓغ أ٤ٔٛظٚ ا٫ أٗٚ أًؼَ ٓٔظ٣ٞخص حُظو٤٤ْ ٛؼٞرش ٧ٕ 

 طظيحهَ ٓغ حُظي٣ٍذ ك٢ طلي٣ي ٌٛح حُٔٔظٟٞ .  أه١َٛ٘خى ػٞحَٓ 

رٜلش ػخٓش ٣ٌٖٔ طو٤٤ْ حُ٘٘خ١ حُظي٣ٍز٢ ٖٓ ه٬ٍ َٓحؿؼش ػ٤ِٔش اػيحىٙ      

٣ٌٖٔ إٔ ط٤َ٘ ٗظخثؾ طو٤٤ْ حُ٘٘خ١ حُظي٣ٍز٢ ا٠ُ أٍرؼش  ٝرخُظخ٢ُ،  ٤ًٝل٤ش ط٘ل٤ٌٙ

 : خُظخ٢ُٓوَؿخص ٢ٛ ً

 ط٘ل٤ٌ ؿ٤ي(. –رَٗخٓؾ طي٣ٍز٢ ٗخؿق )اػيحى ؿ٤ي  -1

 ط٘ل٤ٌ ٤ٓت(. -)اػيحى ؿ٤ي  رَٗخٓؾ طي٣ٍز٢ ٓظؼؼَ -9

 ط٘ل٤ٌ ؿ٤ي(. –)اػيحى ٤ٓت  رَٗخٓؾ طي٣ٍز٢ ٓوزٍٞ -3

 ت(.ط٘ل٤ٌ ٤ٓ -رَٗخٓؾ طي٣ٍز٢ كخَٗ )اػيحى ٤ٓت -1

كبٕ  ٝحُْٜٔ ٛٞ أٗٚ ٜٓٔخ ًخٗض ٓوَؿخص ػ٤ِٔش طو٤٤ْ حُ٘٘خ١ حُظي٣ٍز٢،     

رٔخ ٣لون ُ٘خ  ٛ٘خى كخؿش ىحثٔش ا٠ُ حُظل٤ٖٔ ٝحُظط٣َٞ ٝحُظؼي٣َ ٝح٩ٟخكش،

٣ٝلون ح٧ٛيحف  ػخ٤ُشك٢ حُٔٔظوزَ حُو٣َذ ٗ٘خ١ طيٍر٢ ٓظ٤ِٔ ًٝٝ ؿٞىس 

  حَُٔؿٞس ٓ٘ٚ .
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 ِشاؽً رم١١ُ اٌزذس٠ت:

 :بٌزبٌٟٔؾذد أسثغ ِشاؽً ٌزم١١ُ اٌزذس٠ت ٟ٘ و٠ّىٓ أْ     

 اٌزم١١ُ لجً رٕف١ز اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ: -ٔ

 ٌٛٙ حَُٔكِش طظ٠ٖٔ حُؼي٣ي ٖٓ حُوطٞحص ًٌَٗ ٜٓ٘خ :     

ٍَٟٝس حُظلي٣ي حُيه٤ن ٧ٛيحف حُظي٣ٍذ ٝحُ٘ظخثؾ حُٔظٞهغ طلو٤وٜخ ٖٓ  -

 حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢.
 

ٖٓ طٞكَ حُٔيٍد حُٔظ٤ِٔ  ٓظخرؼش ٝطو٤٤ْ حُظَط٤زخص ح٩ىح٣ٍش ُِظؤًي -

 ٝحُٔ٘خٓذ ُِزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ .
 

ٓظخرؼش ٝطو٤٤ْ حُظَط٤زخص ح٩ىح٣ٍش ُِظؤًي ٖٓ طٞكَ حُٔخىس حُظي٣ٍز٤ش  -

ٝطٜي٣َٛخ رخُؼي٣ي حُٔطِٞد ، ٝطٞك٤َ ٌٓخٕ حُظي٣ٍذ حُٔ٘خٓذ ، ٝطٞك٤َ 

 حُٞٓخثَ حُٔٔؼ٤ش ٝحُز٣َٜش حُٔطِٞرش ٝاٜٗخ ؿخِٛس ٬ُٓظويحّ . 
 

حَُٔٗل٤ٖ ُِزَٗخٓؾ ُِظؤًي ٖٓ إٔ ١َٝٗ حُوزٍٞ رخُزَٗخٓؾ  ٓظخرؼش ٝطو٤٤ْ -

 ْ .ػ٤ِٜط٘طزن 
 

حٓظط٬ع آٍحء حَُٔٗل٤ٖ ُِزَٗخٓؾ كٍٞ طٞهؼخطْٜ ٖٓ حُزَٗخٓؾ ، ٝكٍٞ  -

 ٟٓٞٞػخطٚ ٝطَط٤زٜخ . 

 اٌزم١١ُ أصٕبء رٕف١ز اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ : -ٕ

أػ٘خء  طٜيف ٌٛٙ حَُٔكِش ا٠ُ ٓظخرؼش ٝطو٤٤ْ ًَ هطٞس ٖٓ هطٞحص حُظي٣ٍذ    

 حُظ٘ل٤ٌ ُِظؤًي ٖٓ إٔ حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ ٤ٔ٣َ ٝكوخً ُٔخ ٛٞ ٓوط٢ ُٚ ٖٓ هزَ .

 ٝطظ٠ٖٔ ٌٛٙ حَُٔكِش ٓـٔٞػش ٖٓ حُوطٞحص ًٌَٗ ٜٓ٘خ :

 ٓيٟ طلو٤ن حُزَٗخٓؾ ٧ٛيحكٚ. -
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 ٓيٟ ٬ٓثٔش ط٤ْٜٔ ٝط٘ظ٤ْ حُزَٗخٓؾ ٧ٛيحكٚ حَُث٤ٔ٤ش . -

 ٓيٟ ح٫ُظِحّ رخُٜٔ٘ؾ حُظي٣ٍز٢ حُٔٔظويٓش . -

 حُظي٣ٍز٤ش حُٔٔظويٓش . ٓخ٤ُذًلخءس ح٧ٓيٟ  -

 ٓيٟ كَٙ حُٔيٍد ػ٠ِ ح٫ُظِحّ رٔزخىة حُظي٣ٍذ . -

 ٓيٟ ًلخءس حُٞٓخثَ حُظي٣ٍز٤ش حُٔٔظويٓش . -

 ٓيٟ كَٙ حُٔيٍد ػ٠ِ أه٬ه٤خص حُظي٣ٍذ . -

 خ فٟ رم١١ُ اٌجٕٛد اٌغبثمخ روش٘ب :اٌزب١ٌ عب١ٌت٠ّٚىٓ اعزخذاَ ثؼل الأ    

 ي ًَ ٣ّٞ طي٣ٍز٢ .حٓظوٜخء آٍحء حُٔظيٍر٤ٖ رؼ 

 . ح٬ُٔكظخص حُظ٢ ٣يٜٝٗخ َٓ٘ف حُزَٗخٓؾ 

  ٍَأ١ ٬ٓٝكظخص حُٔيٍد ػ٠ِ حُزَٗخٓؾ ٝحُٔظيٍر٤ٖ ٝحُوخػش ٝحُٞٓخث

 حُظي٣ٍز٤ش.

 اٌزم١١ُ ثؼذ أزٙبء اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ  -ٖ

حُظؼَف ػ٠ِ ا٣ـخر٤خص حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ ٝٓ٘خ١ن  رٙذف ٘زٖ اٌّشؽٍخ اٌٝ :

طو٤٤ْ  -ِٓز٤خص حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ ٝٓ٘خ١ن ح٠ُؼق رٚ حُظؼَف ػ٠ِ  -حُوٞس رٚ 

 طو٤٤ْ حُٔيٍد. -حُٔظيٍد 

 ٚفٟ مٛء إٌزبئظ ٠ّىٓ اٌم١بَ ثبلأرٟ ػٍٝ عج١ً اٌّضبي :

اػخىس  - اػخىس حُ٘ظَ ك٢ حُـٞحٗذ ح٩ىح٣ٍش اًح ظَٜ رٜخ أ١ هٍٜٞ  -

 حُ٘ظَ ك٢ حُٔيٍر٤ٖ .

ُظي٣ٍز٤ش حُٔؼطِش أٝ ط٤ِٜق حُٞٓخثَ ح - اػخىس حُ٘ظَ ك٢ حُٔخىس حُظي٣ٍز٤ش -

طؼي٣َ  -طٞك٤َ ٝٓخثَ طي٣ٍز٤ش كي٣ؼش  - حُظ٢ ٫ طؼَٔ رخٌُلخءس حُٔطِٞرش

 حُظٞه٤ظخص ح٤ُِ٘ٓش ُِزَٗخٓؾ اًح ُِّ ح٧َٓ .
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 رم١١ُ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ ثؼذ أزٙبءٖ ثفزشح : -ٗ

ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ٣ظْ طو٤ْ حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ رؼي حٗظٜخءٙ رلظَس ٓؼ٤٘ش، ُٝظٌٖ     

َٜٗ أٝ أًؼَ ًُٝي ُِظؤًي ٖٓ ٓيٟ طلو٤ن حُظي٣ٍذ ٧ٛيحكٚ ٝٗظخثـٚ  ٓؼ٬

 حَُٔؿٞس .

 خ فٟ رؾم١ك رٌه:ب١ٌاٌز عب١ٌت٠ّٚىٓ اعزخذاَ ثؼل الأ

حٓظوٜخء آٍحء حَُإٓخء حُٔزخ٣َٖٗ ُِٔظيٍر٤ٖ ػٖ ٓيٟ حُظلٖٔ ح١ٌُ كيع   

ػ٠ِ ٓؼخٍف ٝحطـخٛخص ٜٝٓخٍحص ٤ًِٞٓٝخص ٛئ٫ء حُٔظيٍر٤ٖ ، حٓظوٜخء 

ٔظيٍر٤ٖ ػٖ حٌُٔخٕ ح١ٌُ طيٍرٞح ك٤ٚ ٝٓ٘خه٘ظْٜ ك٢ ٓيٟ حٓظلخىطْٜ ٖٓ آٍحء حُ

حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ ٤ًٝق أٗٚ ٓخْٛ أٝ حُؼٌْ ك٢ طل٤ٖٔ أىحثْٜ ٨ُػٔخٍ حُظ٢ 

 ٣وٕٞٓٞ رٜخ .
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 زبعغاٌفقً اٌ

 ٌزادِٙبساد رط٠ٛش الأداء ٚا

 ِمذِخ:

حٛظٔخٓخص ٓ٘ظٔخص  أرَُٖٓ  ح٤ُُّٞوي رخص ح٫ٛظٔخّ رخُؼَٜ٘ حُز١َ٘      

ٖٓ ٓظطِزخص  أٛزقح٫ػٔخٍ ٝحُٔئٓٔخص ٓٞحء ًخٗض ػخٓش حٝ هخٛش ُٝوي 

حىحس طؼ٣ِِ ح٫ىحء  ٧ٜٗخُؼِٔٚ ٛٞ حُٜٔخٍحص حُظ٢ ٣ظوٜ٘خ  أىحإٙٗـخف حُلَى ك٢ 

ٝحَُرق كوي  حَُٔػشك٢ ػخُْ  ٤ُّٞحٝٓز٤َ حطوخٕ حُؼَٔ، ٝرٔخ إٔ حُز٣َ٘ش طؼ٤ٖ 

رخص ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ ػ٠ِ ح٫كَحى طط٣َٞ ًٝحطْٜ ٖٓ ه٬ٍ ط٣ِٝيٛخ رٜٔخٍحص 

 ٣ٌٖٔ حٕ طظلون ٌٛٙ ح٫ٛيحف ريٕٝ حطوخٜٗخ ٝكٖٔ حىحثٜخ. ٫

ُوي حٛزق طط٣َٞ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝط٤ٔ٘ظٜخ ٖٓ ح٠ُٝ ح٣ُٞٝخص حٛظٔخّ 

٢ ٣ؼ٤ٜ٘خ ح٫ؿظٔخع ح٫ٗٔخ٢ٗ، كَٟظٚ ١ز٤ؼش حَُٔكِش حُظ ًخكش حُـٜخص ٌٝٛح ٓخ

ٌُح ٖٝٓ حؿَ ٟٝغ ٌٛٙ حُٜٔخٍحص ك٢ ٓظ٘خٍٝ ٣ي ح٫كَحى حُؼخ٤ِٖٓ ٝحُطخٓل٤ٖ 

ح٠ُ ح٫ك٠َ كوي طْ ٟٝغ ٌٛح حُلَٜ ح١ٌُ ٣ٜيف ك٢ حُزيء ح٠ُ طط٣َٞ 

ٜٓخٍحص ح٫كَحى ٝطل٤ٖٔ ٓؼَكظْٜ حُ٘ظ٣َش ػْ حُؼ٤ِٔش ك٢ ًخكش حُٜٔخٍحص 

 ح٫ػٔخٍ. ٧ىحءح٬ُُٓش 

ٜٓخٍس ح٫طٜخٍ حُلؼخٍ،  حُظخ٤ُش:كٔ٘ظ٘خٍٝ ك٢ ٌٛح حُلَٜ حُٜٔخٍحص ٌُٝح     

ٜٝٓخٍحص كٖ حىحٍس حُٞهض، ٜٝٓخٍحص كٖ ح٫ُوخء ٝحُلٞحٍ ، ٜٝٓخٍحص كٕ٘ٞ 

 ح٫ريحع ٝحُظل٤ٌَ ، ٝأه٤َحً ٜٓخٍحص ط٤ًٞي حٌُحص ٝٓزَ حُ٘ـخف.

 الارقبي اٌفؼبي أٚلاً: ِٙبساد
(1)

 

ً ٜٓٔخ     ك٢ حُل٤خس كٜٞ أىحس كؼخُش ٖٓ أىٝحص  ٣ؼي ح٫طٜخٍ ح٩ٗٔخ٢ٗ ؿخٗزخ

ً ك٢  حُظـ٤٤َ ٝحُظط٣َٞ ٝحُظلخػَ ر٤ٖ ح٧كَحى ٝحُـٔخػخص، ٣ِٝؼذ ىٍٝحً ٜٓٔخ

                                                 

 ٣َحؿغ ك٠ ًُي: 1

-19، ٙ 9119، ٠ٜٗش َٜٓ ، حُوخَٛس ، 1، ١  ِٙبساد الارقبيٍٝٝع ٣ٍظ٘خٍى ،  -

99. 

 .19-9، حًَُِٔ ح٢٘١ُٞ ُِظ٤ٔ٘ش حُز١َ٘)حُٔ٘خٍ( ، ػٔخٕ، ٙ  د١ًٌ ِٙبساد الارقبي -
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حُظطٍٞ ٝحُظـ٤َ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝحُؼوخك٢ ٝح٫هظٜـخى١، كٌِٔخ حطٔؼض ٝط٘خٓض 

هطــــٞحص حُظـ٤٤َ ٝحُظطٍٞ، حطٔؼض ٝحُىحىص حُلخؿش ا٠ُ حُٔؼِٞٓخص 

ا٠ُ ه٘ٞحص ح٫طٜخٍ ُ٘وِٜخ ٝا٣ٜخُٜخ ا٠ُ ح٧كَحى  ظخ٢ُٝرخُٝح٧كٌخٍ ٝحُوزَحص، 

 ٝحُـٔخػخص.

خ ػ٤ٜ٤ِش ٝح٫ٝٓٞ٤ُُٓش ُ٘خ ك٢ ك٤خط٘خ  ٢ٛ ٣ٍَٟٝش ح٫طٜخٍ حٕ ػ٤ِٔش    

ٞع حُظطَم ح٠ُ ٌٛح حُٟٔٞ ٗز٢٘ حٌُؼ٤َ ٖٓ هَحٍحط٘خ كخٗٚ ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ ؿيح

ٓ٘خًَ  ٢ٌُ ٗظؼَف ػ٠ِ ٓٞحٟغ حُوطؤ ك٢ حطٜخ٫ط٘خ ٝٗظـ٘ذ حُٞهٞع ك٢

 .ٗلٖ ك٢ ؿ٠٘ ػٜ٘خ

ح١ٌُ ٗظلٞٙ رٚ  ٝهي أًي حُوَحٕ ح٣ٌَُْ ػ٠ِ ٍَٟٝس ح٫ٛظٔخّ رخ٬ٌُّ   

ِٗ سَل١ِتٌ  : "ُوطٍٞس آػخٍٙ ك٤غ ٣وٍٞ ح٠ُُٞٔ ػِ ٝؿَ يٍ الِاا ٌذ٠ََْ ْٛ ٓ لَ ِِ ٍْفِعُ  ب ٠َ َِ

ػَز١ِذٌ" 
َٓ ": حُـ٤ي ُِوٍٞ ك٤غ هخٍ ئًي ػ٠ِ ح٤ٔٛش ح٫ٓظٔخع، ًٌُٝي ٣(1) اٌاز٠ِ

ٌُٛا  ْٚ ُ ُْ أ ُ٘ ٌئَهَِ  ْٚ ُ أ َٚ  ُ ُُ اللَّا ُ٘ َ٘ذَا  َٓ ٌئَهَِ اٌاز٠ِ ْٚ ُ َْ أؽَْغََُٕٗ أ يَ ف١ََزاجؼُِٛ ْٛ ٌْمَ َْ ا ؼُٛ ِّ ٠غَْزَ

ٌْجبَةِ" الْأَ
(9). 

 :رؼش٠ف الارقبي -ٔ

ٌخٍ حٝ ٓؼخ٢ٗ حٝ ٢ٛ حُؼ٤ِٔش حُظ٢ رٔٞؿزٜخ ٣وّٞ ٗوٚ ر٘وَ حك ح٫طٜخٍ    

ًظخر٤ش حٝ ٗل٣ٞش ٜٓخكزش رظؼز٤َحص حُٞؿٚ ُٝـش  ٓؼِٞٓخص ػ٠ِ ٌَٗ ٍٓخثَ

ح٫كٌخٍ ح٠ُ ٗوٚ آهَ ٝريٍٝٙ ٣وّٞ  حُـْٔ ٝػزَ ٤ِٓٝش حطٜخٍ ، ط٘وَ ٌٛٙ

 . رخَُى ػ٠ِ ٌٛٙ حَُٓخُش كٔذ كٜٔٚ ُٜخ

 :ٌلارقبي اٌؼٕبفش الاعبع١خ -ٕ

ح١ٌُ ٣ٔظِي كٌَس حٝ ٓؼِٞٓخص ٣َ٣ي ٗوِٜخ ح٠ُ  ٝٛٞ حُ٘وٚ:  ًٌّشعا -أ 

 .حطٜخٍٗوٚ آهَ ٖٓ ه٬ٍ ٤ِٓٝش 

                                                 

 .18، ح٣٫ش  عٛسح ق( هَإٓ ٣ًَْ ، (1

 .18، ح٣٫ش  عٛسح اٌضِشهَإٓ ٣ًَْ ،  9
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 ٗوِٜخ ػ٠ِ ٤ٛجش حََُٔٓ طظ٠ٖٔ طؼز٤َحً ػٖ حُلٌَس حُظ٢ ٣َ٣ي: اٌشعبٌخ -ب 

 .ٝح٤ُي٣ٖطؼز٤َحص حُٞؿٚ ٝحُـْٔ ػزخٍحص ٍُٝٓٞ ٝحٍهخّ ٝ

حٓخ  ، ٍح٫طٜخ٢ٛٝ ح٤ُِٓٞش حُظ٢ ٖٓ ه٬ُٜخ طظْ ػ٤ِٔش  : لٕبح اٌشعبٌخ -ج 

ح١َُٝ٘ حُظ٢ ٣ـذ طٞكَٛخ ك٢ حَُٓخُش ٢ٌُ ٣ظْ كٜٜٔخ ٢ٛ ، حُٟٞٞف ، 

 .ح٫هظٜخٍ ، حُُٜٔٞش ، حٌُٝم ، ح٤ُِخهش

حُٔٞؿٚ ُٚ حَُٓخُش ٣ٝوّٞ ريٍٝٙ رخَُى ػ٠ِ  حُ٘وٚ:  اٌّغزمجً -د 

 .ٓخُشحَُ

رٔيٟ كْٜ حُٔٔظوزَ  ٝطظؤػٍَى حُٔٔظوزَ َُِٓخُش  ٝٛٞ:  اٌزغز٠خ اٌشعؼخ -ه 

 .َُِٓخُش

 ِمِٛبد الارقبي إٌبعؼ : -ٖ

 حُٟٞٞف. -

 ح٫ٓظ٤ؼخد . -

 ح٫ٓظؼيحى حُ٘و٢ٜ. -

 حُويٍس ػ٠ِ ٗوَ ح٫كٌخٍ رط٣َوش ٤ِٓٔش . -

 حُويٍس ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ حُٜيف. -

 ا٘ذاف ػ١ٍّخ الارقبي: -ٗ

 طلْٜ حُلَى ُِؼَٔ حٌُِٔق رٚ .  -

 حُظؼَف ػ٠ِ ٬ٌ٘ٓص ٝٓؼٞهخص حُؼَٔ .  -

 طيػ٤ْ ٓلّٜٞ حُؼ٬هخص ح٩ٗٔخ٤ٗش .  -

 ح٧ىحء . ك٢طلو٤ن حُظ٘خٓن  -

 حُظ٘ظ٤ْ .  ك٢طو٤َِ ح٩ٗخػخص  -
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 ُؼَٔ ح٩ىحٍس .  حُلخػ٤ِشطلو٤ن  -

 ُِٔ٘٘ؤس .  حُظ٘خك٢ٔطيػ٤ْ حًَُِٔ  -

 طيػ٤ْ حُؼ٬هش ٓغ حُٔـظٔغ .  -

 اٌفؼبي الارقبي ِؼٛلبد -٘

ًؼ٤َحً ٓخ طٜيٍ ٓ٘خّ أهٞحٍ أٝ أكؼخٍ طئىٟ ا٠ُ ػِٝف حُطَف ح٥هَ ػٖ      

حُلي٣غ ٓؼ٘خ،  ك٢ ىكخػ٢ح٫طٜخٍ أٝ طَىىٙ أٝ كِٔٚ ػ٠ِ حطوخً ٓٞهق 

ٝرخَُؿْ ٖٓ ٛؼٞرش حُظوِٚ ٜٗخث٤خً ٖٓ ٓؼٞهخص ح٫طٜخٍ ٌٛٙ ، ا٫ إ حُظو٤َِ 

ٓظزؼخىٛخ ا٠ُ كي ٓخ أَٓ َٓؿٞد ك٤ٚ ُظ٤َٔ ػ٤ِٔش ح٫طٜخٍ ٣ُٝخىس ٜٓ٘خ أٝ ح

ً ٌُٜح حُٜيف كبٗ٘خ ٗٔظؼَٝ ك٤ٔخ ٠ِ٣ أٗي ٌٛٙ حُٔؼٞهخص كخػ٤ِظٜخ ، ٝطلو٤وخ

 حُل٤خس حُؼ٤ِٔش: ك٢ٍَٟحً ٝأًؼَٛخ كيٝػخً 

 . حُظؼ٤ِنحُظو٤٤ْ أٝ  ك٢حُظَٔع  -

 حٓظويحّ حُؼزخٍحص حُظو٣َ٣َش ٝحُظو٤ٜٜش. -

 . ح٧ه٣َٖٓوخ١ؼش  -

 ُـ٠ذ ػ٘ي حُٔوخ١ؼش أٝ ح٫ٓظلٜخّح -

 ح٫ٓظجؼخٍ رخُلي٣غ. -

 أٓجِش ح٫ٓظيٍحؽ. -

حُظ٢ طلَٔ ك٢  طؼ٤ِوخصحُظٌْٜ ٝحُٔو٣َش : ًؼ٤َح ٓخ ٣ٔظويّ حُزؼٞ ٓ٘خ  -

 حُظؼ٤ِوخص،ٝهي ٗؼظوي حٕ ٌٛٙ  ح٧ه٣َٖحٝ ًًخء  رؤكٌخٍ ٠ٜٓٔٞٗخ ح٫ٓظِٜحء

ٖ ٣٘زـ٢ طَٔ ك٢ ٓٞؿش ٖٓ ح٠ُلي ، ٌُ خ ٓخ ىحٓضػ٤ِٜػخرَس ٝ ٫ ؿزخٍ 

ٍٝٛٞ حَُٓخُش  حُٔخهَس طوطغ حُط٣َن ػ٠ِ حُظؼ٤ِوخصحٕ ٗؼَف حٕ ٌٛٙ 

 ح٠ُ حُٔٔظوزَ رخٌَُ٘ حُٔطِٞد ٝ هي طَٜ ٓ٘ٞٛش ح٬ٛ ٌُح ك٬ ري:

 حٕ ٗظـ٘ذ حُٔو٣َش طٔخٓخ 

 ٝرٌِٔخص ٓزخَٗس ٗؼزَ ػٔخ ٣َٗي رؼزخٍحص ر٤ٔطش 
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 ٌٕٞػ٤ِٚ ٠ٗغ حٗلٔ٘خ ٌٓخ حُطَف ح٫هَ ٝٗلٌَ ك٤ٔخ ٣ٌٖٔ حٕ ٣ 

 ٗخٗؼٍٞ

 ٗٔخٍ حٗلٔ٘خ َٛ ٣ٌٖٔ حٕ ٜٗٞؽ ٬ٓكظخط٘خ ك٢ ٌَٗ حٓجِش رؼ٤يس 

 ػٖ حُٔو٣َش

  ٗلَِ ٓلظ٣ٞخص حُطَكش هزَ ١َكٜخ كخًح ًخٗض طٔخػي ػ٠ِ

ح٣ٜخٍ حَُٓخُش ٝطٟٞق حُٔؼ٠٘ حٝ حٜٗخ كو٢ ُِيػخرش ك٤ِْ ٛ٘خى 

 حُٔو٣َش ٖٓ حُ٘وٚ حُٔوخرَ ٌِٓ٘ش ر١َ٘ حٕ ٫ ٗٔٞهٜخ ٓـَى

 حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ح٧هطخء 

 خىُشحُٔـ 

 ٓٔخٍٓش رؼٞ حُؼخىحص حُٔؼٞهش 

 اؽىبي ٚٚعبئً الارقبي: -ٙ

 ٢ٝحُ٘ٞع ؿ٤َ حَُٓٔ ٢حُ٘ٞع حَُٓٔ –ٛ٘خى ٗٞػخٕ ٖٓ حٌٗخٍ ح٫طٜخٍ       

حُٔ٘٘ؤس ٝٛٞ  ك٢ٝحُ٘ٞع ح٧ه٤َ ٛٞ حٌُٟ طٔظويٓٚ حُـٔخػخص ؿ٤َ ح٤َُٔٓش  –

ٖٓ حُظٜي٣ن ٖٓ ؿخٗذ أػ٠خء ٌٛٙ حُـٔخػخص ،  ػخ٤ُش٣ظٔظغ ػ٠ِ ىٍؿش 

ْ ٖٓ ًُي كبٕ ٓؼِٞٓخطٚ ٫ طؤط٠ ٖٓ ٜٓخىٍ ٤ٍٔٓش ، ٖٝٓ ػْ ٣ٌٔ٘ٚ إٔ ٝرخَُؿ

٣٘وَ ٓؼِٞٓخطٚ ٫ طؤط٠ ٖٓ ٜٓخىٍ ٤ٍٔٓش ، ٖٝٓ ػْ ٣ٌٔ٘ٚ إٔ ٣٘وَ ٓؼِٞٓخص 

ٌٛٙ حُ٘خك٤ش ٣ٌٖٔ كظَ  ك٫٢ طٔؼَ حُلو٤وش ًٌٝح ح٩ٗخػخص ٝٓخ ٗخرٚ ًُي ، ٝ

 ح٫طٜخٍ ؿ٤َ ح٤َُٔٓش . 

٘ؤس ٤ٌٕٓٝٞ ٓٞؿٞىحً ػ٘يٗخ ١خُٔخ إٔ ٛ٘خى أ٣ش ٓ٘ ك٢ ٢ٌُٝ٘ٚ ٗ٘خ١ ١ز٤ؼ      

ؿٔخػش ٖٓ ح٧كَحى طؼَٔ ٓغ رؼ٠ٜخ حُزؼٞ ُٜٝخ ٜٓخُلٜخ ٝحٛظٔخٓخطٜخ 

٣ٔظويٓٚ ًـِء ٖٓ ٓٔخُي  ٢خّ ٌٛٙ حُلو٤وش كبٕ حُٔي٣َ حُؼِٔحُوخٛش ٝأٓ

كظظ٠ٖٔ  ٢، أٓخ ٝٓخثَ ح٫طٜخٍ حَُٓٔح٫طٜخٍ ُِٔ٘ظٔش ًِٔخ أٌٓ٘ٚ ًُي

 : ٢يىس حُؼي٣ي ٖٓ حُٞٓخثَ ٜٓ٘خ ح٥ط٤ٔ٤ش حُٔلرخ٩ٟخكش ا٠ُ حُٔٔخُي حُظ٘ظ

  . حُٔوخر٬ص حُوخٛش 

  . ْٔح٫ؿظٔخػخص ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٩ىحٍس أٝ حُو 



- 224 - 
 

  . ح٫ؿظٔخػخص حُؼخٓش 

  . حُٔئطَٔحص 

  . حٌُٔخُٔخص حُظ٤ِل٤ٗٞش 

 ( حُظ٢حُٔل٬ص ٝحُـَحثي حُيحه٤ِش  . )طٜيٍٛخ حًَُ٘ش 

  َُِٔٞظل٤ٖ .  ح١ُٞ٘ٔحُظو٣َ 

 ش حُٔزخَٗس . حُوطخرخص حُز٣َي٣ 

  . حُِٜٔوخص ػ٠ِ حُلخث٢ 

  . حَُ٘٘حص حُي٣ٍٝش 

 . حَُ٘٘حص حُوخٛش 

 ٕٚ٘بن ِٓ ٠ؾ١ش اٌٝ اْ اؽىبي الارقبي ثؾىً ػبَ ٟ٘ ٔٛػ١ٓ ّ٘ب:

 )ٓ٘طٞم ٌٝٓظٞد( ح٫طٜخٍ حُِلظ٢ -

 ُٝـش حُـٔي( ح٩ٗخٍحص) ح٫طٜخٍ ؿ٤َ حُِلظ٢ -

 ِٙبساد الارقبي : -7

 ٕٙب رؾًّ ِٙبسر١ٓ أعبع١ز١ٓ ّ٘ب: رزؼذد ِٙبساد الارقبي اٌّجبؽش ٌٚى     

 ِٙبساد الإفغبء :  ( أ)

ٖٓ أْٛ ٜٓخٍحص ح٫طٜخٍ: ح٩ٜٗخص ك٤غ ٣ؼي ح٩ٛـخء ُِٔٞظل٤ٖ      

ٝاػ٬ْٜٓ رٔخ ٣يٍٝ أك٠َ حُطَم ٩ؿ٬م كـٞس ح٫ُظِحّ ُٝـؼِْٜ ٣٘ؼَٕٝ 

 رخ٫ٗظٔخء ُٝوطغ حُط٣َن ػ٠ِ حُ٘خثؼخص.

طٜخٍ حُ٘خؿق أىٍؿظٜخ طلض ط٠ٔ٘ض اكيٟ حُيٍحٓخص حُلي٣ؼش هٞحػي ٬ُ      

( أ١ حُِٔٔش ح٩ٗٔخ٤ٗش ػ٠ِ حُ٘لٞ Human Touchحٌُِٔش ح٩ٗـ٣ِ٤ِش )

 :حُظخ٢ُ
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 Hear Him                                          .ح٤ُٚحٓظٔغ  -

 Understand his feeling                               حكظَّ ٗؼٍٞٙ. -

 Motivate his desire                              كَى ٍؿزظٚ.  -

 Appreciate his efforts                                هيٍ ٓـٜٞىٙ.  -

 News Him                                          ٓيٙ رخ٧هزخٍ.  -

 Train Him                                                ىٍرٚ. -

 Open his eyes                                            أٍٗيٙ.  -

 Understand his uniqueness                   .طلْٜ طلَىٙ -

 Contact Him                                      حطَٜ رٚ.  -

  Honour Him                                    أًَٓٚ.             -

 زخبهت ٚعٙبً ٌٛعٗ: ف١ّب ٠ٍٝ ثؼل الإسؽبداد اٌّف١ذح ػٕذ اٌ      

 هق ػٖ ح٬ٌُّ ك٬ طٔظط٤غ ح٩ٛـخء ٝأٗض طظٌِْ.  -

٣ٌٖٔ ٓٔخػيس حُٔظليع  ٝرخُظخ٢ُ ١ٝز٤ؼ٢ٟٝغ ٣َٓق  ك٢ٟغ حُٔظٌِْ  -

 ػ٠ِ ح٬ٌُّ رل٣َش.

حُٔٔخع ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ حُٔظخرؼش رخٛظٔخّ  ك٢أٗؼَ حُٔظٌِْ رَؿزظي  -

  حُٔؼخٍٟش.ٝٓلخُٝش حُظلْٜ ري٫ً ٖٓ 

طزخى ًُٝي ر٠ز٢ طَٜكخطي ٝػيّ ح٫َٜٗحف طلٍَ ٖٓ حٌٍُٛٞ ٝح٫ٍ -

 .  أه١َا٠ُ أ٤ٗخء 

 ٗخٍى ٝؿيحٕ حُٔظٌِْ .  -

 ًٖ ٛزٍٞحً ٣ِِّ حُٔٔخع ٧ًزَ ٝهض ٓغ ػيّ ٓوخ١ؼش حُٔظليع .  -

 حٟز٢ أػٜخري ك٤غ إٔ حُ٘وٚ حُـ٠زخٕ ٣ٔظوزَ حُٔؼ٠٘ روٜي هطؤ.  -

ٓٞهق ىكخػ٠ هي ٣َٜ ا٠ُ كي  ك٢ٓ٘خه٘ظي ك٬ ط٠غ حُ٘خّ  ك٢ًٖ ٬ًٜٓ  -

 ـ٠ذ. حُ
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ح١َف رؼٞ ح٧ٓجِش ًُٝي ٤٘٣َ ا٠ُ اٛـخثي ٖٝٓ ح٧ك٠َ إٔ طويّ أ٤ٗخء  -

 ٟٓٞٞػ٤ش . 

هق ػٖ ح٬ٌُّ ٌٛح ٛٞ ح٩ٍٗخى ح٧ٍٝ ٝح٧ه٤َ ٗظَحً ُظٞهق ح٩ٍٗخىحص  -

 خ ك٤غ أٗٚ : ػ٤ِٜ ح٧هَٟ

  رؤ٤ًٖٗ ُٝٔخٕ ٝحكي ٖٝٓ ٛ٘خ ٣ـذ ح٩ٛـخء أًؼَ ٖٓ  ػ٤ِ٘خهي أٗؼْ الله

 ح٬ٌُّ. 

  كٔخّ .  ح٧هَٟأ٤ًٖٗ أكيٛٔخ ُلْٜ حُوٜي ٣ٝظطِذ ح٩ٛـخء٪ُ 

 حُوَحٍ ح٣ٌُٖ ٫ ٣ٜـٕٞ طٞؿي ُي٣ْٜ ٓؼِٞٓخص أهَ ٫طوخً هَحٍ  ٓظو١ٌ

 . ْ٤ِٓ 

  ْٛ أسثؼخ أٛاع ِٓ الأقبد ٘ٝ :اٌىبرج٠ٚؾذد             

  LLiisstteenniinngg  ffoorr  الأقبد ثٙذف اٌؾقٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد -

IInnffoorrmmaattiioonn 

 ك٢خع ٖٓ أؿَ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُلوخثن ، ٣ٝٝظ٠ٖٔ ٌٛح حُ٘ٞع ح٫ٓظٔ                  

خ ٟٓٞٞع ػ٣ٜ٤ِوّٞ  حُظ٢ٌٛح حُ٘ٞع ٫ري ٖٓ طلي٣ي حُلخثيس ح٧ٓخ٤ٓش 

  خ .ػ٣ٜ٤ِلظٟٞ  حُظ٢ح٫طٜخٍ ٝحُـٞحٗذ حَُث٤ٔ٤ش 

   CCrriittiiccaall  LLiisstteenniinngg  إٌمذٞالأقبد  -

٣يٍٝ كُٜٞخ ٟٓٞٞع ح٫طٜخٍ ٣ٝزلغ حُ٘وٚ  حُظ٣ٝ٢ظ٠ٖٔ طو٤٤ْ حُٔخىس    

ىٝحكغ حُٔظليع ٝأكٌخٍٙ ٝٓؼِٞٓخطٚ ، ٝطظ٠ق أ٤ٔٛش ٌٛح  حُٜٔ٘ض ٛ٘خ ػٖ

  حُ٘ٞع ٖٓ ح٫ٜٗخص ػ٘ي ح٫ٓظٔخع ح٠ُ حَُٓخثَ ح٫ه٘خػ٤ش.

 EEmmppaatthhiicc  LLiisstteenniinngg    فٟالأقبد اٌؼبه -

ح١خٍ  ك٤٘٣ٝ٢َ ح٠ُ ح٫ٜٗخص حٌُٟ ٣وّٞ ػ٠ِ حُٔ٘خػَ ٣ٝوّٞ رٚ حُلَى       

  ٬ٌ٘ٓطٚ .ٓ٘خػَٙ ٝ ك٢رٜيف ٓ٘خًٍش حُٔظليع  حُ٘و٢ٜح٫طٜخٍ 
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   LLiisstteenniinngg  ffoorr  EEnnjjooyymmeenntt  الأقبد ثٙذف الاعزّزبع -

٤٘٣َٝ ح٠ُ ًُي ح٫ٜٗخص حٌُٟ ٣وظخٍ حُلَى حُو٤خّ رٚ رٜيف طلو٤ن ٓظؼش       

ٓؼويس رخٓظويحّ ًَ  حطٜخ٤ُشٓؼ٤٘ش، كوي ٣وظخٍ حُلَى ح٫ٓظٔخع ح٠ُ ٍٓخثَ 

 ٜٓخٍحص ح٫ٜٗخص ُي٣ٚ ٧ٜٗخ طلون ُي٣ٚ حٗزخع ٓؼ٤ٖ . 

ٝٗيس حُظلخػَ ٝحُىٛخٍ ؿٌٝس  ح٤ُوظشئىٟ ح٫ٜٗخص ػخىس ح٠ُ ٣ُخىس ٣ٝ      

حُلٔخّ ٝطٞهي حٌُٖٛ ٬ٓٝٓش حُظل٤ٌَ ، ٓٔخ ٣ـؼَ حُٔٔظوزَ ٣زظؼي ػٖ 

٫ ٓزٍَ ُٜخ ٣ٝؼَٔ طِو٤ٚ آٍحثٚ  حُظ٢حُٔؼخٍٟش ٣ٌٝق ػٖ حُظٔخإ٫ص 

 ٝهزٍٞ حُلـؾ ٝحُزَح٤ٖٛ حُٔويٓش . 

، ٝحُظل٤َٔ ، ٝح٫ٓظ٤ؼخدٓظٔظخع ، ح٫ ٣ٝ٢َٛٔ ح٫ٜٗخص رَٔحكَ أٓخ٤ٓش      

 ، ٝح٫ٓظـخرش .ٝحُظًٌَ

 أُ٘ ؽشٚه ػ١ٍّخ الأقبد أُ٘ ؽشٚه ػ١ٍّخ الأقبد 

١َف حُلٌَس  ك٢ح٫ٓظَٓخٍ ٝح٫ٓظَٔحٍ  ك٢حػخٍس ٍؿزش حُٔظليع  -

  . ح٤ُٚح٫ٓظٔخع  ك٢ٝاٗؼخٍٙ رؤ٤ٔٛش رٔخ ٣وُٞٚ ٝحَُؿزش 

ََٔٓ ًٔخ ٢ٛ كْٜ ٝطل٤َٔ ٝطل٤َِ ٝطو٤٤ْ آٍحء ٝأكٌخٍ ٝطؼز٤َحص حُ -

  .خػ٤ِٜحٝ كٌْ ٓٔزن  ٢ٖ حطـخٙ ػٌٔىٕٝ ط٣ٌٞ

   ::أسثؼخ ؽشٚه أعبع١خ ٌٍّغزّغ اٌغ١ذ ٘ٝ أسثؼخ ؽشٚه أعبع١خ ٌٍّغزّغ اٌغ١ذ ٘ٝ ٕ٘بن ٕ٘بن 

 ٙح٠ُ ٤ٓخم حُلي٣غ حٌُٟ ٣ٌٖٔ حٕ ٣ـ٤َ ٓؼ٠٘ ٓخ ٣وخٍ ٤ًِش .ح٠ُ ٤ٓخم حُلي٣غ حٌُٟ ٣ٌٖٔ حٕ ٣ـ٤َ ٓؼ٠٘ ٓخ ٣وخٍ ٤ًِش .  ح٫ٗظزخٙح٫ٗظزخ   

 ٙحَُٓخُش حَُٓخُش   ك٢ك٢  ل٢ل٢ح٠ُ ٓ٘خػَ حُٔظليع َٝٓحػخس حٌُٕٔٞ حُؼخ١ح٠ُ ٓ٘خػَ حُٔظليع َٝٓحػخس حٌُٕٔٞ حُؼخ١  ح٫ٗظزخٙح٫ٗظزخ

   ح٫طٜخ٤ُشح٫طٜخ٤ُش

 َٙؼخُش ؼخُش ػ٠ِ حٓظٟٞخف حُٔؼ٠٘ ٖٓ ه٬ٍ ح٫ٓجِش حُلػ٠ِ حٓظٟٞخف حُٔؼ٠٘ ٖٓ ه٬ٍ ح٫ٓجِش حُل  حُلَٙحُل 
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 حُٜٔض رٌَ٘ ٛل٤ق كوي ٣ؼ٠٘ حُٜٔض حٕ ح٧كَحى ٫ ٣لٜٕٔٞ حُٜٔض رٌَ٘ ٛل٤ق كوي ٣ؼ٠٘ حُٜٔض حٕ ح٧كَحى ٫ ٣لٜٕٔٞ   ل٤َٔل٤َٔطط

خ حٝ ٣يهَٕٝ ٓؼِٞٓخص ه٤ٔش ػٖ خ حٝ ٣يهَٕٝ ٓؼِٞٓخص ه٤ٔش ػٖ ػ٤ِٜػ٤ِٜٓؼ٠٘ حَُٓخُش حٝ ٫ ٣ٞحكوٕٞ ٓؼ٠٘ حَُٓخُش حٝ ٫ ٣ٞحكوٕٞ 

 ٟٓٞٞع ح٫طٜخٍ ٫ٝ ٣َ٣يٕٝ ح٫كٜخف ػٜ٘خ .ٟٓٞٞع ح٫طٜخٍ ٫ٝ ٣َ٣يٕٝ ح٫كٜخف ػٜ٘خ .

 ::  ِٙبسح اٌزؾذسِٙبسح اٌزؾذس)ة( )ة( 

ٝطؼ٠٘ ٜٓخٍس حُظليع ٓيٟ هيٍس حُ٘وٚ ػ٠ِ حًظٔخد حُٔٞحهق ٝطؼ٠٘ ٜٓخٍس حُظليع ٓيٟ هيٍس حُ٘وٚ ػ٠ِ حًظٔخد حُٔٞحهق             

ً ٖٓ حُٔظليع   خ٧ه٣َٖخ٧ه٣َٖطٜخُٚ رطٜخُٚ رح٣٫ـخر٤ش ػ٘ي حح٣٫ـخر٤ش ػ٘ي ح ً ٖٓ حُٔظليع ، ٣ٝظٌٕٞ ٓٞهق حُلي٣غ ىحثٔخ ، ٣ٝظٌٕٞ ٓٞهق حُلي٣غ ىحثٔخ

ً رؼ٤٘ٚ ٝٛٞ  ً ٓليىحً حٝ ٟٓٞٞػخ ً رؼ٤٘ٚ ٝٛٞ حٌُٟ ٣لخٍٝ ٗوَ كٌَس ٓؼ٤٘ش حٝ ١َف ٍأ٣خ ً ٓليىحً حٝ ٟٓٞٞػخ حٌُٟ ٣لخٍٝ ٗوَ كٌَس ٓؼ٤٘ش حٝ ١َف ٍأ٣خ

حُطَف حُٔؼ٠٘ رخُلي٣غ ، ٝحُٔٔظٔغ ُٚ ػْ حُظَٝف حُٔل٤طش رٔٞهق حُلي٣غ حُطَف حُٔؼ٠٘ رخُلي٣غ ، ٝحُٔٔظٔغ ُٚ ػْ حُظَٝف حُٔل٤طش رٔٞهق حُلي٣غ 

   ٓٞحء ًخٗض ٌٛٙ حُظَٝف ٓخى٣ش حٝ ٓؼ٣ٞ٘ش .ٓٞحء ًخٗض ٌٛٙ حُظَٝف ٓخى٣ش حٝ ٓؼ٣ٞ٘ش .

   ٚ٘ٝ :ٚ٘ٝ :  مشٚساد اٌؾذ٠ش اٌّئصشمشٚساد اٌؾذ٠ش اٌّئصشرّضً رّضً  أسثؼخ ػٕبفش أعبع١خأسثؼخ ػٕبفش أعبع١خ  ٕ٘بنٕ٘بن

 .ٝطؼ٠٘ ٍَٟٝس ٓؼَكش حُٟٔٞٞع هزَ حُظليع ك٤ٚ ٝطؼ٠٘ ٍَٟٝس ٓؼَكش حُٟٔٞٞع هزَ حُظليع ك٤ٚ :   ٌّؼشفخٌّؼشفخاا -

حٕ ٣ٌٕٞ حُٔظليع ٓئٓ٘خُ رٟٔٞٞػٚ ٓٔخ ٣ُٞي حٕ ٣ٌٕٞ حُٔظليع ٓئٓ٘خُ رٟٔٞٞػٚ ٓٔخ ٣ُٞي   ٢٢ك٤غ ٣٘زـك٤غ ٣٘زـ:   الاخلاؿالاخلاؿ -

 .ُيٟ حُٔٔظٔغ ح٫ٓظـخرش ح٣٫ـخر٤ش ُيٟ حُٔٔظٔغ ح٫ٓظـخرش ح٣٫ـخر٤ش 

ك٤غ ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ حُٔظليع طٞحهخً ُِلي٣غ ػٖ حُٟٔٞٞع ك٤غ ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ حُٔظليع طٞحهخً ُِلي٣غ ػٖ حُٟٔٞٞع :  اٌؾّبطاٌؾّبط -

 .خُ ُيٟ حُٔٔظٔغ رؤ٤ٔٛش حَُٓخُش خُ ُيٟ حُٔٔظٔغ رؤ٤ٔٛش حَُٓخُش ٣ٝؼط٠ ٌٛح حُلٔخّ حٗطزخػ٣ٝؼط٠ ٌٛح حُلٔخّ حٗطزخػ

٣ـذ حٕ ٣ـذ حٕ   أه١َأه١َكخُلي٣غ حُٔئػَ ٫ ٣وظِق ػٖ آ٣ش ٜٓخٍس كخُلي٣غ حُٔئػَ ٫ ٣وظِق ػٖ آ٣ش ٜٓخٍس :   اٌّّبسعخاٌّّبسعخ -

ط٣َِ كخؿِ حَُٛزش ٝحُوٞف ٝطٌٔذ ط٣َِ كخؿِ حَُٛزش ٝحُوٞف ٝطٌٔذ   حُظ٢حُظ٢وَ ٖٓ ه٬ٍ حُٔٔخٍٓش وَ ٖٓ ه٬ٍ حُٔٔخٍٓش ٜطٜط

   ..  ح٧ه٣َٖح٧ه٣َٖ  ك٢ك٢ىٍؿش طؤػ٤َٙ ىٍؿش طؤػ٤َٙ   ك٢ك٢حُٔظليع ٣ِٓيحً ٖٓ حُؼوش ط٘ؼٌْ حُٔظليع ٣ِٓيحً ٖٓ حُؼوش ط٘ؼٌْ 

 اٌؾذ٠ش اٌغ١ذ اٌؾذ٠ش اٌغ١ذ   لإٌمبءلإٌمبءاٌؾشٚه الأ١ٌٚخ اٌؾشٚه الأ١ٌٚخ 

ؿ٤ي ُِلي٣غ ٖٓ ه٬ٍ طلي٣ي حٛظٔخٓخص حُٔظليع ؿ٤ي ُِلي٣غ ٖٓ ه٬ٍ طلي٣ي حٛظٔخٓخص حُٔظليع ح٣ـخى ٟٓٞٞع ح٣ـخى ٟٓٞٞع  -

ٝأكٌخٍٙ حٌُحط٤ش ٝحُظؼَف ػ٠ِ ٍؿزخص حُـٍٜٔٞ ٫هظ٤خٍ حُٟٔٞٞع ٝأكٌخٍٙ حٌُحط٤ش ٝحُظؼَف ػ٠ِ ٍؿزخص حُـٍٜٔٞ ٫هظ٤خٍ حُٟٔٞٞع 

   ح٬ُٔثْ .ح٬ُٔثْ .
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طل٤َِ ١ز٤ؼش حُـٍٜٔٞ ُظلي٣ي ٓٔظٟٞ ٓؼَكش حُـٍٜٔٞ رٟٔٞٞع طل٤َِ ١ز٤ؼش حُـٍٜٔٞ ُظلي٣ي ٓٔظٟٞ ٓؼَكش حُـٍٜٔٞ رٟٔٞٞع  -

 حُلي٣غ ٝحطـخٛخطٚ ٝٓؼظويحطٚ حُلي٣غ ٝحطـخٛخطٚ ٝٓؼظويحطٚ 

ٔظليع ٔظليع ٫ٝري حٕ ٣ٔزن حُوخء حُلي٣غ َٓكِش حػيحى طظ٠ٖٔ طلي٣ي أٛيحف ح٫ُٝري حٕ ٣ٔزن حُوخء حُلي٣غ َٓكِش حػيحى طظ٠ٖٔ طلي٣ي أٛيحف حُ        

ٝطل٤َِ ٗٞػ٤ش حُـٍٜٔٞ ريهش ٝطؼ٣َق ٓلظٟٞ ٝر٘خء ٟٓٞٞع حُلي٣غ ٝطل٤َِ ٗٞػ٤ش حُـٍٜٔٞ ريهش ٝطؼ٣َق ٓلظٟٞ ٝر٘خء ٟٓٞٞع حُلي٣غ 

 .َٝٓحؿؼش ٌٓخٕ حُوخء حُلي٣غ ٝحُؼٞحَٓ حُز٤ج٤ش حُٔل٤طش َٝٓحؿؼش ٌٓخٕ حُوخء حُلي٣غ ٝحُؼٞحَٓ حُز٤ج٤ش حُٔل٤طش 

 : اٌزؾذس اٌزؾذس   فٟفٟاٌزى١ٕىبد اٌفؼبٌخ اٌزى١ٕىبد اٌفؼبٌخ 

 .  حُظؼز٤َ حُٞحٟقحُظؼز٤َ حُٞحٟق -

 ..حٓظويحّ حُ٘ٔخًؽ ٝح٧ٓؼِشحٓظويحّ حُ٘ٔخًؽ ٝح٧ٓؼِش -

 .  ح٫ٗظزخٙ ح٠ُ ٍىٝى أكؼخٍ حُـٍٜٔٞح٫ٗظزخٙ ح٠ُ ٍىٝى أكؼخٍ حُـٍٜٔٞ -

 .حٓجِش حُـٍٜٔٞ حٓجِش حُـٍٜٔٞ ػ٠ِ ػ٠ِ   ؼخ٤ُشؼخ٤ُشحُويٍس ػ٠ِ ح٫ؿخرش رلحُويٍس ػ٠ِ ح٫ؿخرش رل -

٠ّىٓ اْ رغبػذ ٠ّىٓ اْ رغبػذ   اٌزٟاٌز١ٟٓ ِغّٛػخ ِٓ الاسؽبداد ١ٓ ِغّٛػخ ِٓ الاسؽبداد اٌىبرجاٌىبرج٠ٚنغ ثؼل ٠ٚنغ ثؼل           

 :، ِٚٓ أّ٘ٙب ، ِٚٓ أّ٘ٙب   الأخش٠ٓالأخش٠ٓ٘ئلاء اٌز٠ٓ ٠ؾزبعْٛ اٌٝ اٌؾذ٠ش ِغ ٘ئلاء اٌز٠ٓ ٠ؾزبعْٛ اٌٝ اٌؾذ٠ش ِغ 

   ط٘خٓذ ٟٓٞٞع حُلي٣غ .ط٘خٓذ ٟٓٞٞع حُلي٣غ .  حُظ٢حُظ٢حهظ٤خٍ ٗـٔش حُٜٞص حهظ٤خٍ ٗـٔش حُٜٞص  -

 أِٓٞد ٗطن حٌُِٔخص ٝح٧ُلخظ أِٓٞد ٗطن حٌُِٔخص ٝح٧ُلخظ   ك٢ك٢حُويٍس ػ٠ِ حُظلٌْ حُويٍس ػ٠ِ حُظلٌْ  -

   ٚ .ٚ .َٓ ٟٓٞٞع حُلي٣غ ٝحُظؼٔن ك٤َٓ ٟٓٞٞع حُلي٣غ ٝحُظؼٔن ك٤طؤطؤ -

حُٜؼزش حُظخكٜش ٝحُلخٍؿش ٝحُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُٜؼزش حُظخكٜش ٝحُلخٍؿش ٝحُظ٤ًَِ ػ٠ِ   ٢٢ط٘و٤ش حُلي٣غ ٖٓ حُٔؼخٗط٘و٤ش حُلي٣غ ٖٓ حُٔؼخٗ -

 ..٠ٓٔٞٗٚ ٝؿ٠َٓٙٛٞٔٞٗٚ ٝؿَٞٛٙ

   حُٜؼزش أٝ حُٔؼويس .حُٜؼزش أٝ حُٔؼويس .  ٢٢طـ٘ذ حٌُِٔخص ٝحُٔؼخٗطـ٘ذ حٌُِٔخص ٝحُٔؼخٗ -

ٓغ ٤ٓخم ٓغ ٤ٓخم   طظ٬ءّطظ٬ءّ  حُظ٢حُظ٢ٝحُـْٔ ٝحُـْٔ   ح٤ُي٣ٖح٤ُي٣َٖٓحػخس طؼز٤َحص حُٞؿٚ ٝكًَش َٓحػخس طؼز٤َحص حُٞؿٚ ٝكًَش  -

   حُلي٣غ .حُلي٣غ .

ً ُطز٤  حُٔ٘طو٤شحُٔ٘طو٤ش  ٝح٫ٓظؼٔخ٫صٝح٫ٓظؼٔخ٫ص  حُؼخ١ل٤شحُؼخ١ل٤ش  ح٫ٓظؼٔخ٫صح٫ٓظؼٔخ٫صحٓظويحّ حٓظويحّ  - ً ُطز٤ٝكوخ ؼش ؼش ٝكوخ

   ٝح٫ؿظٔخػ٢ٝح٫ؿظٔخػ٢  ك٢ك٢حُـٍٜٔٞ حُٔٔظٜيف ٝٓٔظٞحٙ حُؼوخحُـٍٜٔٞ حُٔٔظٜيف ٝٓٔظٞحٙ حُؼوخ



- 231 - 
 

كخُش كخُش   ك٢ك٢طوي٣ْ حُلـؾ حُٔئ٣يس ٝحُٔؼخٍٟش ٧كٌخٍ حُٔظليع ٝروخٛش طوي٣ْ حُلـؾ حُٔئ٣يس ٝحُٔؼخٍٟش ٧كٌخٍ حُٔظليع ٝروخٛش  -

   ُِـٍٜٔٞ .ُِـٍٜٔٞ .  ٤٤ٔٔ٢٢ؼِؼِحٍطلخع حُٔٔظٟٞ حُظحٍطلخع حُٔٔظٟٞ حُظ

 اٌّزؾذس اٌغ١ذ اٌّزؾذس اٌغ١ذ   فٟفٟلاثذ ِٓ رٛافش٘ب لاثذ ِٓ رٛافش٘ب   اٌزٟاٌزٟاٌغّبد اٌغّبد 

   ::اٌغّبد اٌؾخق١خ ٚرنُاٌغّبد اٌؾخق١خ ٚرنُ ( أ)

ظَٜف ٝحٛيحٍ ظَٜف ٝحٛيحٍ طؼ٠٘ هيٍس حُٔظليع ػ٠ِ حُِٔٞى ٝحُطؼ٠٘ هيٍس حُٔظليع ػ٠ِ حُِٔٞى ٝحُٝٝ ::  اٌّٛمٛػ١خاٌّٛمٛػ١خ -

حُلٌْ ػ٠ِ حُلٌْ ػ٠ِ   ك٢ك٢ُؼَٜ٘ حٝ ٍأٟ حٝ ٤ٓخٓش حٝ حُؼيحُش ُؼَٜ٘ حٝ ٍأٟ حٝ ٤ٓخٓش حٝ حُؼيحُش   ل٤ِسل٤ِسحكٌخّ ؿ٤َ ٓظحكٌخّ ؿ٤َ ٓظ

 ح٤ٗ٧خء ٝحُظليع رِٔخٕ ٜٓخُق حُٔٔظلو٤ٖ ٤ُْٝ حُٜٔخُق حُوخٛش ح٤ٗ٧خء ٝحُظليع رِٔخٕ ٜٓخُق حُٔٔظلو٤ٖ ٤ُْٝ حُٜٔخُق حُوخٛش 

٣ٝؼ٠٘ حٕ ٣ؼٌْ حُلي٣غ كو٤وش ٓ٘خػَ حُٔظليع أكٌخٍٙ ٝآٍحثٚ ٣ٝؼ٠٘ حٕ ٣ؼٌْ حُلي٣غ كو٤وش ٓ٘خػَ حُٔظليع أكٌخٍٙ ٝآٍحثٚ :   اٌقذقاٌقذق -

   ًٔخ ٣ؼ٠٘ حٕ طظطخرن حكٞحٍ حُٔظليع ٓغ حكؼخُٚ ٝطَٜكخطٚ .ًٔخ ٣ؼ٠٘ حٕ طظطخرن حكٞحٍ حُٔظليع ٓغ حكؼخُٚ ٝطَٜكخطٚ .

٣ٝؼ٠٘ حُويٍس ػ٠ِ حُظؼز٤َ ػٖ ح٧كٌخٍ رٟٞٞف ٖٓ ه٬ٍ ٣ٝؼ٠٘ حُويٍس ػ٠ِ حُظؼز٤َ ػٖ ح٧كٌخٍ رٟٞٞف ٖٓ ه٬ٍ :   ٛػٛػاٌٛماٌٛم -

 حُِـش حُز٤ٔطش ٝحُٔخىس حُٔ٘ظٔش ٝحُٔظِِٔٔش ٓ٘طو٤خً حُِـش حُز٤ٔطش ٝحُٔخىس حُٔ٘ظٔش ٝحُٔظِِٔٔش ٓ٘طو٤خً 

٣ٔظويٜٓخ حُٔظليع طئىٟ حُٔؼ٠٘ ٣ٔظويٜٓخ حُٔظليع طئىٟ حُٔؼ٠٘   حُظ٢حُظ٢ٝطؼ٠٘ حُظؤًي حٕ حٌُِٔخص ٝطؼ٠٘ حُظؤًي حٕ حٌُِٔخص :   اٌذلخاٌذلخ -

 حٌُٟ ٣وٜيٙ رؼ٘خ٣ش حٌُٟ ٣وٜيٙ رؼ٘خ٣ش 

٣ٝوٜي رٚ إٔ ٣ظَٜ حُٔظليع حٗلؼخُٚ رخُويٍ حٌُٟ ٣ٝوٜي رٚ إٔ ٣ظَٜ حُٔظليع حٗلؼخُٚ رخُويٍ حٌُٟ  ::  الارضاْ الأفؼبٌٝالارضاْ الأفؼبٌٝ -

   حٗلؼخ٫طٚ .حٗلؼخ٫طٚ .  ك٢ك٢ظ٘خٓذ ٓغ حُٔٞهق ٝحٕ ٣ٌٕٞ ٓظلٌٔخً ظ٘خٓذ ٓغ حُٔٞهق ٝحٕ ٣ٌٕٞ ٓظلٌٔخً ٣٣

٣ٝؼ٠٘ حٕ ٣ؼٌْ ٓظَٜ حُٔظليع ٓيٟ ٍإ٣ظٚ ُ٘لٔٚ . ًٔخ ٣ليى ٣ٝؼ٠٘ حٕ ٣ؼٌْ ٓظَٜ حُٔظليع ٓيٟ ٍإ٣ظٚ ُ٘لٔٚ . ًٔخ ٣ليى  ::  اٌّظٙشاٌّظٙش -

٣ٌِٕٝ٘ٞ حكٌخْٜٓ ػ٘ٚ ، ٠٣ْٝ ٣ٌِٕٝ٘ٞ حكٌخْٜٓ ػ٘ٚ ، ٠٣ْٝ   ح٤ُٚح٣ٚ٤ُ٘ظَ رٜخ ح٧هَٕٝ ٣٘ظَ رٜخ ح٧هَٕٝ   حُظ٢حُظ٢حُط٣َوش حُط٣َوش 

حُٔظَٜ حُؼخّ حُ٘ظخكش ٝح٧ٗخهش حُ٘و٤ٜش ، ٝحُِٔزْ ٝحُٔظَٜ حُٔ٘خٓذ حُٔظَٜ حُؼخّ حُ٘ظخكش ٝح٧ٗخهش حُ٘و٤ٜش ، ٝحُِٔزْ ٝحُٔظَٜ حُٔ٘خٓذ 

   حُ٘ل٤ٔش ٝحُزي٤ٗش.حُ٘ل٤ٔش ٝحُزي٤ٗش.  ُِلخُش ًٌُٝي حُٜلشُِلخُش ًٌُٝي حُٜلش

 :اٌغّبد اٌقٛر١خ اٌغّبد اٌقٛر١خ  ( ة)

ٝهي طئػَ حُؼٞحَٓ حُوخٛش رخُ٘طن ػ٠ِ ٓيٟ ٗـخف حُٔظليع ٓؼَ حُ٘طن ٝهي طئػَ حُؼٞحَٓ حُوخٛش رخُ٘طن ػ٠ِ ٓيٟ ٗـخف حُٔظليع ٓؼَ حُ٘طن         

ن ٝحٓظويحّ ن ٝحٓظويحّ ططحُ٘حُ٘  ك٢ك٢حُٜٞص ، ٝحَُٔػش ح٬ُٔثٔش حُٜٞص ، ٝحَُٔػش ح٬ُٔثٔش   ٟٝٝٞفٟٝٝٞفرط٣َوش ٛل٤لش رط٣َوش ٛل٤لش 

   حُٞهلخص .حُٞهلخص .
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  )ط( اٌغّبد الالٕبػ١خ:)ط( اٌغّبد الالٕبػ١خ:

حُويٍس ػ٠ِ حُويٍس ػ٠ِ   ٢٢ككٝطظ٠ٖٔ حُويٍس ح٫ه٘خػ٤ش ٓـٔٞػش ٖٓ حُٜٔخٍحص حُٔظٔؼِش ٝطظ٠ٖٔ حُويٍس ح٫ه٘خػ٤ش ٓـٔٞػش ٖٓ حُٜٔخٍحص حُٔظٔؼِش           

حُظل٤َِ ٝح٫رظٌخٍ ٝحُويٍس ػ٠ِ حُؼَٝ ٝحُظؼز٤َ ٝحُويٍس ػ٠ِ ح٠ُز٢ حُظل٤َِ ٝح٫رظٌخٍ ٝحُويٍس ػ٠ِ حُؼَٝ ٝحُظؼز٤َ ٝحُويٍس ػ٠ِ ح٠ُز٢ 

 . . ٝح٠٣خً حُويٍس ػ٠ِ طوزَ حُ٘ويٝح٠٣خً حُويٍس ػ٠ِ طوزَ حُ٘وي  ح٫ٗلؼخ٢ُح٫ٗلؼخ٢ُ

 صب١ٔبً : ِٙبساد اداسح اٌٛلذ
(1) 

حٕ ح٫ىٍحى حٌُحط٢ ُِٞهض ٛٞ ٓلظخف " :٤ٖحٌُخطز٣وٍٞ رؼٞ حُوزَحء ٝ    

خَٛ حُظو٤٤ْ ك٤غ َٗر٢ حُ٘ـخف حُٞهض ػ٠ِ هٔش ػ٘ ٣ؤط٢ح٫ىحٍس حُلؼخُش ك٤غ 

حُلَ٘ ك٢ طلو٤ن ح٫ٛيحف رخُٔيٟ ح٢ُِ٘ٓ حُٔليى ٌُُي ..."  ، ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ أٝ 

٢ٛ حُظ٢ طليى حُلخٍم ٓخ ر٤ٖ حُ٘ـخف ٝحُلَ٘ ك٢ ٌٛٙ  حٕ ح٫ٓظلخىس ٖٓ حُٞهض

حُل٤خس، اً إٔ حُٔٔش حُٔ٘ظًَش ر٤ٖ ًَ حُ٘خؿل٤ٖ ٛٞ هيٍطْٜ ػ٠ِ ٓٞحُٗش ٓخ 

ْ طـخٙ ػيس ػ٤ِٜطلو٤وٜخ ٝحُٞحؿزخص ح٬ُُٓش  ؿزٕٞ ك٢ر٤ٖ ح٧ٛيحف حُظ٢ ٣َ

اىحٍطْٜ ٌُٝحطْٜ، ٌٝٛٙ ح٩ىحٍس ٌُِحص  ػ٬هخص، ٌٝٛٙ حُٔٞحُٗش طؤط٢ ٖٓ ه٬ٍ

ٛيحٛخ، اً ٫ كخؿش ا٠ُ  طلظخؽ هزَ ًَ ٢ٗء ا٠ُ أٛيحف ٍٝٓخُش ط٤َٔ ػ٠ِ

٧ٕ ك٤خطٚ  ط٘ظ٤ْ حُٞهض حٝ اىحٍس حٌُحص ريٕٝ أٛيحف ٠٣ؼٜخ حَُٔء ُل٤خطٚ،

٤َ ك٢ ًَ ح٫طـخٛخص ٓٔخ ٣ـؼَ ٖٓ ك٤خس ح٩ٗٔخٕ ك٤خس ٓ٘ظظش ٫ طلون ٓظٔ

ٝإ كووض ٢ٗء ك٤ٌٕٔٞ ًُي ح٩ٗـخُ ٟؼ٤لخً ًُٝي ٗظ٤ـش ػيّ حُظ٤ًَِ  ٢ٗء

 .ٓؼ٤٘ش ػ٠ِ أٛيحف
                                                 

 ٣َحؿغ ك٢ ًُي: 1

 .19-11، ٙ 9117ػٔخٕ، ىحٍ ح٤ُخٍُٟٝ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ،  اعبع١بد اداسح اٌٛلذر٤َ٘ حُؼ٬م ،  -

 .11-11، ٙ  9119، ح٣َُخٝ ، ىحٍ حَُِٛحء ، ١1،  اداسح اٌٛلذ ٚمغٛه اٌؼًّٗخَٛ حُوز٤ْ ،  -

، 13-7، ٙ 9118، ػٔخٕ ، ىحٍ حُلخٓي ،  اداسح اٌٛلذ ِٚٛاعٙخ مغٛه اٌؼ٣ًّخَٓ حكٔي كَف ،  -

19-19. 

، 1779، حُوخَٛس ، ًَِٓ طط٣َٞ ح٫ىحء ٝحُظ٤ٔ٘ش ، ِٙبساد اداسح اٌٛلذمحمد ػزي حُـ٢٘ كٖٔ ٬ٍٛ،  -

 ٙ11-19. 

٣َه٢ ك٤ٖٔ ، ؿٞحٍ محمد ٓؼ٤ي، رلغ رؼ٘ٞحٕ :حُٔي٣َ ٍٟٝٞس حُظـ٤٤َ ٗلٞ طلو٤ن ح٫ىحٍس حُلؼخُش ُِٞهض  -

 ، حُٔ٘ؼويخاٌؾذ٠ض إٌّظّبد فٟ اٌزٕظ١ّٟ اٌزغ١١شٚ الإثذاع ِذاخٍخ ِمذِخ اٌٝ اٌٍّزمٝ اٌذٌٟٚ ؽٛي، 

-9.ٙ 9111ٓخ٣ٞ ، حُز٤ِيس ، حُـِحثَ ، ىكِذ ٓؼي رـخٓؼش حُظ٤٤َٔ، ح٫هظٜخى٣ش ٝػِّٞ حُؼِّٞ ر٤ٌِش

13. 

،  9119،  ٝحُظ٣ُٞغ َُِ٘٘ حُي٤ُٝش كٍّٞ ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش ، ٓئٓٔش ، اٌٛلذ ، اداسح ح٤َُٜك٢ محمد -

ٙ13. 
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ً رَٗخٓـيإً حُٔطِٞد ٓ٘ي هزَ إٔ طزيأ ك٢ ط٘ل٤ٌ      ُل٤خطي،  ، إٔ ط٠غ أٛيحكخ

ح١ٌُ ط٣َي اٗـخُٙ ك٢ ٌٛٙ حُل٤خس؟ ٓخ  ٓخ ح١ٌُ ط٣َي طلو٤وٚ ك٢ ٌٛٙ حُل٤خس؟ ٓخ

ٌٛح حُِٓخٕ ط٘ظض ًٛ٘ي ك٢  ٛٞ حُٔـخٍ ح١ٌُ طَؿذ حٕ طزيع ك٤ٚ؟ ٫ ٣ؼوَ ك٢

ح٩ؿخرخص ُٜخ،  حٕ طلٌَ ك٢ ٌٛٙ ح٧ٓجِش، ٝطٞؿي ػ٤ِيحًؼَ ٖٓ حطـخٙ، ٌُُي 

 .ط٘ظ٤ْ حُٞهض ٓٔؤُشٝطوّٞ رخُظوط٢٤ ُل٤خطي ٝرؼيٛخ طؤط٢ 

خّ رٜخ ػ٠ِ ٓيحٍ حُظخ٣ٍن ك٤غ حٛظٔض رٜخ ٝحُٞهض ه٤٠ش ٛخٓش ًخٕ ٫ٛظٔ    

حُل٠خٍحص حُٔخروش ٝح٫٫ّ حُٔخ٤ٟش ػ٠ِ حػظزخٍ حٗظٜخء حىحس حٗـخُ ح٫ػٔخٍ 

ك٤غ حٛظْ رٜخ حُلَحػ٘ش ٝحُزخر٤ِٞ ٝح٣ٍٞٗ٫ٕٞ ٫ٝ ٠ٔ٘ٗ حٛظٔخّ ح٬ٓ٫ّ 

رخُٞهض ػ٠ِ حػظزخٍ حٗٚ ك٤خس ح٫ٗٔخٕ ٝػَٔس ح١ٌُ ٓٞف ٣لخٓذ ػ٤ِٚ ٝػ٠ِ 

ٔخٍ ٝحٗـخُحص، ٝرٌٜح ٣ٌٔ٘٘خ حُـِّ حٕ حُٞهض ًخٕ ٣ٔؼَ ٓخ هيّ رٚ ٖٓ حػ

 ٓؼ٤خٍح ُ٪ٗـخُ حٝ ٛٞ ريح٣ش حُو٤خّ رؼَٔ ٓخ ٝحطٔخٓٚ. 

 رؼش٠ف اٌٛلذ: -ٔ

اىحٍس حُٞهض طؼ٢٘ اىحٍس حٌُحص، ك٢ٜ ٗٞع ٖٓ ٣ـذ حٕ ٗيٍى ح٫ٝ رخٕ      

٤ٖ طؼ٣َلخص ٓوظِلش حٌُخطزٝرخُظخ٢ُ كوي هيّ ًؼ٤َ ٖٓ ، حُلَى ٗلٔٚ ر٘لٔٚ اىحٍس

 ٌُٜح حُٔلّٜٞ ًِٜخ طئى١ ًحص حُـَٝ ٝهي حٗظو٤٘خ ٜٓ٘خ حُظؼخ٣ٍق حُظخ٤ُش:

٤ٓٞ٣خً  حُٞهض حُٔظخف ٢ٛ اىحٍس ح٧ػٔخٍ حُظ٢ ٗوّٞ رٔزخَٗطٜخ ك٢ كيٝى -

 .ٓخػش 91

٤ٓطَط٘خ ػ٤ِٚ، ري٫ً ٖٓ إٔ ٣لَٝ  ٢ٛ ٓلخُٝش ط٣َٝٞ حُٞهض ٝكَٝ -

 .ػ٤ِ٘خ ٤ٓطَطٚ

ٝحُٔٔٔٞف رٚ ُظلو٤ن  ٢ٛ ٜٓخٍس حُلَى ك٢ ح٤ُٔطَس ػ٠ِ حُٞهض حُٔظخف -

 ؿخ٣ش ٓخ

 ػِْ ٝكٖ ح٫ٓظويحّ ح٤َُٗي ُِٞهض. -

 .ٝحُ٘و٤ٜش ٢ٛ اىحٍس حُِٔٞى -

حِٓٞد ػ٢ِٔ ٍك٤غ ٫كظٞحء حُٞهض رٜيف ح٫ٗظلخع رٜخ ٝحٓظؼٔخٍٙ  -

 ُظلو٤ن حٛيحف ٓؼ٤٘ٚ.
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ٝحُٞٓخثَ حُظ٢ طؼ٤ٖ حَُٔء ػ٠ِ ح٫ٓظلخىس حُوٜٟٞ ٖٓ  ٢ٛ حُطَم -

ك٢ ك٤خطٚ ٓخ ر٤ٖ حُٞحؿزخص حُظٞحُٕ  ٝهظٚ ك٢ طلو٤ن أٛيحكٚ ٝهِن

 .ٝحَُؿزخص ٝح٫ٛيحف

ٛٞ طٞؿ٤ٚ حُويٍحص حُ٘و٤ٜش ٨ُكَحى ٝحػخىس ٤ٛخؿظٜخ ٩ٗـخُ حُؼَٔ  -

حُٔطِٞد ك٢ ٟٞء حُوٞحػي ٝحُ٘ظْ حُٔؼٍٔٞ رٜخ ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ طٞؿ٤ٚ 

 حُلَى حُيحه٤ِش طـخٙ ح٫ىحء حُٔطِٞد ٝكوخ ُِِٖٓ ٝحُٞهض حُٔليى.

الاعٍٛة ٚاٌطش٠مخ اٌزٟ حٍس حُٞهض كٜٞ : حى ُٔلّٜٞٝحٓخ طؼ٣َل٘خ حُوخٙ     

٠زّىٓ ِٓ خلاٌٙب اٌفشد اؽزٛاء اٌٛلذ اٌّزبػ ٌٗ ٚرٕظ١ّٗ ٚرشر١ت اٚمبػٗ 

 فٟ اهبسٖ ثٙذف رؾم١ك غب٠خ اٚ أغبص ِّٙخ ِب اٚ ثٍٛؽ ٘ذف ِؾذد .

 :خقبئـ اٌٛلذ )ِنب١ِٓ اٌٛلذ(١ِّضاد ٚ -ٕ

 َٓػش حٗو٠خثٚ ٝرخُظخ٢ُ كٜٞ ػَٜ٘ ٣ظْٔ رخ٤ً٬ُٜش . -

 ٖ طو٣ِ٘ٚ حٝ طـ٤٤َس حٝ طل٣ِٞٚ.٫ ٣ٌٔ -

 ٍٓٞى ٓليٝى ُِـخ٣ش ٫ ٣ٌٖٔ طؼ٠٣ٞٚ. -

٣ؼظزَ ٓخ٫ ٖٓ حػٖٔ ح٫ٓٞحٍ ٫ٕ حٓظؼٔخٍٙ رخٌَُ٘ حُٜل٤ق ٣ِ٣ي ٖٓ  -

 ه٤ٔظٚ.

 ٗؼٔٚ ٖٓ ٗؼْ الله. -

ه٤ٔش ػ٤ِخ ، ح١خٍ ُِظل٤ٌَ، ٓ٘لؼش ًزَٟ ، ٓظؼٚ ػظ٤ٔش ، ٜٓيٍ حريحع  -

 ٝهِن.

 .٣ؼٞٝ ٓخ حٗو٠٠ ٓ٘ٚ ٫ ٣ؼٞى ٫ٝ  -

 .ٖ ٝأؿ٠ِ ٓخ ٣ٌِٔٚ ح٩ٗٔخٕأػٔ  -

 : أ١ّ٘خ اٌٛلذ -ٖ

٢َّٔ ٛٞ ػَٔ ح٩ٗٔخٕ ٝك٤خطٚ ًِٜخ، ٝحُؼَٔ ٓليٝى ،      ز ُٔ إ حُٞهض رٔؼ٘خٙ حُ

، حٗٚ ٍٓٞى “ ٍٓٞى ٗي٣ي حُ٘يٍس”٫ ٣ٌٖٔ ٣ُخىطٚ حٝ ط٘و٤ٜٚ ، ٝرخُظخ٢ُ كٜٞ 
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، ٍٓٞى ؿ٤َ هخرَ ُِزيٍ “ حُِلظش حُظ٢ ٫ حٓظـِٜخ طل٠٘” ؿ٤َ هخرَ ُِظو٣ِٖ 

 حُظؼ٣ٞٞ . أٝ 

إ ح٩ىحٍس حُٜل٤لش ُِٞهض ط٤٠ق ا٠ُ ك٤خطي ٓخػخص ١ٞحٍ اًح أكٔ٘ض     

٣ّٞ  13ىه٤وش ًَ ٣ّٞ طؼ٠٘ اٟخكش  19حٓظـ٬ٍ ح٧ٝهخص ح٠ُخثؼش ، كبٟخكش 

٣ّٞ ػَٔ ًَ  99ىه٤وش ًَ ٣ّٞ طؼ٠٘ حٗي ط٤٠ق  31ػَٔ ًَ ػخّ ، اٟخكش 

 ػخّ ، إ ٌٛح ٣ؼخىٍ َٜٗح ؿي٣يح ًَ ػخّ . 



 اٌٛلذ:ع ِظب٘ش م١ب -ٗ

 ِٓ أثشص ػٛاًِ رن١١غ الأٚلبد:     

ػيّ ٝؿٞى أٛيحف أٝ هط٢، ٌٝٛح ٣ـؼَ ٖٓ ك٤خس ح٩ٗٔخٕ ٓظوزطش  -

ػ٘ٞحث٤ش ٫ طؼَف ُٜخ ٛيكخُ ك٬ طًَِ ػ٠ِ أػٔخٍ ٓؼ٤٘ش، رَ طـَد ًَ 

 ٢ٗء ٝطؼَٔ ًَ ٢ٗء ٝحُ٘ظ٤ـش ٫ ط٘ظؾ أ١ ٢ٗء. 

٬ُٚ، ًُي إٔ حُظٌخَٓ ٝحُظؤؿ٤َ، ٌٝٛح أٗي ٓؼٞهخص ط٘ظ٤ْ حُٞهض ٝحٓظـ -

حُظؤؿ٤َ ٫ ٣ظٞهق ػ٠ِ ٓزذ ٓؼ٤ٖ، رَ ػخىس ٣ٌٕٞ رٔزذ ػيّ ٍؿزش 

ح٩ٗٔخٕ ك٢ اٜٗخء حُؼَٔ حَُٔحى اٗـخُٙ، ٌُُي ًٖ كخُٓخً ٓغ ٗلٔي ٫ٝ 

 طؤؿَ.

ح٤ُٔ٘خٕ، ٌٝٛح ٣ليع ٧ٕ حُ٘وٚ ٫ ٣يٕٝ ٓخ ٣َ٣ي اٗـخُٙ، ك٤٠٤غ  -

أػٔخُْٜ  رٌُي حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٞحؿزخص، ٝحٌُؼ٤َ ٖٓ ح٣ٌُٖ ٜٗلظْٜ رظي٣ٖٝ

ٝٓٞحػ٤يْٛ ٗـلٞح ك٢ طـخُٝ ٌِٓ٘ش ح٤ُٔ٘خٕ أٓخ ٖٓ أَٛ ػ٠ِ ػيّ 

حٌُظخرش ٝحػظٔي ػ٠ِ ًحًَطٚ كو٢ كبٗٚ رخُظؤ٤ًي ٠ٔ٘٤ٓ رؼٞ ح٧ػٔخٍ 

 ٝحُٔٞحػ٤ي ٤ٓٝ٘ظض ًٛ٘ٚ ك٢ حٌُؼ٤َ ٖٓ ح٧ػٔخٍ. 

ٝأٗـخُْٜ، ٝحُظ٢ هي ٫ طٌٕٞ ٜٓٔش أٝ ِٓلش، حػظٌٍ ْٜٓ٘  ح٧ه٣َٖحُٜخء  -

إٔ طظؼِْ هٍٞ ٫ ُزؼٞ ح٫ٍٓٞ، ٌٝٛح أَٓ ٤ٓـ٘زي  ٤ِيػ ٌُحزخهش، ُرٌَ 

 طلَٔ ٓٔئ٤ُٝخص أًؼَ ٖٓ ١خهظي أٝ أًؼَ ٖٓ إٔ ٣ظٔغ ُٜخ ٝهظي. 

ػيّ أًخٍ ح٧ػٔخٍ، أٝ ػيّ ح٫ٓظَٔحٍ ك٢ حُظ٘ظ٤ْ ٗظ٤ـش حٌَُٔ أٝ  -

حُظل٤ٌَ حُِٔز٢ طـخٙ حُظ٘ظ٤ْ، ًٝؼ٤َحً ٓخ ٗـي ٗوٜخً ٣وّٞ رخَُ٘ٝع ك٢ 

% ٖٓ حُؼَٔ، ُْٝ 81ػْ ٣ظٞهق ػ٘يٓخ أًَٔ  اٗـخُ ػَٔ ٓخ أٝ َٓ٘ٝع

٣زو٠ ا٫ حُو٤َِ، ٝٛ٘خ ٣ظٞهق ػٖ حُؼَٔ ك٢ حَُٔ٘ٝع ٣ٝ٘ظوَ ا٠ُ 

َٓ٘ٝع آهَ ٣ٝلؼَ ك٤ٚ ًلؼِٚ ك٢ حَُٔ٘ٝع ح٫ٍٝ، ٝطظخًٍْ حُٔ٘خ٣ٍغ 

حُ٘زٚ ٓ٘ظ٤ٜش ػ٠ِ حُ٘وٚ. ٌُُي حكَٙ ػ٠ِ حٗظٜخثي ٖٓ أػٔخُي 

 خؽ ا٠ُ ط٤ًَِ كو٢. ، ٌٝٛح ٣لظح٧هَٟرٌخِٜٓخ ػْ حٗظوَ ٨ُػٔخٍ 
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ٓٞء حُلْٜ ُِـ٤َ ٓٔخ هي ٣ئى١ ا٠ُ ٓ٘خًَ طِظْٜ ٝهظي، ٌٝٛٙ حُٔ٘خًَ  -

ٝٓٞء حهظ٤خٍ حٌُِٔخص  ح٧ه٣َٖٓ٘٘ؤٛخ ٓٞء ا٣ٜخٍ حُٔؼخ٢ٗ ا٠ُ 

طلظخؽ ا٠ُ طي٣ٍذ ٝٓٔخٍٓش كظ٠  خ٧ه٣َٖحُٔ٘خٓزش، ٜٝٓخٍس ح٫طٜخٍ ر

 .ح٧ه٣ٖ٣َلٖٔ ح٫ٗٔخٕ ح٫طٜخٍ ٓغ 

 .ٔلخؿجشحُٔوخ١ؼخص ٝح٣ُِخٍحص حُ -

 ٓٞء حُظوط٢٤. -

 حٗؼيحّ حُظ٤ٔ٘ن ٝحُظ٘ظ٤ْ. -

 ح٫كظوخٍ ح٠ُ حُٔؼَكش. -

 ٟؼق حىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش. -

 .ح٫طٜخ٫ص حُٜخطل٤ش ؿ٤َ حُٔ٘ظـش  -

 .ح٫ؿظٔخػخص ؿ٤َ حُلؼخُش  -

 .حُظؤؿ٤َ رؤػٌحٍ ٝح٤ٛش حُظ٣ٞٔق أٝ  -

 .ح٧ٛيحف ؿ٤َ حُٞحٟلش  -

 ك٢ حُٔؼِٞٓخص( حُٔؼِٞٓخص ح٠ُؼ٤لش/ )حُ٘وٚ  -

 .لي٣ي ح٣ُٞٝ٧خصػيّ ط  -

 .“٫” ػيّ حُويٍس ػ٠ِ هٍٞ  -

 .طوط٢٤ حُٞهض ػيّ  -

 .حٗولخٝ حَُٝف حُٔؼ٣ٞ٘ش  -

 ..حُـ٤ي ح٩ٛـخء ؿ٤َ  -

 ح٫ٗظـخٍ رؼخ٣ٞٗخص ح٧ٍٓٞ أٝ ٛٞحٜٓ٘خ ػٖ أُٜٛٞخ ٝهِزٜخ .  -

 اػطخء حُؼَٔ حُز٢٤ٔ كٞم ٓخ ٣ٔظلن ٖٓ حُـٜي ٝحُٞهض .  -

 ط٤٤٠غ حُٔخػخص حُطٞحٍ رـ٤َ ػَٔ .  -

َٓ ط٤٤٠غ ٝهٔخٍس ح٧ٝهخص ، ٝحٌُؼ٤َ ٖٓ حُ٘خّ ٫ ٣لٌَ ك٢ ٌٛٙ ػٞح    

ٓؼَكش ٌٛٙ حُؼٞحَٓ ٤ُظـ٘زٜخ، ٧ٕ حُلَى ٓ٘خ إ كخٍٝ رويٍ ح٩ٌٓخٕ ٓؼَكش 

ٌٛٙ حُؼٞحَٓ ٝػَٔ ػ٠ِ اُحُظٜخ، ٓظٌٕٞ أرَُ حُ٘ظخثؾ ٝؿٞى ٝهض كخثٞ 

أًؼَ أ٤ٔٛش، ًخُظَك٤ٚ ػٖ حُ٘لْ،  أه٣١َٔظط٤غ ه٠خثٚ ك٢ أٍٓٞ 
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ط٢ ػزَح ُوَحءس أٝ ك٠ٍٞ ىٍٝحص ٓظوٜٜش ك٢ ٓـخٍ ٓخ ٝحُظط٣َٞ حٌُح

أٝ ط٤١ٞي حُؼ٬هخص ر٤٘ٚ ٝر٤ٖ أَٓطٚ ٝأٛيهخثٚ ٝػخثِظٚ،  طَحًْ أًؼَ ٖٓ 

  ػَٔ ك٢ ٝهض ٝحكي رَ ك٢ ُلظش ٝحكيس .

 الاصبس إٌبرغخ ػٓ فٛمٝ اٌٛلذ: -٘

٤ٟخع حُؼَٔ رـ٤َ كخثيس أٝ رـ٤َ كخثيس ٫ طًٌَ، )كظ٠ أ٠٠ٓ ٣ٞٓخ ٖٓ  -

ن ه٠خٙ أٝ كَٝ أىحٙ ، أٝ ٓـي أػِٚ أٝ كٔي كِٜٚ ػَٔٙ ك٢ ؿ٤َ ك

 أٝ ه٤َ أٓٔٚ أٝ ػِْ حهظزٔٚ كوي ػن ٣ٞٓٚ ٝظِْ ٗلٔٚ(.

حُوِن ٝح٫ٟطَحد حُ٘لْ ٧ٕ حُل١ٟٞٞ ك٢ ٝهظٚ ٣ْ٘ هِزٚ ٖٓ  -

حُظط٤َٜ ك٤وغ ك٢ حُٔؼخ٢ٛ ٝحٌُٗٞد ٗظ٤ـش ُلَحؿٚ ك٤ٌٕٞ ك٢ ًُي 

 َ(.ٓٞص حُوِذ )ٗلٔي إ ُْ ط٘ـِٜخ ك٢ حُلن ٗـِظي رخُزخ١

حٌٍُ ٝحُٜٞحٕ ك٢ حُي٤ٗخ ٝحُلَٔس ٝحُ٘يحٓش ٣ّٞ حُو٤خٓش ٧ٗٚ ٣ِو٠ ٍرٚ  -

ٝط٤٠غ ػَٔٙ ك٤ٔخ ٫ ٣ل٤ي ك٤ظلَٔ ٣ّٞ ٫ ٣٘لغ حُلَٔس ٣ٝظ٠٘ٔ حُؼٞىس 

  .ح٠ُ حُي٤ٗخ ٝح٬ٛ٩ف 

 هشق ٚٚعبئً ِغبػذح فٟ رٕظ١ُ ٚاداسح اٌٛلذ : -ٙ

ػ٠ِ ط٘ظ٤ْ  ٌٛٙ حُ٘وخ١ حُظ٢ ٓظًٌَ أىٗخٙ، ٢ٛ أٍٓٞ أٝ أكؼخٍ، طٔخػيى    

 :ٝهظي، كلخٍٝ إٔ ططزوٜخ هزَ َٗٝػي ك٢ ط٘ظ٤ْ ٝهظي

ٓخػخص ٖٓ  11ٝؿٞى هطش ٫ٕ ٓخػٚ ٝحكيس ٖٓ حُظوط٢٤ طٞكَ  -

طوط٢ ُل٤خطي ٓٔزوخً، ٝط٠غ ُٜخ ح٧ٛيحف حُٞحٟلش  حُظ٘ل٤ٌ: كؼ٘يٓخ

ٝحُؼٌْ ٛل٤ق، اًح ُْ طوط٢  ٣ٜزق ط٘ظ٤ْ حُٞهض ٬ًٜٓ ٤َٓٝٔحً،

  .حُٞهض ٛؼزشُل٤خطي كظٜزق ٜٓٔظي ك٢ ط٘ظ٤ْ 

ٖٓ طي٣ٖٝ أكٌخٍى، ٝهططي ٝأٛيحكي ػ٠ِ حٍُٞم، ٝؿ٤َ ًُي  ٫ ري -

ٓظ٘ٔخٛخ رَٔػش، ا٫ اًح ً٘ض ٛخكذ ًحًَس  ٣ؼظزَ ٓـَى أكٌخٍ ػخرَس



- 238 - 
 

 

ٝاٟخكخص ٝكٌف رؼٞ  هخٍهش، ًُٝي ٤ٓٔخػيى ػ٠ِ اىهخٍ طؼي٬٣ص

  .ح٧ٍٓٞ ٖٓ هطظي

ُؼٞىس ا٠ُ هطظي ٢ٌُٝ ط٘ـق ك٢ اىحٍس ٝهظي، ٣ـذ إٔ طٌٕٞ هخىٍحً ػ٠ِ ح    

ك٤ٖ حُلخؿش ٫ٓظويحٜٓخ، كٖٔ حُٔٔظل٤َ ٟٝغ هطش طل٤ِ٤ٜش ا٠ُ ٓٔظوزَ 

ٝح٧ك٠َ ًظخرش حُوط٢ حَُٔك٤ِش  رؼ٤ي ىٕٝ إٔ ٣ٌٕٞ ُي٣ي ٓـ٬ص ىحثٔش.

ً ٖٓ َٓحؿؼظٜخ، حُْٜٔ إٔ  ٝحُزؼ٤يس حُٔيٟ، ك٢ ٌٓخٕ ٝحكي ، ٢ً طظٌٖٔ ىحثٔخ

ٍ ح٧ػٔخٍ ، ٝٗظخّ ٣ٌٕٞ ُي٣ي ٌٓخٕ ٝحكي ُِٔوططخص ٝحُٔؼِٞٓخص ٝؿيحٝ

اىحٍس حُٞهض، ح١ٌُ ٤ٓ٘خٓزي أك٠َ، ٛٞ ح١ٌُ " طلِٜٚ " ٬٤ُثْ كخؿخطي 

ٝٗو٤ٜظي. ٓؼظْ ٓخ ٗظًٌَٙ ٛ٘خ ٛٞ أكٌخٍ ػخٓش، هي طِٜق ٌُِؼ٣َ٤ٖ، ٌُٖ هي 

٫ ط٬ثٔي أٗض رخ٠ُز٢. ٌُح، ٣ـذ إٔ طؤهٌ ٌٛٙ ح٧كٌخٍ حُؼخٓش، ٝطـؼِٜخ ك٢ " 

 ُوطش أًؼَ كِٓخً، أٝ أًؼَ ٤ُٞٗش. ٗظخّ " ٗخؿق ُي .ؿ٤َّ، ػيٍّ، حؿؼَ ح

ا٠ُ اىهخٍ طؼي٬٣ص ًؼ٤َس  رؼي ح٫ٗظٜخء ٖٓ حُوطش طٞهغ أٗي ٓظلظخؽ -

  .خ، ٫ طوِن ٫ٝ ط٢َٓ رخُوطش كٌُي ٢ٗء ١ز٤ؼ٢ػ٤ِٜ

حُلَ٘ أٝ ح٩هلخم ٢ٗء ١ز٤ؼ٢ ك٢ ك٤خط٘خ، ٫ ط٤ؤّ، ًٝٔخ ه٤َ: أطؼِْ  -

  .أًؼَ ٓٔخ أطؼِْ ٖٓ ٗـخك٢ ٖٓ أهطخث٢

٧ٕ حُلَٙ  ٔي ػ٠ِ حُٔوخٍٗش ر٤ٖ ح٣ُٞٝ٧خص،٣ـذ إٔ طؼٞى ٗل -

ٝحُٞحؿزخص هي طؤط٤ي ك٢ ٗلْ حُٞهض، كؤ٣ٜٔخ ٓظوظخٍ؟ رخهظٜخٍ حهظَ 

  .ٓل٤ي ُي ك٢ ٓٔظوزِي ٝك٢ ٗلْ حُٞهض ؿ٤َ ٠َٓ ُـ٤َى ٓخ طَحٙ

 .كَٛش ٖٓ ٣ٞٓي حهَأ هطظي ٝأٛيحكي ك٢ ًَ -

 حٓظؼٖ رخُظو٤٘خص حُلي٣ؼش ٫ؿظ٘خّ حُلَٙ ٝطلو٤ن حُ٘ـخف، ًٌُٝي -

  .ُظ٘ظ٤ْ ٝهظي، ًخ٩ٗظَٗض ٝحُلخٓٞد ٝؿ٤َٙ
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ٓخ ٣ظؼِن ري ٤ٓٔخػيى أًؼَ  ط٘ظ٤ٔي ٌُٔظزي، ؿَكظي، ٤ٓخٍطي، ًَٝ -

ػ٠ِ ػيّ اٟخػش حُٞهض، ٣ٝظَٜى رٔظَٜ ؿ٤َٔ، كخكَٙ ػ٠ِ 

  .ًَ ٢ٗء ٖٓ كُٞي ط٘ظ٤ْ

ح٤ُٜ٘لش إٔ  ًٍِ ٫ٝ ط٘ظض ًٛ٘ي ك٢ أًؼَ ٖٓ حطـخٙ، ٌٝٛٙ حُظ٤ًَِ، -

ح٧ًؼَ أ٤ٔٛش  ح٧هَٟهض ُؼَٔ ح٧ٍٓٞ ١زوض ٓظـي حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٞ

 ً   .ٝاُلخكخ

ٗـخُ ٚ حُٔظٞطَ ٣لظخؽ ح٠ُ ٟؼق حُٞهض ٩حُزؼي ػٖ حُظٞطَ ٫ٕ حُ٘و -

 حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ حُ٘وٚ حُؼخى١. شٗلْ حُٜٔٔ

طؼ٢٘ ط٘ل٤ٌ ح٫ػٔخٍ رَٔػٚ رويٍ ٓخ طؼ٢٘ حىحء ح٫ػٔخٍ  حىحٍس حُٞهض ٫ -

 حُظ٢ طويّ حُٜيف ٝرٌَ٘ كؼخٍ.

 لذ:ِّبسعخ اداسح اٌٛ -7

إ ٓٔخٍٓش اىحٍس حُٞهض ػخىس ٣ٌٖٔ طؼِٜٔخ، ٣ليع حُظؼِْ رطَم ٓظؼيىس،     

اكيحٛخ حُظـَرش ٝحُوطؤ ٝحٌُؼ٤َ ٖٓ حُٔي٣َ٣ٖ حُ٘خؿل٤ٖ طؼِٔٞح إٔ ٣لِٞح 

٬ٌ٘ٓص ٝهظْٜ رٌٜٙ حُط٣َوش، حُلخؿش ا٠ُ ٓلخ٤ْٛ اىحٍس حُٞهض: إ حُؼ٤ِٔش 

ٌ ٝحَُهخرش، ٌٝٛٙ ح٧ه٤َس ح٩ىح٣ٍش طظٌٕٞ ٖٓ ٜٓخّ حُظوط٢٤ ٝحُظ٘ظ٤ْ ٝحُظ٘ل٤

 طلظ١ٞ ػ٠ِ ٜٓٔش اىحٍس حُٞهض. 

ٔزخىة ٩ىحٍس حُٞهض طْ طط٣َٞٛخ ٗظ٤ـش َُِٔحؿؼش حُ٘خِٓش ػيى ٖٓ حُٛ٘خى    

ٌُِظخرخص ٝحُٔوخ٫ص ك٢ ٓـخٍ اىحٍس حُٞهض ٝاًح ٓخ حٓظؼَٟ٘خ ًَ ػ٤ِٔش اىحٍس 

و٠غ حُٞهض ٗـي إٔ ٌٛٙ حُٔزخىة ٫ طؼظزَ ٗخِٓش ٝاٗٔخ طؼظزَ ٓزيث٤ش ٝط

 ٫هظزخٍ ٝٛوَ حًؼَ.

 اٌّجبدة اٌّزؼٍمخ ثبٌزخط١و:  ( أ)

حُظوط٢٤ ٛٞ حهظ٤خٍ ٖٓ ر٤ٖ حُزيحثَ حُٔظخكش. ٝطوط٢٤ حٓظويحّ ٝهض       

ً حُلَى ٣ظ٠ٖٔ إٔ ٣ؼَف ٤ًق ٣ٔظويّ  ، ػْ ٣وٍَ ٤ًق ٣ـذ حٓظويحٓٚ، كخ٤ُخ
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٣ٝليى حٓظويحٓٚ حُٔ٘خٓذ رخُط٣َوش حُظ٢ ٣َؿزٜخ، ٌُٖ ٤ًق ٣ٔظويّ حُٞهض 

 ً إ ٓؼظْ حُ٘خّ ٫ ٣ؼَكٕٞ ٓخ ح١ٌُ ٣٘ـَ ٝهظْٜ، ٝحهظَف رؼٞ  ؟كخ٤ُخ

حُٔل٣ٌَٖ ٣َ١وظ٤ٖ ُٔؼَكش أ٣ٖ ٣ٌٛذ ٝهظْٜ: حكظلع رًٌَٔس ٓٞحػ٤ي أٝ ح١ِذ 

 ٖٓ ٗوٚ آهَ إٔ ٬٣كع حُٞهض ٣ٝيٕٝ ٗ٘خ١خص حُؼَٔ.

: طل٤َِ حُٞهض ٖٓ ٓظطِزخص اىحٍس حُٞهض. ٖٓ ِجذأ رؾ١ًٍ اٌٛلذ -

٫كظلخظ رـيٍٝ ٢ٓٞ٣ ُِ٘٘خ١خص ح١ٍَٝ٠ُ، ًؤٓخّ ٌُٜح حُظل٤َِ ح

. اًح ٓظظخ٤٤ُٖىه٤وش ُٝٔيس أٓزٞػ٤ٖ  31ا٠ُ  19ُظٔـ٤ِٜخ ػزَ كظَحص ٖٓ 

ُْ ٣لْٜ حُٔي٣َ ٤ًق ٣َٜف ٝهظٚ ػخىس كِٖ ٣ظٌٖٔ ٖٓ ح٫هظ٤خٍ ٖٓ ر٤ٖ 

أ٫ًٝ إٔ ٣ليى ٤ًق ٣َٜف ٝهظٚ  ػ٤ِٚحُطَم حُزي٣ِش ٫ٓظويحٓٚ. ٣٘زـ٢ 

ٝحُٔوزٍٞ ٝٛٞ طل٤َِ حٓظويحّ حُلَى حء حُ٘خثغ ٧ؿًَُٝي رخٓظويحّ ح كخ٤ُخ

ُِٞهض رٞحٓطش حُز٤خٗخص حُظ٢ طـٔغ ػزَ كظَس ٖٓ حُٞهض، ٌٛح ٛٞ أٍٝ ٓزيأ 

ك٢ حُظوط٢٤ ٠ٔٔ٣ٝ ٓزيأ طل٤َِ حُٞهض ، إ أٓخّ طل٤َِ حُٞهض ٣ظوٌ 

٤ش ٝطٔـَ ٓغ أٝهخطٜخ، ح٤ُٞٓػخىس ٌَٗ ؿيٍٝ ٣ٌظذ ك٤ٚ حُلَى ٗ٘خ١خطٚ 

ىه٤وش كظ٠  ٠19 كظَحص ًَ كظَس ٢ اُح٣ٓٞ٤ُ٘زـ٢ طو٤ْٔ ٝهض حُٔي٣َ 

طٔظٞػذ ًَ حُٞهض حُٔٔظويّ ، رؼي طٔـ٤َ ًخف ٣ـؼَ حُٔي٣َ هخىٍح ػ٠ِ 

٤ش، ٣ٌٖٔ حُو٤خّ ح٤ُٞٓٓؼَكش إ ًخٕ ٛ٘خى أ١ حطـخٙ أٝ ٢ٔٗ ك٢ ٗ٘خ١خطٚ 

رؼ٤ِٔش حُظل٤َِ. ػ٘ي حُو٤خّ رخُظل٤َِ ٣ـي حُٔي٣َ إٔ ٝهظخً ًز٤َحً هي ٟخع ٓ٘ٚ 

ٔزذ حُظؤؿ٤َ أٝ حُٔوخ١ؼخص أٝ ػيّ ٝؿٞى أٝ ُْ ٣لٔذ كٔخرٚ أ٬ًٛ ر

 هطش أٝ أ١ ٓزذ آهَ.

٢ رؼي حٗظٜخء ح٤ُٖٞٓٓ ح١ٍَٝ٠ُ حُو٤خّ رخُظوط٢٤  ٟ:ا١ٌِِٛجذأ اٌزخط١و  -

، رل٤غ ٣ظ٬ءّ ٓغ ح٧ٛيحف حُظخ٢ُ ح٤ُّٞأٝ هزَ حرظيحء حُؼَٔ ك٢  ح٤ُّٞػَٔ 

ض حُو٤َٜس ح٧ؿَ ٝٓغ حُٜٔٔخص، ًُٝي ٖٓ حؿَ ح٫ٓظلخىس حُلؼخُش ٖٓ حُٞه

حُ٘و٢ٜ ، إ حُظوط٢٤ ؿ٤َ ح٬ُٔثْ ٛٞ حُٔزذ ح٧ٓخ٢ٓ ُ٪ىحٍس ح٤ُٔجش 

ُِٞهض ، كخُظوط٢٤ حُلؼخٍ ٤ٓو٢٠ ػ٠ِ ٌِٓ٘ش ط٤٤٠غ حُٞهض، 

ٝحُظ٤ٛٞخص ٩ػيحى حُوط٢ طؤهٌ أٌٗخ٫ً ٓوظِلش. كٔؼظْ حٌُظخد ٣ظلوٕٞ 

ػ٠ِ إٔ حُوط٢ ٣٘زـ٢ إٔ طؼي ٤ٓٞ٣خ، ٝحٕ طظؤُق ٖٓ هخثٔش ٖٓ ح٧ػٔخٍ 
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٤ش ٣ـذ طَط٤ذ ح٩ٓٞ٤ُٗـخُٛخ، ٣ٝزيٝ إٔ ػ٘ي طلي٣ي حُوطش  ٝؿيٍٝ ٢ُ٘ٓ

" كيى ح٣ُٞٝ٧خص ٝحطزغ هَحٍحطي ػ٤ِٚح٣ُٞٝ٧خص ُِو٤خّ رخُؼَٔ حُٔوٍَ، ٝ

 حُظ٢ حطوٌطٜخ ك٢ ًُي".

: ٣ـذ طو٤ٜٚ حُٞهض حُٔظٞحكَ ِجذأ رخق١ـ اٌٛلذ ؽغت الأ٠ٌٛٚخ -

. حُٔزيأ ٤شػخُك٢ ٣ّٞ حُؼَٔ ٩ٗـخُ طِي ح٧ػٔخٍ حُظ٢ طؼظزَ ًحص أ٣ُٞٝش 

حُؼخُغ ٖٓ ٓزخىة حُظوط٢٤ كٜٞ طو٤ٜٚ حُٞهض كٔذ ح٣ُٞٝ٧ش. ٝٗوّٞ 

٤ش، ًُٝي ح٤ُٞٓرٌُي رؼي إٔ ٌٗظذ ح٧ػٔخٍ حُٔطِٞد حُو٤خّ رٜخ ك٢ حُوطش 

كٔذ أ٣ُٞٝخطٜخ ٝطو٤ٜٚ حُٞهض حُٔظخف ٩ٗـخُٛخ ، إ ٣َ١وش طلي٣ي 

ق ح٣ُٞٝ٧خص هي ىٍٓض رٍ٘ٔٞ رٞحٓطش حُٔل٣ٌَٖ ح٣ٌُٖ حهظَكٞح ط٤ٜ٘

ٜٓٔخص حُؼَٔ رؼ٬ع ١َم طٔخػي ك٢ حٍُٞٛٞ ا٠ُ طلي٣ي ح٣ُٞٝ٧خص ، 

طؼظٔي ٣َ١وظٚ ػ٠ِ ظخَٛس إ ح٤ٗ٧خء حُظ٢ ٗؼظزَٛخ ِٓلش ٤ُٔض ىحثٔخ 

ٜٓٔش، ٝح٤ٗ٧خء حُٜٔٔش ٤ُٔض ىحثٔخ ِٓلش، ٝهي أ٠ٛٝ رخٕ طٜ٘ق 

ح٧ػٔخٍ كٔذ اُلخكٜخ ٍَٟٝٝطٜخ ًُٝي رخٓظويحّ ٓو٤خّ ٣ظيٍؽ ٖٓ " 

ؿ٤َ ِٓق" ٖٝٓ ػْ ٣ؼخى ط٤ٜ٘لٜخ كٔذ أ٤ٔٛظٜخ ػ٠ِ  " ا٠ُِٓق ؿيح" 

ٓو٤خّ ٣ظيٍؽ ٖٓ " ْٜٓ ؿيح" ا٠ُ " ْٜٓ"، أٓخ حُظ٤ٜ٘ق حُؼخُغ كوي 

أ٠ٛٝ رظلي٣ي ح٧ػٔخٍ حُظ٢ ٣ٌٖٔ طل٠٣ٜٞخ ُِـ٤َ ٝطِي حُظ٢ ٫ ٣ٌٖٔ 

طل٠٣ٜٞخ ، ٖٓ حُٞحٟق إً إ حًؼَ ح٧ػٔخٍ أ٣ُٞٝش ٢ٛ طِي حُظ٢ ٫ 

 ٖٓ ح٤ٔٛ٧ش. ػخ٤ُشْ حُٞهض ػ٠ِ ىٍؿش ٣ٌٖٔ طل٠٣ٜٞخ ِٝٓلش ٝك٢ ٗل

: ٣ـذ إٔ طٌٕٞ حَُٔٝٗش ٖٓ ح٧ٍٓٞ حَُث٤ٔ٤ش حُظ٢ طئهٌ ك٢  ِجذأ اٌّشٚٔخ -

ح٫ػظزخٍ ػ٘ي حهظ٤خٍ حُوط٢ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخٓظويحّ حُٞهض حُ٘و٢ٜ، أ١ حٗٚ 

٣ـذ أ٫ ٣ظْ ح٩كَح١ أٝ حُظو٤َِ ٖٓ حُٞهض حُٔطِٞد ، ٝػ٘ي اػيحى حُوطش 

ى حُلَى كيٝى ٓويحٍ حُٞهض ك٢ ٣ّٞ حُؼَٔ ح١ٌُ ٤ش ٣٘زـ٢ إٔ ٣يٍح٤ُٞٓ

٣ٌٖٔ إٔ طـيٍٝ ك٤ٚ حُٜٔخّ ، كخُٔي٣َ ح١ٌُ ٣وط٢ َُٔء ًَ ىه٤وش ٖٓ ٣ّٞ 

حُؼَٔ ٤ٓـي إٔ ػيّ حَُٔٝٗش ك٢ حُـيٍٝ ٫ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ـؼِٚ هخىٍح ػ٠ِ 

حطزخػٚ ، إ أ١ ٗوٚ ك٢ ٓٞهغ اىح١ٍ ْٜٓ ٣وّٞ رـيُٝش حًؼَ ٖٓ ٜٗق 

ح٧هَ ٣ٌٖٔ إٔ ٗظٞهغ إٔ ٜٗق ٝهض حُٔي٣َ  ، كؼ٠ِ ٓـخ٤ُخ٣ٞٓٚ ٣ٌٕٞ 
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٢ ك٢ ح٤ٓٓٞ٤ُو٤٠ٚ ك٢ ٓؼخُـش ح٧ُٓخص ٝحُطٞحٍة ٟٝـ١ٞ حُؼَٔ 

% ٖٓ ٣ّٞ حُؼَٔ ٣ٌٖٔ ؿيُٝظٚ 91ٓ٘ظٔش ًز٤َس. ٣٘زـ٢ إٔ ٗيٍى إٔ 

، ٝك٢ ٗلْ حُٞهض ح٤ُّٞرؤػٔخٍ ٓوظخٍس ُ٪ٗـخُ ك٢ ه٬ٍ ٜٗق 

خّ ٓـيُٝش ك٢ ه٬ٍ حُٔوٜٚ ُٜخ. كؼ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ : اًح ًخٗض ٛ٘خى ٜٓ

كخٕ ح١ٌُ  ح٤ُّٞٝطؤهٌ ٝهظخ حهَ ٖٓ ٜٗق  ح٤ُّٞكظَس ًٍٞى أٝ ٛيٝء ٖٓ 

حُٔظخف ُ٘خ، ٌٛح  ح٣ّٞ٤ُليع ٛٞ اٗ٘خ ٗٔيى حُؼَٔ ٝٗظَحه٠ كظ٠ ٨ٔٗ ٜٗق 

ٛٞ ٓخ ٣ئى١ ر٘خ ا٠ُ حًظٔخد ػخىحص ٤ٓجش ك٢ اىحٍس حُٞهض ، ٣٘زـ٢ حُللخظ 

حُٞهض ػ٘يٓخ طٞؿي كظَحص  ػ٠ِ ٗلْ ح٠ٗ٫زخ١ حُلخُّ رخُ٘ٔزش ٫ٓظويحّ

حُٞهخث٤ش ٣٘زـ٢ ػ٠ِ  ح٩ؿَحءحصًٍٞى أٝ ٛيٝء ك٢ ٤َٓ حُؼَٔ ، ٌٛٙ 

حُٔوط٢ ط٘ل٤ٌٛخ كظ٠ ٣ٔ٘غ حُظـخُٝ ك٢ طٔي٣ي حُؼَٔ ٝح٩رطخء ك٤ٚ َُٔء 

 حُٞهض حُٔظخف. 

 اٌّجبدة اٌّزؼٍمخ ثبٌزٕظ١ُ:  ( ة)

ٜزق حًؼَ طٜظْ ٝظ٤لش حُظ٘ظ٤ْ ر٤ٌل٤ش ط٘ظ٤ْ حُٔي٣َ ُٞهظٚ ٝر٤جظٚ كظ٠ ٣      

 ك٢ حٓظويحّ ٝهظٚ ، ٖٝٓ حُٔزخىة حُٔظؼِوش رخُظ٘ظ٤ْ ٓخ ٢ِ٣ : ؼخ٤ُشك

إ طل٣ٞٞ ًَ ح٧ػٔخٍ حٌُٔٔ٘ش رٔخ ٣ظ٘خٓذ ٓغ كيٝى  :ِجذأ اٌزف٠ٛل -

ػَٔ حُٔي٣َ أَٓ ١ٍَٟٝ ُظٞك٤َ حُٞهض حُٔطِٞد ُِو٤خّ رخُٜٔخّ ح٩ىح٣ٍش. 

٤ش رخٕ ٣ظْ ٓح٤ُٞطزيأ ػ٤ِٔش طلي٣ي أ٣ُٞٝخص ح٧ػٔخٍ ٝطَط٤زٜخ ك٢ حُوطش 

أ٫ًٝ طلي٣ي أ١ ٖٓ ٌٛٙ ح٧ػٔخٍ ٣ٌٖٔ طل٠٣ٜٞخ. ًَ ح٧ػٔخٍ حُظ٢ ٣ٌٖٔ 

ً كَحً ٣ٔظط٤غ ك٢ ه٬ُٚ إٔ ٣وّٞ  طل٠٣ٜٞخ ٣٘زـ٢ إٔ طؼط٢ حُٔي٣َ ٝهظخ

٫ ٣ٌٖٔ ُـ٤َٙ حُو٤خّ رٜخ، ٢ٌُٝ ٣ظْ طلي٣ي ح٧ػٔخٍ حُظ٢  أه١َرؤػٔخٍ 

٣ٞ حُٔؼَٝكش ٣ٌٖٔ طل٠٣ٜٞخ ٣٘زـ٢ ػ٠ِ حُٔي٣َ إٔ ٣ظزغ ٓزخىة حُظلٞ

 ٝحَُحٓوش.

ًَ ح٧ػٔخٍ حُٔظ٘خرٜش رطز٤ؼظٜخ ٝحُظ٢  ِجذأ رمغ١ُ إٌؾبه )اٌؼًّ(: -

طظطِذ ر٤جش ٝٓٞحٍى ٓٔخػِش ٩ٗـخُٛخ ٣٘زـ٢ إٔ طـٔغ ٓؼخ ك٢ أهٔخّ ٖٓ 

 ٤ش.ح٤ُٞٓهطش حُؼَٔ 
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ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ ؿيح ٩ىحٍس حُٞهض إٔ ٣ٌٕٞ  ِجذأ اٌزؾىُ فٟ اٌّؼٛلبد: -

١خص ٝطَط٤زٜخ رل٤غ طوَ ػيى ٝٓيس ٛ٘خى ٗٞع ٖٓ حُظلٌْ ك٢ حُ٘٘خ

حُٔوخ١ؼخص ؿ٤َ ح٣ٍَٝ٠ُش. حُلٞحثي ٖٓ ط٘ل٤ٌ ٣ٌٖٛ حُٔزيأ٣ٖ ٝحٟلش، اً 

٣ـذ حُظو٤َِ ٖٓ حُٔوخ١ؼخص ًُٝي رظو٤ْٔ حُ٘٘خ١خص ٝطـ٤ٔؼٜخ كٔذ 

حُظ٘خرٚ حُٔٞؿٞى ر٤ٜ٘خ، كبًح طْ طو٤ْٔ حُ٘٘خ١خص رل٤غ ٣ِظو٢ حَُٔإٕٝٓٞ 

خ ك٢ ٝهض ػ٤ِٜحُٜخطل٤ش ٣َى ٓغ ٓي٣َْٛ ك٢ ٝهض ٓؼ٤ٖ، ٝح٫طٜخ٫ص 

ٓليى، ٝطْ طلي٣ي ٓٞػي ٬ُؿظٔخػخص ٝك٢ ٝهض ٓؼ٤ٖ، ًٔخ كيى ٝهض 

حٓظويحّ  ؼخ٤ُش"حُٜيٝء" ُِظل٤ٌَ حُوخٙ رخُٔي٣َ ٤ٓٞ٣خ، ػ٘يٛخ طظلٖٔ ك

حُٞهض ًِٔخ هلض حُٔوخ١ؼخص، ٤ٓٝوَ أ٠٣خً ػيى حَُٔحص ح٫رظيحء ٝحُظٞهق 

، كخُٔلخكظش ػ٠ِ ػيى ) حُٔؼٞهخص أٝ حُٔؼظَٟخص( ك٢ اٗـخُ ح٧ػٔخٍ

 ؼخ٤ُشَٓحص ح٫رظيحء ٝحُظٞهق ا٠ُ كي ر٢٤ٔ ٓٞف ٣ئى١ ا٠ُ طل٤ٖٔ ك

 اٗـخُ حُٜٔخّ ح١ٌُ ٤ٓئى١ ا٠ُ طٞك٤َ حُٞهض.

٤ش ًحص حُطز٤ؼش ح٤ُٞٓ: إ ح٧ػٔخٍ ِجذأ الإللاي ِٓ الأػّبي اٌشٚر١ٕ١خ -

حَُٝط٤٘٤ش ٝحُظ٢ طٌَ٘ ه٤ٔش ر٤ٔطش ُظلو٤ن ح٧ٛيحف حُؼخٓش ٣٘زـ٢ ح٩ه٬ٍ 

ٜ٘خ ًؼ٤َحً. إ ط٘ظ٤ْ حُؼَٔ ٝحُؼخ٤ِٖٓ رل٤غ ٗوَِ ٖٓ ٤ًٔش حُؼَٔ ٓ

ُِٞهض، ُٖ ٣ٔظط٤غ أ١ ٓي٣َ إٔ  ؼخ٤ُشحَُٝط٢٘٤ ٤ٓئى١ ا٠ُ حٓظويحّ حًؼَ ك

٣وِٚ ٗلٔٚ ٖٓ ح٧ػٔخٍ حَُٝط٤٘٤ش طٔخٓخ، ٌُٖ ٣٘زـ٢ ح٩ه٬ٍ ٜٓ٘خ. طؼَف 

، ح٧ػٔخٍ حَُٝط٤٘٤ش رؤٜٗخ اؿَحءحص ٛـ٤َس ًؼ٤َس حُليٝع ك٢ حُٔ٘ظٔش

% ، ٣ٝ31ويٍ حُٞهض ح١ٌُ ٤٠ٔ٣ٚ حُٔي٣َٕٝ ك٢ ح٧ػٔخٍ حَُٝط٤٘٤ش ر٤ٖ 

 % ٖٓ حُٞهض حُٔظخف أٓخْٜٓ.99

رؼي طوط٢٤ ٝط٘ظ٤ْ حُؼَٔ رٔخ ٣ظلن ٝحُٔزخىة  )ط( اٌّجبدة اٌّزؼٍمخ ثبٌشلبثخ:

٤ش ، إ كٌَس حَُهخرش ح٤ًُٞٓحص حُؼ٬هش ٣زو٠ كو٢ ط٘ل٤ٌ حُوطش ٝحُٔظخرؼش 

.... حُلخػ٤ِشأٓخّ ُ٪ىحٍس ح٤ُِٔٔش ٣ُِٝخىس  ٖٓ ه٬ٍ حُوط٢ ٝحُـيحٍٝ

٢ٌُ ٣لون حُٜيف ًٔخ هط٢ ُٚ.... ٣وخٍٕ ح٩ٗلخم حُلو٤و٢ ٍُِٔٞى رخُوطش 

ٝرخُـيٍٝ. ٣ٔٔق ُٚ حُظزخ٣ٖ رخٕ ٣ٜ٘غ هَحٍحص طظؼِن رخُوطش ٝرخُـيٍٝ 
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ٝرخ٧ىحء، ٣ٝٔٔق ُٚ رظؼي٣َ ٌٛٙ ح٤ٗ٧خء حُؼ٬ػش ُظظ٬ءّ ٓغ حُٜيف ٝٓغ 

 ٜٜخ. حُظَٝف حُظ٢ ٣ٞحؿ

صبٌضبً: ِٙبساد فٓ الاٌمبء ٚاٌؾٛاس
(1)

 

ٓوٞٓخص حُ٘ـخف ًؼ٤َس ٝػي٣يس ٜٓ٘خ ٓخ ٣ُٞي ٓغ ح٫ٗٔخٕ ٜٝٓ٘خ ٓخ ٣ٌٖٔ       

ٝطؼِٔٚ، ٜٝٓخٍس ح٫ُوخء ٝحُظوخ١ذ ٝحُلٞحٍ ٢ٛ ٜٓخٍحص هي ٣ظوٜ٘خ  ٚحًظٔخر

خ ػ٤ِٜرؼٞ ح٫ٗوخٙ رخُلطَس ٝحُزؼٞ ح٫هَ ٣لظخؽ ح٠ُ طؼِٜٔخ ٝحُظي٣ٍذ 

 ُ٪ٗٔخٕك٢ حُلي٣غ ٝحطوخٕ كٖ ح٫ُوخء ٛٞ ٍَٟٝس ٫ري  شخ، حُزَحػكظ٠ ٣ظوٜ٘

كخُوط٤ذ حُٔظلٞٙ  َُٔس ٝحكيس ك٢ ك٤خطٚ، ٫ري حٕ ٣لظخؿٜخ ُٝٞ ٧ٜٗٚٓ٘خ 

 حُزخٍع ٛٞ ًُي حُ٘وٚ ح١ٌُ ٣وق أٓخّ ؿٍٜٔٞ ؿل٤َ .. أٝ ر٤ٖ ٝحُٔظليع

 ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ٗوخٙ .. أٝ ٣ـِْ ٝؿٜخ ُٞؿٚ ٓغ ٗوٚ.

 :ِفَٙٛ الإٌمبء  -ٔ

 حُٜٞصح٩ُوخء ٛٞ حُط٣َوش حُظ٢ ٣ويّ ك٤ٜخ حُٔظٌِْ ٟٓٞٞػٚ ٖٓ ه٬ٍ       

ٚ ٛٞص ٝؿٔي ٣َ١ٝوش ٤ِٔٓس ك٢ طَط٤ذ ٌَُ ٗوٝٝحُِـش،  حُـٔيٝ

ح٧كٌخٍ، ٝطٌَ٘ ٣َ١وظي حُٜٞط٤ش ٝحُـٔي٣ش ٝحُِـ٣ٞش ك٢ ػَٝ حُٟٔٞٞع 

 ، ٓخ طوُٞٚ، ٤ًٝق طوُٞٚ ٛٞ اُوخإى.أه١َأِٓٞد اُوخثي ، ٝرٌِٔخص 

ًَ ٓلخىػش ر٤ٖ حػ٤ٖ٘ كؤًؼَ، ٗٞع ٖٓ أٗٞحع ح٩ُوخء، ُٝوي ٛ٘ق  طؼظزَ      

 :أٗٞحع ح٩ُوخء ا٠ُ ػ٬ػش

 أ١ طظليع ٓغ ٗوٚ ٝحكي كو٢كَى١ ،.  

 ٞٛ حُلخٍ ك٢ حُيٍّٝ حُٜٔ٘ـ٤ش ك٢ حُٔيحٍّ  ُٔـٔٞػش ٛـ٤َس ًٔخ

  .ٝحُٔٔخؿي ٝٗلٞٙ

 ٞٛ حُلخٍ ك٢ حُوطذ ٝحُٔلخَٟحص حُؼخٓش  ُٔـٔٞػش ًز٤َس ًٔخ

 .ٝٗلٞٛخ

                                                 

 ٣َحؿغ ك٠ ًُي: 1

 .99-91، ٙ ِشعغ عجك روشٖ ٍى ، ٍٝٝع ٣ٍظ٘خ -

 .17-19، ٙ  ِشعغ عجك روشٖ،  د١ًٌ ِٙبساد الارقبي -

http://edutrapedia.com/arabic/show_article.thtml?id=47
http://edutrapedia.com/arabic/show_article.thtml?id=51
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 : ِغبلاد الإٌمبء -ٕ

 وض١شح عذا ٠ٚقؼت ؽقش٘ب، ٌٚؼً ِٓ أثشص أِضٍزٙب:  اْ ِغبلاد الإٌمبء     

 حُي٤٘٣ش ًوطزش حُـٔؼش. حُوطذ 

  .حُٔلخَٟحص حُؼخٓش ػ٠ِ ط٘ٞع ٟٓٞٞػخطٜخ 

 حُـِٔخص حُؼخث٤ِش . 

 ٍّٝٝحُظؼو٤ق حُظؼ٤ِْ حُٔلخَٟحص ٝى. 

 ،ٝحُٔ٘خٓزخص حُؼخٓش، ٝح٫كظلخ٫ص، ٝحُٔئطَٔحص، ٝحُزَحٓؾ  حُٔٞحػع

  .ح٩ًحػ٤ش ٝحُظِلخ٣ُش ٝؿ٤َٛخ

 حُلٞحٍحص ٝحُٔ٘خظَحص ٝحُٔ٘خه٘خص . 

 َٔل٢حُٞظ٤ ٓـخ٫ص حُؼ . 

 حُـٔخ٤َٛ حُِوخءحص ح٤ُٔخ٤ٓش ٝطل٣َي . 

  :أ٘ذاف الإٌمبء -ٖ

ٛيف، ٝا٫ ًخٕ ٌٛح حُؼَٔ كخ٬ٗ، ٣ظوز٢ ك٤ٚ ٛخكزٚ  ٫ري ٌَُ ػَٔ ٖٓ    

ري ٌُٜح حُٜيف إٔ ٣ٌٕٞ ٝحٟلخ، ٣ٌٖٝٔ  ٣ٔ٘ش ٣َٝٔس ٫ٝ ٣َٜ ا٠ُ ٢ٗء. ٫ٝ

 ػٖ ٌٛٙ ح٧ٛيحف حُؼخٓش طلو٤وٚ. ٝرٌَ٘ ػخّ كبٕ أٛيحف ح٩ُوخء ٫ طوَؽ

  :شحُظخ٤ُ

ٓلخَٟس ُِظؼ٣َق رزِي ٓؼ٤ٖ أٝ  : ٓؼخٍ ًُي إٔ طِو٢ص٠بدح اٌؼٍُ ٚاٌّؼشفخ -

  .اٗٔخٕ ٓؼ٤ٖ أٝ ٓزيأ ٓؼ٤ٖ أٝ ٗلٞ ًُي

: ٓؼخٍ ًُي إٔ طِو٢ ٓلخَٟس ػ٠ِ ؿٔغ ٚعٙبد إٌظش اٌغ١ٍّخ رؼض٠ض  -

ك٠خثَ ح٬ُٜس ُظ٣ِيْٛ ٓلزش ٬ُِٜس  ٖٓ ح٤ُِٖٔٔٔ ح٤ُِٜٖٔ ػٖ

  .ٝطٌٔٔخ رٜخ

 إٌظش اٌخبهئخ رغ١١ش ٚعٙبد  -
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إٔ طِو٢ ٓلخَٟس ػ٠ِ ؿٔغ  : ٓؼخٍ ًُيرؼض٠ض اٌغٍٛن اٌؼٍّٟ اٌغ١ٍُ  -

ُظؼُِ  خػ٤ِٜٖٓ حُٔلخكظ٤ٖ ػ٠ِ ٬ٛس حُـٔخػش، ػٖ ك٠َ حُٔلخكظش 

  .ك٤ْٜ ٌٛح حُِٔٔي

 ٚع١ٍخ ِّٙخ ٌٍزؼج١ش ٚالالزٕبع ٚاٌزؤص١ش إٌفغٟ ٚاٌؼمٍٟ اٌغٍٛوٟ ػٕذ  -

ؿٔغ ٖٓ حُٔيه٤ٖ٘، ػٖ  ٓؼخٍ ًُي إٔ طِو٢ ٓلخَٟس ػ٠ِ .اٌّزٍم١ٓ

  .ػ٘ٚ كَٓش حُظيه٤ٖ ٝأَٟحٍٙ، ٤ٌُلٞح

 .٤ِٓٝش ٜٓٔش ُِظٞحَٛ ر٤ٖ حُ٘خّ  -

خ ح٣ٜ٤َُْٓ حُٔظليع ٝحُوط٤ذ ٍٛٞطٚ ٍٝٛٞس حُٔئٓٔش حُظ٢ ٣٘ظ٢ٔ   -

 أ٤ٔٛظٚ ٖٓ ه٬ٍ هيٍطٚ ٝطؤػ٤َٙ. ٣ٝليى

 ح٧ه٣َٖأكٌخٍ  ح٩ُوخء حُٔئػَ ٣ٔخْٛ ٓٔخٛٔش أ٤ًيس ك٢ طل٣َٞ  -

 ٝحطـخٛخطْٜ.

ٝا٣ٜخٍ  ُظ٬هق ح٧كٌخٍ ُوخء حُٔئػَ ٝحُوطخرش ٖٓ أْٛ حُٞٓخثَح٩  -

 حُٔؼخٍف ٝحُؼِّٞ.

 . ُِٔظليع طٔخْٛ ك٢ ا٣ـخى ٢ٓٝ حؿظٔخػ٢  -

 ١ِّضاد الاٌمبء اٌفؼبي: -ٗ

 ِٓ ١ِّضاد الاٌمبء اٌفؼبي ِب ٠ٍٟ :      

: إ ح٩ُوخء حُلؼخٍّ ٛٞ ٠غبػذ الإٌمبء اٌفؼبّي ولا ِٓ اٌّغزّغ ٚاٌّزىٍُ -

حُـ٤ٔغ، حُٔٔظٔؼ٤ٖ ٝحُٔظٌِْ، كبًح ً٘ض هي ك٠َص رٌَ٘ ح١ٌُ ٣ٔخػي 

، ػ٤ِٚؿ٤ي ٩ُوخء ٓخ كٌٜح ٣ؼ٢٘ أٗي رٌُض ٝهظخً ًز٤َحً ك٢ ٤ٛخؿظٚ ٝحُظيٍد 

ٝطًٌَ أٗي طؼَف ٓخ ط٣َي هُٞٚ ٌُٖٝ ؿٍٜٔٞى ٫ ٣ؼَف. ُٝي٣ٚ كَٛش 

ٝحكيس ُظِو٢ ٍٓخُظي. ًٝٔخ ٣ئى١ حُظ٘ظ٤ْ حُٞحٟق ا٠ُ ُٜٓٞش حٓظًٌخٍى 

ح٩ُوخء حُلؼخٍّ ٣ًَِ ػ٠ِ ح٧كٌخٍ حَُث٤ٔ٤ش ٣ٝظَٜ حٛظٔخٓي  ح٧كٌخٍ، كبٕ

 رخُٟٔٞٞع ٣ٝز٤غ أكٌخٍى أ٠٣خً.
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-  ً ً ِٚش٠ؾب ً ٚػف٠ٛب ك٬ ٣ـذ إٔ  اْ الإٌمبء الأفنً ٘ٛ اٌزٞ ٠جذٚ هج١ؼ١ب

ك٢  -إ ٝؿيص-٬٣كع أ١ ٖٓ ؿٍٜٔٞى ٓيٟ حُٜؼٞرش حُظ٢ طٞحؿٜٜخ 

ٓظٌٕٞ  ٝرخُظخ٢ُاُوخثي، رخَُؿْ ٖٓ إٔ رؼٞ حُٔ٘خٓزخص ٓظٌٕٞ ٤ٍٔٓش 

أٗض أًؼَ ؿي٣ش. هي طـي ٗلٔي طظلَى ٝطوّٞ رب٣ٔخءحص ٝرخٓظويحّ 

حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ ٌٛٙ حُؼ٘خَٛ ؿ٤ٔؼخً  ػ٤ِيحُٔٔخػيحص حَُٔث٤ش ربكَح١، ٌُح 

 ٢ٌُ ٣زيٝ اُوخإى ١ز٤ؼ٤خً، ٣ٌٝٔ٘ي طلو٤ن ًُي ٖٓ ه٬ٍ حُظ٣َٖٔ كو٢.

ٕٞ ٛيكي ٣ـذ إٔ ٣ٌ: ٠ىْٛ الإٌمبء أفنً ػٕذِب لا ٠ؾؼش ثٗ اٌغّٙٛس  -

، كبًح ريأ حُـٍٜٔٞ حُظ٣ٞ٘٘خصٖٓ  ٝحُوخ٢ُٛٞ ح٩ُوخء ح١ٌُ ٣ؼُِ أكٌخٍى 

ٝأٗض طلَى هخطٔي ٓؼ٬ً، أٝ طلٔذ ح٧هطخء حُِـ٣ٞش حُظ٢  ح٤ُيرخ٫ٗظزخٙ 

اُحُش ٌٛٙ حُظ٣ٞ٘٘خص  ػ٤ِيطَطٌزٜخ كبٕ ًُي ٤ِٜ٤ْٜٓ ػٔخ طوُٞٚ، ٌُح 

ّ ٝٓٔخػيس ُظؼ٣ِِ ٛيكي ٖٓ ح٬ٌُ ؼخ٤ُشٝحٓظويحّ ػ٘خَٛ ح٩ُوخء رل

 حُـٍٜٔٞ ك٢ ح٫ٗظزخٙ ٩ُوخثي.

٢ٌُ ط٠ٖٔ اُوخء كؼخ٫ًّ ًٍِ ػ٠ِ أكٌخٍى ٤ًٝل٤ش طِو٢ حُـٍٜٔٞ ُٜخ أًؼَ      

ٖٓ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ٓظَٜى ٝكًَخطي، ٝاًح ً٘ض كؼ٬ً ٓظلخػ٬ً ٓغ حُٔٔظٔؼ٤ٖ 

كبٗي ٓظ٬كع ٓيٟ حٛظٔخْٜٓ ٝٓيٟ كْٜٜٔ َُٓخُظي، ٝٓيٟ هزُْٜٞ أٝ ٍك٠ْٜ 

كبًح ٫كظض إٔ حُٔٔظٔؼ٤ٖ ٣َحهزٕٞ ٓخػخطْٜ، أٝ ٣وَإٕٝ ك٢ ًظخرخً ُٔخ طوُٞٚ. 

ٓخ، أٝ ٣ظٜخٕٓٔٞ ٓغ رؼ٠ْٜ رؼ٠خً، كبْٜٗ ػ٠ِ ح٧ٍؿق ٣٘ؼَٕٝ رخَُِٔ، 

ٝك٢ ٌٛٙ حُلخُش ٣ٌٔ٘ي ط٢٤٘٘ اُوخثي ٖٓ ه٬ٍ حُو٤خّ رلًَخص ٓ٘خٓزش أٝ 

 .أه١َرظـ٤٤َ كـْ ٛٞطي ٓٔخ هي ٣ئى١ ا٠ُ ٗي ح٫ٗظزخٙ َٓس 

ظض ٓظخَٛ ح٫ٍطزخى ػ٠ِ ٝؿٞٙ حُـٍٜٔٞ ٝأٍىص حُظؤًي ٖٓ ٓيٟ اًح ٫ك    

كْٜٜٔ ُِلٌَس، هَِ ٖٓ ٓؼيٍ َٓػش اُوخثي ٝحٓظويّ ح٣٩ٔخءحص ُظؼ٣ِِٛخ. ٝاًح 

ً َُِإّٝ ٖٓ ؿخٗذ ا٠ُ آهَ، كخػِْ أٗي طٞحؿٚ  ً أٝ طل٣ٌَخ ٫كظض ػزٞٓخ

ش ؿٍٜٔٞحً ؿ٤َ ٝىٝى. ٛ٘خى ١َم ُِظؼخَٓ ٓغ حُٔوخٝٓش أٝ حُٔـٔٞػش حُٔؼخى٣

ْ ٓزخَٗسً، ٝإٔ طٔظويّ ٓؼْٜ ٗزَس ك٢ حُٔلخىػش ٓؼْٜ ٓغ ح٤ُٜٜٓ٘خ إٔ ط٘ظَ 

اظٜخٍ طؼخر٤َ ٝى٣ش ػ٠ِ ٝؿٜي، ٝطًٌَ حٓظويّ ؿٔيى ُظز٤ٖ ٓيٟ طلخػِي ٓغ 
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ً ٝهخىٍحً ػ٠ِ حُظؼخَٓ ٓغ  حُٟٔٞٞع. ك٤ٖ طظوٖ أٓخ٤ٓخص ح٩ُوخء ٓظٌٕٞ َٓٗخ

 ح٧ٗٞحع حُٔوظِلش ٖٓ حُـٍٜٔٞ.

 :هشق الاٌمبء  -٘

 :خى أٍرؼش ١َم أٓخ٤ٓش ٢ٛٝٛ٘     

 الإٌمبء ِٓ اٌزاوشح : ( أ)

رخُ٘ٔزش ا٠ُ ح٩ُوخء ٖٓ حٌُحًَس ك٤ٌٖٔ طؼ٣َلش رخٗٚ :" ح٩ُوخء ٖٓ ه٬ٍ     

 حُظًٌَ ًِٔش رٌِٔش ٖٓ ٗٚ ٌٓظٞد".

حُوطخرخص حُو٤َٜس ، اِب اٌؾبلاد اٌزٟ ٠غزخذَ ف١ٙب ٘زا إٌّو فٟٙ :     

 حٓظ٬ّ ؿخثِس.ٝػ٘ي طوي٣ْ  ٓظٌِْ آهَ ، ٝػ٘ي ط٣ُٞغ أٝ 

ِْٓ ٣َٓٝق ٧ٕ  طئى١ ٌٛٙ حُط٣َوش ا٠ُ اُوخء :  ِٚٓ ا٠غبث١بد ٘زٖ اٌطش٠مخ

حُٔظٌِْ ٣ًَِ كو٢ ػ٠ِ ًِٓٞٚ أٓخّ حُـٍٜٔٞ ٤ُْٝ ػ٠ِ حُ٘ٚ حٌُظخر٢ أٝ 

 حُزطخهخص.

ٓزَٓـش  ش: طلظخؽ ُٞهض ٣ٞ١َ ، ٣ٝظَٜ حُٔظليع ًؤٗٚ آُِٚٓ عٍج١برٙب

 رٔزذ حُوٞف ٖٓ ٤ٔٗخٕ هْٔ ٖٓ ح٩ُوخء.

 الإٌمبء ِٓ ٔـ ِىزٛة:  ( ب)

ٓٔزوخً  ػ٤ِٚٛٞ ػزخٍس ػٖ :" ح٫ُوخء  ٖٓ ه٬ٍ ٗٚ ٌٓظٞد طْ حُظَٕٔ    

 ًِٔش رٌِٔش". 

حُوطخرخص ح٤ُٔخ٤ٓش ، اِب اٌؾبلاد اٌزٟ ٠غزخذَ ف١ٙب ٘زا إٌّو فٟٙ : 

 ٝح٫ُوخء حػ٘خء كل٬ص حُظو٣َؾ ، ٝهطخرخص ح٫كظظخف ٝحُظَك٤ذ.

ٌٙ حُط٣َوش ٣ٍَٟٝش ك٢ رؼٞ حُلخ٫ص : إ ٛ ٘زٖ اٌطش٠مخ ِٚٓ ا٠غبث١بد

كو٢ ٢ٛٝ ط٠ٖٔ ػيّ ٤ٔٗخٕ حُٔظٌِْ أ١ ًِٔش ٖٓ ح٩ُوخء، ًٔخ أٜٗخ طؼُِ ػوظٚ 

 كؼخ٫ًّ. ىٕٝ إٔ ط٠ٖٔ ُٚ اُوخء 



- 249 - 
 

 

: ٣لظخؽ ُٞهض ٣ٞ١َ ٖٓ حُظل٤٠َ ٝحُظل٣ََ ٝحُظ٘و٤ق ِٚٓ عٍج١برٙب

خرش ٗٚ ك٤ٖ طوّٞ رٌظ ٧ٗٚٝحَُٔحؿؼش ا٠ُ إٔ ٣ٜزق ح٩ُوخء رلخُظٚ حُٜ٘خث٤ش 

ح٫ٗظزخٙ ٌُظخرظٚ رؤِٓٞد ٗل٢ٜ، أ١ ٣ـذ إٔ ٣٘زٚ ح٩ُوخء ٖٓ ٗٚ  ػ٤ِي

 ٌٓظٞد ٤ٗجخً طٞى هُٞٚ ك٢ أ١ ٓلخىػش.

حُ٘ٚ رط٣َوش  ٝاًح ُْ طزٌٍ ٝهظخً ُِظَٕٔ ػ٠ِ اُوخء ػ٣ٚ٤ِلظخؽ ٝهض ُِظَٕٔ    

ِٓٔش ٓغ ح٫ٗظزخٙ ٧ٓخًٖ حُظٞهق، ٬ُٝكظٌخى حُز١َٜ ٓغ حُـٍٜٔٞ، كؼ٘يٛخ 

 ظٌِٔخً كؼخ٫ًّ.ُٖ طٌٕٞ ٓ

 :الإٌمبء ِٓ ثطبلبد أٚ ِٓ سإٚط أللاَ رُ ؽفظٙب ػٓ ظٙش لٍت)ؽ( 

 .ح٧هَٟحٗظ٘خٍحً ٝكخثيس ٖٓ حُطَم  ٌٝٛٙ حُط٣َوش ٢ٛ ح٧ًؼَ     

٣ؼط٤ي  -أٝ ٓخ ٗخرٜٜخ  -: إ حُظٌِْ ٖٓ رطخهخص  ِٚٓ ا٠غبث١بد ٘زٖ اٌطش٠مخ

رخُوِن كٍٞ طَط٤ذ ، ك٤غ أٗي ُٖ ط٘ؼَ ح٧هَِٟٓح٣خ أًؼَ ٖٓ رو٤ش حُطَم 

أكٌخٍى، ٧ٗي ُْ طٌظذ ٜٗخً ٝرٔخ أٗي ُْ طللع ٤ٗجخً كِٖ طوِن ٖٓ ٤ٔٗخٕ رؼٞ 

ح٤ٗ٧خء حُظ٢ طؼَكٜخ، ٖٝٓ ه٬ٍ رطخهخطي ٓظٌٕٞ ُي٣ي حُلَٛش ٬ُكظٌخى ٓغ 

حُـٍٜٔٞ رلخُش ١ز٤ؼ٤ش، كبًح ٗؼَ أكي حُٔٔظٔؼ٤ٖ رخ٫ٍطزخى ٖٓ كٌَس ٓخ، 

أٝ ٣ٌٔ٘ي حُظل٤ٌَ رٔؼخٍ  أه١َٔخص ًِ  ٣ٌٔ٘ي اػخىطٜخ َٝٗكٜخ رخٓظويحّ

ً أٝ  ً ٌٓظٞرخ أك٠َ ٠٣٩خكٜخ. هي ٫ طٌٕٞ ُـظي ؿ٤ِٔش ًٔخ ُٞ أٗي طِو٢ ٜٗخ

ً ٌُٖٝ حُزطخهخص ٓظ٠ٖٔ ُي  ً  اٌمبءٓللٞظخ ً ٚػف٠ٛب ٓخ ٣ـؼِٜخ  حٌٝٛ- هج١ؼ١ب

 كؼخُّش.

 خ:اٌزب١ٌؽ١ٓ رمَٛ ثبلإٌمبء ِٓ ٔـ ِىزٛة أٚ ِٓ ثطبلبد رزوش إٌمبه      

ٕ رٞح - َّ إٔ  ػ٤ِيٓطش حُزطخهخص أٝ حُ٘ٚ ح١ٌُ ٓظٔظويٓٚ ك٢ ح٩ُوخء. طٔ

 طؼَف ٓٞحهغ ح٧كٌخٍ حُظ٢ طظٌِْ ػٜ٘خ ٖٓ حُٜللخص.

ٍهّْ ٛللخص حُ٘ٚ أٝ حُزطخهخص رل٤غ ٣ٌٔ٘ي طللٚ طَط٤زٜخ هزَ  -

 حُزيء رخ٩ُوخء.
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كيى ح٧ٝهخص حُظ٢ ٣ـذ إٔ ط٘ظَ ك٤ٜخ ا٠ُ حُزطخهخص، ك٤غ إٔ حُ٘ظَ  -

أَٓ ٓوزٍٞ، رَ ٝهي ٣ؼط٢ اكٔخٓخً ُِـٍٜٔٞ رٔيٟ خ أػ٘خء ح٫هظزخّ ح٤ُٜ

خ أػ٘خء َٓحؿؼش أٝ طِو٤ٚ ح٤ُٜأ٫ ط٘ظَ  ػ٤ِيىهظي رٌَ ح٧كٞحٍ 

 ح٧كٌخٍ حَُث٤ٔ٤ش.

هْ رُِن ٛللخص حُزطخهخص ٫ٝ طوْ روِزٜخ هِزخً، ٝطـ٘ذ حٌُظخرش هِلٜخ  -

كظ٠ ٫ ٣َحٛخ حُـٍٜٔٞ ٣ٝ٘٘ـَ رٜخ. ًٝوخػيس اًح ً٘ض طٔظويّ ح٠ُ٘ٔيس 

َّ حٛظٔخّ حُـٍٜٔٞ  ٫ طيع حُـٍٜٔٞ ٣َٟ حُزطخهخص حُظ٢ أٓخٓي، كٌِٔخ ه

 رخُزطخهخص، ًِٔخ ًخٕ حطٜخُي رخُـٍٜٔٞ ٓزخَٗحً ٝٗو٤ٜخً أًؼَ .

ً ُِظَٕٔ  - ً اٟخك٤خ خ. ٧ٕ ػ٤ِٜطيٍد ػ٠ِ حُوخطٔش ؿ٤يح ٝحٓ٘ق ٗلٔي ٝهظخ

٢ُِ٘ء ح٧ه٤َ ح١ٌُ ٓظوُٞٚ طؤػ٤َحً ػ٤ٔوخً. ٝك٢ ٌٛٙ حُ٘وطش حُلَؿش 

إ -ٛٞ حُٜيف ٖٓ ًَ ح٩ُوخء: أ١ اُحُش حُظ٣ٞ٘٘خص ٣ٌٕٞ ٛيكي 

ٝطؼ٣ِِ حَُٓخُش ٖٓ ه٬ٍ اُوخثي حُـٔي١ ٝحُٜٞط٢ ٝحُِـ١ٞ،  -ٝؿيص

 ٌُح حٗظزٚ ا٠ُ ػيّ ح٩ٜٗخء ٝأٗض طـٔغ حُزطخهخص ٝطؼٞى ا٠ُ ٓوؼيى.

٤ٌٕٓٞ ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ ًٔظٌِْ أٝ ًوخثي إٔ طظٌٖٔ ٖٓ حُطَم ح٧ٍرؼش ك٢     

رخٓظويحّ حُزطخهخص، ٝرٌحص حُٞهض ٫ ط٠ٔ٘ ح٩ُوخء ح٩ُوخء هخٛش ح٩ُوخء 

ٝح٩ُوخء ٖٓ حٌُحًَس ٝح٩ُوخء ٖٓ ٗٚ ٌٓظٞد كؤٗض ٫ طؼَف ٓظ٠  ح٫ٍطـخ٢ُ

ًُٖ ؿخِٛحً ىحثٔخً.  ٓظ٠طَ ا٠ُ حٓظويحٜٓخ... 

  :ػٕبفش اٌّٛمٛع اٌّز١ّض إٌبعؼ -ٙ

 ٚ٘ح٩ُٔخّ رخُٟٔٞٞع ح١ٌُ ط٣َي إٔ طظليع ػ  

 ٖٓ ٌٛح حُٟٔٞٞع طلي٣ي حُٜيف 

 ٚح٫هظ٘خع رخُٟٔٞٞع ٝح٣٩ٔخٕ ر  

 ّح٤ُٚ كخؿش حُ٘خ 

 ٛ٘خ ُٜخ أٌٗخٍ ٝأٗٞحع ٓظ٘ٞػش  َٓ٘ٝػ٤ش ١َف حُٟٔٞٞع ٝحَُٔ٘ٝػ٤ش

ى٤٘٣ش ٝٛ٘خى  كٜ٘خى َٓ٘ٝػ٤ش حؿظٔخػ٤ش ٝٛ٘خى َٓ٘ٝػ٤ش ٝٓوظِلش

ح١ٌُ  كخُٔظليع .ظَك٤شَٓ٘ٝػ٤ش ٤ٓخ٤ٓش ٝأ٤٘ٓش ٝٛ٘خى َٓ٘ٝػ٤ش 
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 .حؿظٔخػ٤شٟٖٔ ىحثَس  ٚػ٤ِػٖ أَٓ حؿظٔخػ٢ ِّْٓٔ ٝٓظلن  ٣ظليع

 . ح٧َٓ ٣٘خهٞ ح٧َٓ ح٫ؿظٔخػ٢ كبٕ حُ٘خّ ُٖ ٣وزِٞٗٚ ٌٝٛح

حُٔظليع إٔ ٣َحػ٢ حُظَف ح١ٌُ ٣ؼ٤ٖ ك٤ٚ ٫ٝ ٣ؤهٌٙ حُلٔخّ ٧ٕ  ػ٠ِ     

 .ح٣٫ـخر٤شح٤ُٔجش أًؼَ رٌؼ٤َ ٖٓ كٞحثيٛخ ٝػٔخٍٛخ  ٣وٍٞ ًِٔش طٌٕٞ ػٞحهزٜخ

 حُٔؼ٤٘ش طلي٣ي حُٞٓخثَ ٝحُٔئػَحص. 

 ٢ ٝهخ١ٍش طوظَٜ حُٟٔٞٞع رخُوط١ٞ حُؼ٠٣َشٟٝغ ٓوط . 

 إٔ طٌٕٞ ٣َٛلخً ٝٝحٟلخً ك٢ ٓلَىحطي ٟٝٓٞٞػي  

 ٚحُٟٔٞٞع كيى حُِٖٓ ح١ٌُ ٣ٔظـَه . 

 فٛائذ رؼٍُ ِٙبساد الاٌمبء: -7

٫ٗي حٕ ٌَُ ٢ٗء ٣ظؼِٔٚ حَُٔء كخثيس حٕ ُْ ٣يًٍٜخ كخ٫ ك٤ٔؤط٢ حُٞهض       

وخء ٖٓ حُٜٔخٍحص حُٜخٓش ك٢ ك٤خس حُٔ٘خٓذ ٤ُـي كخثيطٜخ طـَٔٙ، ٜٝٓخٍحص ح٫ُ

ط٘ط١ٞ  ٧ٜٗخخ ٌُح كٖٔ حُٔل٤ي طؼِٜٔخ ح٤ُٜحَُٔء ٫ٕ حؿِذ حُ٘خّ ٣ظلخؿٕٞ 

 ػ٠ِ ٗظخثؾ ٝكٞحثي ًؼ٤َس ٢ٛٝ ػ٠ِ ٓٔظ٤٣ٖٞ :

 حُٔٔظٟٞ حُ٘و٢ٜ. .1

 حُٔٔظٟٞ ح٫ؿظٔخػ٢ . .ٕ

 ف١ّىٓ اعّبٌٙب ثّب ٠ٍٟ:ٌٍفٛائذ اٌؾخق١خ  ثبٌٕغجخ      

ـخف ك٢ حُيٍحٓش ح٫ًخى٤ٔ٣ش ك٤غ حٜٗخ أٜٗخ طٔخػي ػ٠ِ حُظلٞم ٝحُ٘ -

ططٍٞ حُويٍحص حُزلؼ٤ش ُيٟ حُطخُذ ٝحُٜٔخٍس حُزلؼ٤ش ٢ٛ ٣َ١ن 

ٓلخَٟس ؿ٤يس ٫ٝٗي حٕ حُ٘ـخف ح٫ًخى٢ٔ٣  ٩ُوخءر٘خء حُؼوش  ّٝحٓخ

 ٛٞ ٣َ١ن حُ٘ـخف حُٞظ٤ل٢ ٝح٢ُٜ٘ٔ .

ح٩ُوخء ٣ٔخػي ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش ٣ُٝخىس حُل٤ِٜش حُؼوخك٤ش ٣ُٝخىس ٓؼخٍف  -

% ٓٔخ ٗوَأٙ 11حُيٍحٓخص، كبٗ٘خ ٗظًٌَ:  : كخػظٔخىحً ػ٠ِ اكيٟح٫ٗٔخٕ 

% ، ٓٔخ ٗظٌِٔٚ... ٣ٝؼي 91ٗــَحٙ، % ٓٔخ31% ٓٔخ ٗٔٔؼٚ،91،
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 ح٩ُوخء حهظزخٍحً كخٓٔخً ُٜٔخٍحطي ك٢ حُظل٤ٌَ، ٣وٍٞ كٍٞٓظَ: "إ ػ٤ِٔش

طط٣َٞ أ١ كٌَس ٖٝٓ ػْ حُوخثٜخ )حُظٌِْ ػٜ٘خ رٌَ٘ ٣ٟٞلٜخ( طٔخػيى 

ٝكيى"، حٕ حُويٍس ػ٠ِ ح٫ُوخء حُـ٤ي طٔخػي حُٔلخَٟ  رؤٕ طـؼِٜخ ُي

حًؼَ ٖٓ ١ً هزَ ػ٘يٛخ   ٨ُه٣َٖٝط٢ٔ٘ ريحهِش ٜٓخٍس ح٫ٓظٔخع 

ً أك٠َ ُِٔظ٤ٌِٖٔ ، ُِٝظوخ٣ٍَ حُٔٔؼ٤ش، ح٧ه٣َٖ ٓظٜزق ٓٔظٔؼخ

 ُِٝٔلخَٟحص، ٌٝٛح ٓخ ٣ِ٤ٓي طؼِٔي. 

ٔي )طوي٣َ ُ٘ل إٔ ح٩ُوخء حُـ٤ي ٣ٔخػي ك٢ ر٘خء حُؼوش رخُ٘لْ ، ٝطوي٣َى -

حٌُحص(، ٫ٕ حُوٞف ٖٓ حُظٌِْ حٓخّ حُ٘خّ ٛٞ ٗؼٍٞ ٤ٜ٣ذ ؿخُز٤ش 

حُٔظلي٣ٖ ٝهخٛش ُِِٞٛش ح٠ُٝ٫ ، ٫ٝٗي حٕ ٜٓخٍس ٝكٖ ح٫ُوخء ٣ٔخػي 

طل٣َٞ "حُوٞف" ا٠ُ "ػوش رخُ٘لْ"، ٣ٝظْ ًُي ٖٓ ه٬ٍ حُظطز٤ن  ػ٠ِ 

ٌُٖٝ ًؼَس حُظي٣ٍذ ٝحُٔٔخٍٓش . حُؼ٢ِٔ كو٢ ، حٟخكش ح٠ُ حُوزَس

 ف طٔخػي ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُلٞحثي حُٔخُلش حًٌَُ.ٓٞ

 ثبٌٕغجخ ٌٍفٛائذ ػٍٝ اٌّغزٜٛ الاعزّبػٟ ٟ٘:

٣ٔخػي ح٫كَحى ػ٠ِ حُظٞحَٛ ٝح٫طٜخٍ حُلؼخٍ حُ٘خؿق ٓغ رؼ٠ْٜ  -

ً ك٢ هِن أٝ ط٤ٌَ٘ ٓـظٔغ ٖٓ  حُزؼٞ ٌٝٛح حُظٞحَٛ ٣ؼي ؿِءحً ٜٓٔخ

 حُٔٞح٤٘١ٖ ح٤ُ٘٘ط٤ٖ. 

َ ٖٓ حُيٍحٓخص حُظ٢ طئًي هٞس ػ٠ِ حُٜؼ٤ي ح٢ُٜ٘ٔ، ٝٛ٘خى حٌُؼ٤ -

حُؼ٬هش ٓخ ر٤ٖ ٜٓخٍس حُظٞحَٛ ٝحُ٘ـخف ح٢ُٜ٘ٔ. إ ٜٓخٍحص ح٩ُوخء 

 طؼُِ ٖٓ كَٛش حُلَى ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٝظ٤لش ؿ٤يس 

طؼُِ ٖٓ حُظويّ ٝحُ٘ـخف ك٢ حُؼَٔ ا٠ُ كي ًز٤َ ك٤ٜخ، كل٢ طو٣ََ طْ  -

وخث٤ٖٔ هخٓض حُـٔؼ٤ش حُو٤ٓٞش ح٤ٌ٣َٓ٧ش ُِـخٓؼخص ٝحُ 1777َٗ٘ٙ ػخّ 

رخُظٞظ٤ق رٟٞغ ؿيٍٝ ٧ْٛ حُٜلخص حُ٘و٤ٜش حُٜٔٔش ػ٘ي طٞظ٤ق 

أ١ ٓٞظق، ًٝخٗض أٍٝ ٛلش ك٢ حُـيٍٝ ٜٓخٍحص حُظٞحَٛ، ٝك٢ 

هخّ رٜخ ػ٬ػش حٓظ٘خ٤٣ٍٖ ك٢ ٓـخٍ ح٩ُوخء ٝح٧ػٔخٍ ػ٠ِ  أه١َىٍحٓش 

طْ طلي٣ي  -ًٝخٗض ػ٤٘ش ػ٘ٞحث٤ش -أُق ٖٓ ٓيٍحء حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش 
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٤ٔٛش ك٢ ٓٔخػيس ٬١د حُـخٓؼخص حُٔظوَؿ٤ٖ ك٢ حُؼٞحَٓ ح٧ًؼَ أ

 حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٝظ٤لش.

ِّٓ اٌؾٛاس -8  :ادث١بد فٟ ف

ٖ أٓخٓي ، ٝحطًَٚ كظ٠ ٣طَف ٍأ٣ٚ ، ٣ٝ٘ظ٢ٜ ٖٓ  - َٓ طـ٘ذ ٓوخ١ؼٚ 

  ػَٟٚ ًخ٬ًٓ.

،  ػ٤ِٚح٥هَ هزَ ح٩ؿخرش  حكْٜ ٝحٓظٞػذ ؿ٤ٔغ ٓخ ٣طَكٚ حُطَف -

 . ٝط٣ََّغ هزَ حُظليُّع ٓؼٚ

، ٝأظَٜ حٛظٔخٓي رٔخ ٣ظليػٕٞ ، ح٧ه٣َٖآٍحء  خٍحكظوٝ حُىٍحءطـ٘ذ  -

 .٣وُٕٞٞ كظ٠ ٝإ ُْ طوظ٘غ رٔخ

ٝهخ١ذ حُ٘خّ رٔخ ٣ؼوِٕٞ ، ٝطـَّ٘ذ  ٓظٞحٟؼخ،حٕ طـؼَ كي٣ؼي ر٤ٔطخ  -

  حُظ٘يُّم ك٢ ح٬ٌُّ

ََّ ٝىٍ، ٫ٝ طظٌِْ  حهظَٜ ك٢ حُلي٣غ هيٍ ح٫ٌٓخٕ ٫ٕ - َُ ح٬ٌُّ ٓخ ه ه٤

 ا٫ رٔخ ٣ُٔظلخى ٓ٘ٚ.

 ٝهخ١زْٜ رٔخ ٤ِ٣ن ٖٓ ح٬ٌُّ  ٝحَُأ١،أَٛ حُؼِْ ٝحُل٠َ  رخكظَحّ ػ٤ِي -

٣ئى١  ًٖ ٝىٝىح ُط٤لخ ك٢ حُلي٣غ ٓغ ٖٓ طلخٍٝٙ ، ٣ٝـذ حٕ ٫ -

 حهظ٬ف حَُح١ ر٤ٌ٘ٔخ ح٠ُ ح٫هظ٬ف.

، ح٧ه٣َٖحٗظن حُطق ٝحٍم ٝأؿَٔ حُؼزخٍحص ٝأكٜٔ٘خ حػ٘خء كي٣ؼي ٓغ  -

 . ٣َٖح٧هٝا٣خى ٝحُظـ٣َق ًٝؼَس ح٫طٜخّ ٝحُوخء حُِّٞ ػ٠ِ 

 طـ٘ذ ٓلخٍٝس حُـ٬ٜء ٫ٕ حُلٞحٍ ٤ٓظلٍٞ ح٠ُ كٞحٍ ػو٤ْ، -

ٝٓظٜزق حُلخثيس ٓ٘ٚ ٓؼيٝٓش، ٝٓظلٍٞ ك٢ حُٜ٘خ٣ش ح٠ُ ؿيحٍ 

 ٝٓوخٛٔش.
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ساثؼبً: ر١ّٕخ ِٙبساد الاثذاع ٚالاثزىبس
 (1) 

 طوزَ حُل٤خس ٓ٘خ حٕ ٌٕٗٞ هخ٤ِٖٓ ٓظوخػ٤ٖٔ ٓظوخ٤ًُٖ ٫ٕ هطخٍ حُل٤خس ٫ ٫  

ٝػَٜ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ رخص ك٤ٜخ حُؼخُْ  شُٖٓ حَُٔػ٣٘ظظَ ٝهٜٞٛخ ك٢ 

٘خ حُويٍس ٤ػِٝطٔظِت رخُٔؼِٞٓخص ٌٝٛح ٣لَٝ  رخ٧كٌخٍه٣َش طو٤٘ش ٛـ٤َس طؼؾ 

ػ٠ِ ح٫ريحع ٝح٫رظٌخٍ ٝطط٣َٞ حكٌخٍٗخ ٝطل٤ٖٔ هيٍحط٘خ ٣ُٝخىطٜخ كظ٠ 

طٔظٞػذ ُهْ حُٔؼِٞٓخص حُٜخثِش ًٜٝٔخ حٌُز٤َ، حٕ طؼ٣َق ٓلّٜٞ ٓليى ٝحكي 

٣ٌٖٔ ٌَُ ٓ٘خ حٕ ٣َحٙ ٖٓ حُِح٣ٝش  كخ٩ريحعرلي ًحطٚ،  ُ٪ريحعحع ٛٞ هظَ ري٬ُ

٢ ٕٞ ٝحُيحٍٕٓٞ ًؼ٤َح ٖٓ حُظؼخ٣ٍق ٝكحٌُخطزلٖ٘ رٜخ ٝهي هيّ ظحُظ٢ ٣زيع ٣ٝ

ٜٗخ٣ش حٓظؼَحٝ رؼ٠خ ٖٓ ٌٛٙ حُظؼخ٣ٍق ٓ٘ويّ طؼ٣َل٘خ حُوخٙ ٝطٍٜٞٗخ 

 ٖٓ ٌٛٙ حُظؼخ٣ٍق :ُٝٔلّٜٞ ح٫ريحع 

ى١ ا٠ُ حرظٌخٍ أكٌخٍ ؿي٣يس، طٌٕٞ ٓل٤يس ٝٓوزُٞش حٗٚ "حُؼ٤ِٔش حُظ٢ طئ -

 حؿظٔخػ٤خً ػ٘ي حُظ٘ل٤ٌ" .

 . ح٩ريحع ٛٞ حٓظؼيحى ًخٖٓ ُيٟ حُلَى ُِظلٞم ٝحُظ٤ِٔ -

طؼ٣َق حُيًظٍٞ ػ٠ِ حُلٔخى١، أٍٝىٙ ٟٖٔ ًظخرٚ ح٧ٍٝ ٖٓ ِِٓٔش  -

"ٛٞ ٣ِٓؾ ٖٓ حُو٤خٍ حُؼ٢ِٔ حَُٕٔ، ُظط٣َٞ  حُظخ٢ُح٩ريحع ٝٛٞ حُظؼ٣َق 

ش، أٝ ٣٩ـخى كٌَس ؿي٣يس، ٜٓٔخ ًخٗض حُلٌَس ٛـ٤َس، ٣٘ظؾ ػٜ٘خ كٌَس هي٣ٔ

 اٗظخؽ ٓظ٤ِٔ ؿ٤َ ٓؤُٞف، ٣ٌٖٔ ططز٤وٚ ٝحٓظؼٔخُٚ" .

 حُلِٔل٤ش حُؼَر٤ش طؼَف ح٫ريحع ػ٠ِ حٗٚ :" حٗظخؽ ٢ٗء ؿي٣ي". شحُٔٞٓٞػ -

                                                 

 ( ٣َحؿغ ك٠ ًُي:(1

،  9111،ىحٍ هزخء ُِ٘٘رَ ٝحُظ٣ُٞرغ ، حُورخَٛس ،  الاثذاع فٟ ؽً اٌّؾىلادٛلخء ح٫ػَٔ ،  -

 ٙ11. 

ويّ ح٠ُ ، رلغ ٓ الاثذاع ِفِٙٛخ ٚٚعبئً ر١ّٕزٗمحمد رٖ ػزي حَُك٤ْ رٖ ٓؼ٤ي آٍ ٗخهَٝ ،  -

 .11ٛـ ، ٙ 1131، ٌٓش حٌَُٔٓش ، ُ٪ريحعِٓظو٠ ح٣َُخٝ ح٫ٍٝ 

، ىحٍ ًحص ح٬ُٔٓررَ ُِطزررخع ٝحُ٘٘ررَ، ح٣ٌُٞررض، ِمذِااخ فااٟ ِاإٙظ الاثااذاع٤ُٛررَ ٜٓ٘ررٍٞ،  -

1789. 
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 ٢ٗءحُز٣َطخ٤ٗش حُـي٣يس طؼَكٚ :" حٗٚ حُويٍس ػ٠ِ ح٣ـخى  شحُٔٞٓٞػ -

 ؿي٣ي ًلَ ٌُِٔ٘ش ٓخ .

خٗٚ:" حُؼ٤ِٔخص حُؼو٤ِش حُظ٢ حُظ٢ ٣ؼَكٚ ر هخّٓٞ ػِْ حُ٘لْ )٣ٍزَ( -

طئى١ ح٠ُ كٍِٞ حٝ حكٌخٍ حٝ حٌٗخٍ ك٤٘ش حٝ ٗظ٣َخص حٝ ٗظخؿخص ك٣َيس 

 حٝ ؿي٣يس". 

خ ظٍٜٞ كٌَس أٝ ٓٔخٍٓش أٝ ٓ٘ظؾ ؿي٣ي ٣ظَطذ ػ٤ِٜ"ٛٞ ػ٤ِٔش ٣ظَطذ  -

 .ٓؼ٤ٖ" اكيحع طـ٤٤َ ػ٤ِٚ

ً ٣ظ٤ِٔ رخُط٬هش ٝحَُٔٝٗش ٛٞ هيٍس حُلَى ػ٠ِ ح٩ٗظخؽ اٗظخ"  - ً ك٣ٌَخ ؿخ

 . ًُٝي حٓظـخرش ُٔٞهق ٓؼ٤ٖ أٝ ٌِٓ٘ش" ٝح٧ٛخُش

"ٛٞ هيٍس ػو٤ِش طظَٜ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُلَى أٝ حُـٔخػش أٝ حُٔ٘ظٔش،   -

ًحص َٓحكَ ٓظؼيىس ٣٘ظؾ ػٜ٘خ كٌَس أٝ ػَٔ  ٝٛٞ ػزخٍس ػٖ ػ٤ِٔش

ٌٝٛٙ ٝحُلٔخ٤ٓش ٬ٌُِ٘ٔص،  ؿي٣ي ٣ظ٤ِٔ رخُط٬هش ٝحَُٔٝٗش ٝح٧ٛخُش

ٝآٌخٗخص  حُويٍس ح٩ريحػ٤ش ٖٓ حٌُٖٔٔ ط٤ٔ٘ظٜخ ٝطط٣َٞٛخ كٔذ هيٍس

 . "ح٧كَحى ٝحُـٔخػخص ٝحُٔ٘ظٔخص

ٛ٘خى طؼ٣َلخص طَطز٢ رخُؼ٤ِٔش ح٫ريحػ٤ش ًٌَ ٓظٌخَٓ ٢ٛٝ ٓخ ٣ٜظْ رٚ ٝ     

 person( ٝطَِٓ ح٠ُ : ٝطَِٓ ح٠ُ : )4p،sػِٔخء حُ٘لْ ٣َِٝٓ ُٜخ )

( ، product( ، )ح٫ٗظخؽ ح٫ريحع ، process،  حُ٘وٚ( ، )حُؼ٤ِٔش ح٫ريحػ٤ش

 ( .Persuasionحُ٘خطؾ ح٫ريحػ٢ ،  رؤٛخُش)ٝح٫ه٘خع 

 اٌفشق ث١ٓ الإثذاع ٚالاثزىبس:

ر٤٘ٔخ  ح٧كٌخٍ،ح٫ريحع ٛٞ حُؼ٤ِٔش ح٤ٌُ٘ٛش حُظ٢ طٔخػيٗخ ػ٠ِ ط٤ُٞي     

 ح٫رظٌخٍ ٛٞ حُظطز٤ن حُؼ٢ِٔ ٨ُكٌخٍ حُٔظُٞيس .
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 :اٌزفى١ش الإثذاػٟ

ػزخٍس ػٖ ِِٓٔش ٖٓ حُ٘٘خ١خص حُؼو٤ِش حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ حُيٓخؽ ػ٘يٓخ "    

٣ظؼَٝ ُٔؼ٤َ ٣ظْ حٓظوزخُٚ ػٖ ٣َ١ن ٝحكيس أٝ أًؼَ ٖٓ حُلٞحّ حُؤٔش: 

 حُِْٔ ٝحُزَٜ ٝحُٔٔغ ٝحُْ٘ ٝحٌُٝم.

٣ظ٠ٖٔ أِٓٞد كَ  طؼ٣ٝ٢ٔ٤ٌَِ٘ حُظل٤ٌَ ح٩ريحػ٢ ؿِءحً ٖٓ أ١ ٓٞهق     

٣ٝـذ إٔ ٣ؼَف حُٔؼِٕٔٞ ٝأ٤ُٝخء ح٧ٍٓٞ إٔ ط٤ٔ٘ش  ح٬ٌُ٘ٔص ٝط٤ُٞي ح٧كٌخٍ

حُظل٤ٌَ ح٩ريحػ٢ ٫ ٣وظَٜ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُط٬د ٣ُٝخىس اٗظخؿْٜ ٌُٖٝ 

طَ٘ٔ ط٤ٔ٘ش ىٍؿش حُٞػ٢ ػ٘يْٛ ٝط٤ٔ٘ش اىٍحًْٜ ٝط٤ٓٞغ ٓيحًٍْٜ 

ٝطٍٜٞحطْٜ ٝط٤ٔ٘ش ه٤خُْٜ ٝط٤ٔ٘ش ٗؼٍْٞٛ رويٍحطْٜ ٝرؤٗلْٜٔ ك٢ ؿٞ طٔٞىٙ 

ٕ ٤ٌُٕٞ ٛٞ ٗلٔٚ ًٔخ هِوٚ الله ٣ُِخىس هيٍطٚ ك٢ ٗلٔٚ ُظلَٔ حُل٣َش ُ٪ٗٔخ

 حُٔوخ١َ ٝحٍط٤خى حُٔـٍٜٞ رخُظل٤ٌَ ح٩ريحػ٢.

 :ففبد اٌّجذػ١ٓ

خ ٝطـَٜٓخ ك٢ ػ٤ٌِٜٛٙ رؼٞ ٛلخص حُٔزيػ٤ٖ، حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طظؼٞى      

  -ػ٬ٓخص حُو٤خىس  ػ٤ِٚطظَٜ  خ أ٠٣خً:ػ٤ِٜ ح٧ه٣َٖٗلٔي، ٝكخٍٝ إٔ طؼٞى 

٣ظَٜف ٝكن هط٢  -٣ظ٤ِٔ روٞس ح٫ٍحىس ٝحُظ٤ْٜٔ  -ٖٔ ح٫ىحٍس ٣ظ٤ِٔ رل

٢٠ٔ٣ ىٕٝ  - ٣ٔؼ٠ ٗلٞ حٛيحف ٝحٟلش ٝٓليىس - ٝحٟلش ٝٓيٍٝٓش

حُ٘خطـش ػٖ حُلٔي حٝ حُـ٤َس حٝ حُلوي حٝ ...حُن    ح٧ه٣َٖ طؼ٤ِوخصح٫ُظلخص ح٠ُ 

ح٣ش حُلَ٘ رَ ٣ؼظزَٙ ري ٣طٔق ح٠ُ حُ٘ـخف ىحثٔخ ُٝي٣ش حَٓ رٚ ٫ٝ ٣وخف ٖٓ -

٣زلؼٕٞ ػٖ حُطَم ٝحُلٍِٞ حُزي٣ِش  - حَُٝط٤ٖ ٣ٌَٙ٣ٝلذ حُظـ٤٤َ  -حُ٘ـخف 

١ٝٔٞف ُي٣ش حكٌخٍ ٣ٔظخُ رخٗٚ ٓزخىٍ  -٫ٝ ٣ٌظلٕٞ رلَ أٝ ٣َ١وش ٝحكيس 

خّ رـخ٣ظٚ ُي٣ٚ اكٔ - كٔخّ -ٗوٚ ح٣ـخر٢ ٝٓظلخءٍ  -ؿي٣يس ٝٓظـيىس 

٫  -حُظ٤ٌق  هخىٍ ػ٠ِ - حُٔخٍ ٤ُْ ىحكؼٚ ح٧ٓخ٢ٓ - ( ك٢ حُل٤خس)ٍٓخُظٚ

ٓٔخثَ  -٬٣كع حُلَٙ  - ٣َٟ حُؼخُْ ٖٓ ٓ٘ظخٍ ٓوظِق - ٠٣خ٣وٚ حُـٔٞٝ

ُي٣ٚ  -َٕٓ  –هخىٍ ػ٠ِ حُظو٤َ   - ٣ئُق ر٤ٖ ح٤ٗ٧خء رٌَ٘ ٛل٤ق  -ؿ٤ي 

 -٣ظ٤ِٔ رخ٧ٛخُش  -٣ٔظويّ كيٓٚ  - ًحص ه٤خٍ هٜذ - ٬١هش ك٢ حُظل٤ٌَ

٣ٔؼ٠  - (حَُٔفخرش )ُي٣ٚ ٍٝف حُيػ - ٣ظ٤ِٔ رخُل٣ٞ٤ش -٣ٔؼ٠ ػ٠ِ حُظلَى 
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 -ُي٣ٚ ٍؿزخص ٓليىس  -٣ؼَف ًحطٚ  -ِ رخ٠ٗ٫زخ١ حٌُحط٢ ٣ظ٤ٔ -ُظلو٤ن ًحطٚ 

ؿ٤َ  -خى ٗخهي ك - ٓٔظوَ -ٓ٘لظق  -ُي٣ٚ كذ ح٫ٓظط٬ع  -ٓلٌَ ٝحٓغ ح٧كن 

 ٓؼخرَ. - ٓوخ١َ -ٝحػن ر٘لٔٚ  -طو٤ِي١ 

ٌٔ٘ي إٔ ٝاًح ُْ طظٞحكَ ك٤ي ٌٛٙ حُٜلخص ٫ طظٖ رؤٗي ؿ٤َ ٓزيع، رَ ٣     

 طٌظٔذ ٌٛٙ حُٜلخص ٝطٜزق ػخىحص ٓظؤِٛش ُي٣ي.

 :ِؼٛلبد الإثذاع

٫ٗي حٕ ح٫ريحع ٤ُْ حَٓح ٬ٜٓ رَ ٣َ١ن ٣ٞ١َ ٝٓللٞف رخُٔؼٞهخص      

٫ٕ ُِ٘ـخف ػٖٔ ٝػٔ٘ٚ حُٔؼخرَس ٝحُظ٤ْٜٔ ٝحُؼ٣ِٔش ٝحُوٞس ٖٝٓ ٣ٜزَ ٣٘خٍ ٓخ 

 ، طوق حٓخّ ح٫ريحع ٓؼٞهخص ًؼ٤َس ٜٓ٘خ : ح٣ٚ٤ُطٔق 

  حُ٘و٤ٜش ٝػيّ حُؼوش رخُ٘لْ .ٟؼق 

  ٍٞك٢ ٌٛح حُٔـخٍ . رخ٩كَحؽٟؼق حُظل٤َٜ حُؼ٢ِٔ ٝحُ٘ؼ 

  ٤ش ٝحػطخء ح٫ٍٓٞ حًؼَ ٓٔخ ح٤ًُٞٓؼَس حُظل٤ٌَ ك٢ ٬ٌ٘ٓص حُل٤خس

 طٔظلن .

 . حُوٞف ٖٓ ػيّ حُ٘ـخف 

  ٣ٝظٔؼَ ًُي ك٢ ٚٗؼٍٞ حُلَى رخُ٘وٚ ك٢ هيٍحطٚ ح٫ريحػ٤ش ٝٓٞحٛز ،

 ٤ق، أٗخ ؿ٤َ ٓزيع ... اُن. أهٞحٍ رؼٞ حُ٘خّ: أٗخ ٟؼ

  وخص حُِٔز٤ش. ٤ؼِحُو٤٘ش ٝحُوـَ ٖٓ حُ٘خّ ٗظ٤ـش حُظ 

  .َحُوٞف ٖٓ حُٔٔئٍٝ ٝحَُث٤ْ ٝحُٔي٣ 

  ّرخ٩كزخ١ٝحُظ٘خإّ ٝحُ٘ؼٍٞ  ح٤ُؤ. 

  ٝحُظو٢٘.ٓغ حُظطٍٞ حُؼ٢ِٔ  حُيحٍحصػيّ طـخٝد 

 . ْٜٓٞء حىحٍس حُٔئٓٔش ٣يكغ حُؼخ٤ِٖٓ ح٠ُ ح٫كزخ١ ٣ٝوظَ ح٫ريحع ك٤ 

 ُوٞف ٖٓ حُلَ٘. ح 

  ح٧ه٣َٖٟؼق حُويٍس ػ٠ِ ر٘خء حُؼ٬هخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ٓغ . 

  ح٧ه٣َٖحُـٔٞى ٝػيّ ح٬١٫ع ٝح٫ٓظلخىس ٖٓ حريحػخص . 

  ٝحُظزؼ٤ش ُْٜ.   ح٧ه٣َٖح٫ػظٔخى ػ٠ِ 
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 اٌؼقف اٌزٕ٘ٝ ٌز١ٌٛذ الافىبس ٚر١ّٕخ الاثذاع:

هخثٔش أٝ  ٛٞ أِٓٞد ٣ٔظويّ ٍُِٞٛٞ ا٠ُ أكٌخٍ ؿي٣يس ُلَ ٌِٓ٘ش      

 ٓخ. ٫ٓظويحّ ٢ٗءُظط٣َٞ ٓ٘ظؾ ٓخ أٝ ٍُِٞٛٞ ا٠ُ أكٌخٍ ؿي٣يس 

كؼٜق حٌُٖٛ ٣ٔخػي ػ٠ِ ط٤ُٞي أكٌخٍ ؿي٣يس ٌُُٝي كخٓظويحٓخطٚ ػي٣يس.        

 : ٌٛح ح٧ِٓٞد ٝحٓغ ح٫ٗظ٘خٍ َٜٝٓ حُظ٘ل٤ٌ، ٣ٝظ٤ِٔ ٌٛح ح٧ِٓٞد رخ٥ط٢

خٍ أًؼَ رٌؼ٤َ ٓٔخ ٣ٌٕٞ ػيى ح٧كٌ ٝرخُظخ٣٢ُؼظٔي ػ٠ِ حُظل٤ٌَ حُـٔخػ٢  -

 .ُٞ كٌَ ٗوٚ ٝحكي ك٢ كَ حٌُِٔ٘ش

٣ظْ طؤؿ٤َ ػ٤ِٔش طو٤٤ْ ح٧كٌخٍ ا٠ُ ٓخ رؼي ط٤ُٞي ؿ٤ٔغ ح٧كٌخٍ ٓٔخ  -

 .٣ٔخػي ػ٠ِ ٬٤ٕٓ حٌُٖٛ ٝحٍُٞٛٞ ا٠ُ أكٌخٍ ًؼ٤َس

ٗظ٤ـش ٩َٗحى ػيى ًز٤َ ٖٓ طوٜٜخص ٓوظِلش ك٢ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش كبٕ  -

  خث٢ .ٌٛح ٣٘ـؼْٜ ػ٠ِ ىػْ حُوَحٍ أٝ حُلَ حُٜ٘

 اعبع١بد فٟ اٌؼقف اٌزٕٟ٘:

  ٖٓ ٍَٗظَح ٧ٕ ػ٤ِٔش ػٜق حٌُٖٛ طؼظٔي ػ٠ِ ا٬١م حٌُٖٛ ٝحُظل

ه٤ٞى حُظل٤ٌَ كبٗٚ ٣ل٠َ إٔ ٣ٌٕٞ حُلخ٣َٟٖ ك٢ ٓٔظٟٞ ٝظ٤ل٢ 

ٓظوخٍد. ٝؿٞى ٓٔظٟٞ ٝظ٤ل٢ ٍك٤غ ٓغ ٓٔظ٣ٞخص أهَ رٌؼ٤َ هي ٣ـؼَ 

ُٔٔجٍٞ حُؼ٤ِٔش كخِٗش ٧ٕ ًؼ٤َ ٖٓ حُلخ٣َٟٖ ٓٞف ٣ظزؼٕٞ كٌَس ح

 .حَُك٤غ ٝهي ٣ٌٕٞ ٛ٘خى طوٞف ٖٓ إٔ ٣٘ظوي أكٌخٍْٛ

 ٣٘زـ٢ إٔ ٣ٌٕٞ هخثي حُـِٔش ؿ٤َ ٓ٘لخُ ٫طـخٙ ٓؼ٤ٖ أٝ ُلٌَس ٓؼ٤٘ش 

  َ٣ل٠َ ػيّ حُوَٝؽ ػٖ ػ٤ِٔش حُظل٤ٌَ ٝحهظَحف ح٧كٌخٍ. ٌُُي ك٤ل٠

أ٫ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى آٌخ٤ٗش ُليٝع هطغ ُِـِٔش رخَُى ػ٠ِ طِلٞٗخص أٝ ٓخ 

 ٗخرٚ
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 خ٣َٟٖ ٤ُْ ُي٣ْٜ هزَس ٣ٞ١ِش ك٢ ػٜق حٌُٖٛ ك٬ري ٖٓ إ ًخٕ حُل

اػ٬ْٜٓ روٞحػي حُؼ٤ِٔش ٓٔزوخ ٝأٗٚ ٫ ٣ظْ ٗوي ح٧كٌخٍ أػ٘خء ١َكٜخ 

ا٠ُ …ٝأْٜٗ هي ٣وظَكٕٞ أكٌخٍ ٓٔظٔيس ٖٓ أكٌخٍ طْ حهظَحكٜخ ٖٓ هزَ

آهَ هٞحػي ػٜق حٌُٖٛ. ًٌُي هي ٣ظْ ػَٔ طـَرش ػ٠ِ ٟٓٞٞع ٓخ 

 إٔ حُلخ٣َٟٖ هي حٓظٞػزٞح حُوٞحػي ُٔيس هْٔ ىهخثن ُِظؤًي ٖٓ

  ٫ري ٖٓ إٔ ٣ظْ اػ٬ّ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٢ ػ٤ِٔش ػٜق حٌُٖٛ رخُوطٞحص

حُظ٘ل٣ٌ٤ش كظ٠ ٣ظؤًيٕٝ ٖٓ إٔ ٓـٜٞىْٛ ًخٕ ُٚ أػَ ٝكظ٠ ٣٘خًٍٞح 

 رـي٣ش ك٢ حؿظٔخػخص ػٜق حٌُٖٛ حُٔٔظوز٤ِش

  ٕػيى حُلخ٣َٟٖ ٝطوٜٜخطْٜ طوظِق رخهظ٬ف حُٟٔٞٞع. ٫ري أ

م ٝػٔٞٓخ ٛ٘خى حهظ٬ف ك٢ حُؼيى ٣ٌٕٞ ػيى حُ ِ ّٞ لخ٣َٟٖ ؿ٤َ ٓؼ

ٝهي ٣ٌٕٞ ٖٓ هٔٔش ا٠ُ حػ٘خ ػَ٘. أػظوي أٗٚ ك٢ كخُش حَُؿزش  حُٔؼخ٢ُ

 ك٢ حٗظَحى ػيى أًزَ إٔ ٣ظْ ػوي ػيس ؿِٔخص رؤكَحى ٓوظِل٤ٖ

  ك٢ كخُش ٛؼٞرش إٔ ٣ظٌِْ حُلخَٟٕٝ رل٣َش ٝطوٞكْٜ ٖٓ اريحء حَُأ١

ٖ ٣َ١ن حٌُظخرش رل٤غ ٣يٕٝ ًَ ك٤ٌٖٔ حٓظويحّ ػٜق حٌُٖٛ ٌُٖٝ ػ

خ حٓٔٚ ػْ ٣ظْ ػ٤ِْٜٜٓ٘ ؿ٤ٔغ ح٧كٌخٍ حُظ٢ طؤط٤ٚ ك٢ ٍٝهش ٫ ٣ٌظذ 

 طـ٤ٔغ ح٧كٌخٍ ٝػَٟٜخ ُِٔ٘خه٘ش

  ٛ٘خى أِٓٞد آهَ ُؼٜق حٌُٖٛ ٝٛٞ إٔ ٣ُٔ٘ق حُلخَٟٕٝ كظَس ٤ُ٘ٓش

 أه١َُظي٣ٖٝ ٓوظَكخطْٜ ػْ ٣ظْ طـ٤ٔؼٜخ ٝػَٟٜخ ػْ ٣ظْ ٓ٘لْٜ كظَس 

 ػْ ٣ظْ طـ٤ٔؼٜخ ٝػَٟٜخ ه١َأُظي٣ٖٝ أكٌخٍ 

  رؼي –حهظَف حُزؼٞ ك٢ ح٧ِٓٞد حُٔخرن إٔ ٣ظْ طـ٤ٔغ ح٧كٌخٍ ٗل٤ٜخ

ٖٓ حُلخ٣َٟٖ ى٣ٍٝخ رٔؼ٠٘ أٗٚ ٣طِذ ْٜٓ٘ حهظَحكخطْٜ  -ًظخرظٜخ

ٌٌٝٛح. ك٢ كخُش ػيّ  أه١َْ َٓس ػ٤ِٜرظَط٤ذ ؿِْٜٞٓ ػْ ٣ظْ حٍَُٔٝ 

١ ٤ِ٣ٚ. ٌٛح ٝؿٞى حهظَحف ؿي٣ي ُيٟ حُ٘وٚ ك٤ظْ ح٫ٗظوخٍ ا٠ُ حٌُ

ح٧ِٓٞد هي ٣٘ـغ حُـ٤ٔغ ػ٠ِ ح٫ٗظَحى. ٌُٖٝ إٔ أػظوي إٔ ح٧َٓ 

كوي  -ٍٝرٔخ حهظِق ٖٓ رِي ا٠ُ رِي–٣ظٞهق ػ٠ِ ١ز٤ؼش حُلخ٣َٟٖ 
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٣ظٔزذ ٌٛح ح٧ِٓٞد ك٢ كَؽ ٗي٣ي ُِ٘وٚ ح١ٌُ ٗلٌصَ أكٌخٍٙ ٓٔخ 

 .أه٣١َـؼِٚ ٣ظـ٘ذ ح٫ٗظَحى ك٢ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش َٓس 

 ٧ٍٓٞ حُظ٢ طلظخؽ حهظَحف أكٌخٍ ك٢ٜ ٫ ػٜق حٌُٖٛ ٣ُٔظويّ ك٢ ح

 ح٤ُٚطٔظويّ ك٢ كَ حُٔ٘خًَ حُظ٢ ُٜخ كَ ٓليى ٣ظْ حٍُٞٛٞ 

 رخُلٔخرخص أٝ حُو٤خٓخص أٝ حُظل٤َِ حُؼ٢ِٔ.

  ك٢ كخُش طؼٌٍ ػَٔ ػٜق حٌُٖٛ ك٢ ٓـٔٞػش ُٔزذ أٝ ٥هَ ك٤ٌٔ٘ي

إٔ طٔظويّ ٗلْ ح٧ِٓٞد ٝطوّٞ رٚ ٝكيى ٧ٕ كَٜ َٓكِش حُظو٤٤ْ ػٖ 

حهظَحف ح٧كٌخٍ ٣ٌٕٞ ُٜخ طؤػ٤َ ؿ٤ي ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُلَى١ أٝ َٓكِش 

 حُـٔخػ٢

 فٛائذ ػ١ٍّخ اٌؼقف اٌزٕٟ٘:

 اْ ٌؼ١ٍّخ اٌؼقف اٌزٕٟ٘ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌفٛائذ اٌٙبِخ ِٕٚٙب :     

  َإ ػ٤ِٔش ػٜق حٌُٖٛ طـؼَ ح٫ؿظٔخػخص أًؼَ ٗظخٓخ ٝطـؼَ طل٤ٌ

 حُلخ٣َٟٖ أًؼَ طَط٤زخ. 

  ح٫ؿظٔخع ُلَ ٌِٓ٘ش ٓخ أٝ طط٣َٞ ٓ٘ظؾ ٓخ ٌٛح ح٧ِٓٞد ٣ٔ٘غ حٗو٬د

 .ا٠ُ ك٠ٟٞ ٝٛوذ

  َ٘خ إٔ ؿ٤ٔغ حُزَ٘ ُي٣ْٜ حُويٍس ػ٠ِ حُظل٤ٌ ُٔ ػٜق حٌُٖٛ ٣ُ٘ـؼ٘خ ٣ٝؼِِّ

 .ٝإٔ ح٧كٌخٍ حُؼظ٤ٔش هي طؤط٢ ٖٓ ٓٔظٟٞ ٝظ٤ل٢ ٟؼ٤ق ؿيح

  ٍط٢ٔ٘ ٍٝف حُظؼخٕٝ ري٫ ٖٓ ٍٝف  ح٧ه٣َٖػ٤ِٔش حُز٘خء ػ٠ِ أكٌخ

 .حُؼيٝح٤ٗش ٝحُ٘وي

  َٓ حكَ ػ٤ِٔش ػٜق حٌُٖٛ طـؼَ ح٫ؿظٔخع ٓ٘ظْ َٝٓحكِٚ ٓؼِٞٓش

 .ٝؿخ٣ظٚ ٓؼِ٘ش ٝٝحٟلش

   ًؼ٤َح ٓخ ٗل٠َ حؿظٔخػخص ٗٔظٔغ ك٤ٜخ ٧كٌخٍ ػظ٤ٔش ػْ َٜٗ٘ف ٫ٝ

٣ظوٌ أ١ هَحٍ ٌُٖٝ ٌٛح ح٧ِٓٞد ٣ـؼَ حهظ٤خٍ أك٠َ حُٔوظَكخص 

 .طوَ كَٛش حُوَٝؽ ريٕٝ أ١ هَحٍ ٝرخُظخ٢ُؿِء ٖٓ ح٫ؿظٔخع 



- 260 - 
 

 

  ٌُطؤػ٤َحص ػ٠ِ حُؼخ٤ِٖٓ ٓؼَ ٣ُخىس حُويٍس ح٩ريحػ٤ش، ػٜق ح ُٚ ٖٛ

 طلل٤ِ حُؼخ٤ِٖٓ، ط٘ـ٤غ ٍٝف حُٔزخىٍس.

 رٛو١ذ اٌزاد ٚاعظ إٌغبػهخٓٔخً: 
(1) 

ح٫ٍٝ كٌَ ٓؼ٢ ح٫ٗٔخٕ  ٝؿٚحُ٘ـخف ؿخ٣ش ٝٓزظـ٠ ٌَُ ٗوٚ ػ٠ِ 

ٝػِٔش رٜيف طلو٤ن حُ٘ـخف رـٞ حُ٘ظَ ػٖ حُٔـخٍ كْٜٔ٘ ٖٓ  ٙٝحؿظٜخى

ن حُ٘ـخف ػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُٔخى١ ْٜٝٓ٘ ػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُؼ٢ِٔ ْٜٝٓ٘ ٣َؿذ رظلو٤

ػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُؼ٢ِٔ ٝحهَٕٝ ػ٠ِ حُٜؼ٤ي ح٫ؿظٔخػ٢ ْٜٝٓ٘ ػ٠ِ حُٜؼ٤ي 

ٌَٗس  ٧ٗ٘خ،،، ٌٌٝٛح....، كخُ٘ـخف ١ٔٞف ٌَُ ٝحكي ٓ٘خ... ُٔخًح؟  ح٫هظٜخى١

٠ خ، ٌُٖٝ ٌٛح حُ٘ـخف ٣لظخؽ حُػ٤ِٜرطز٤ؼظ٘خ حُظ٢ كطَٗخ  َٝٗك٠ٚحُلَ٘ 

خ حرَُٛخ ػ٤ِٜحٕ ٣طَهٜخ ٣ٝظؼَف  ٣َ٣ي٫ٙري ٌَُ ٖٓ  أٓخ٤ُذٓلخط٤ق ١َٝم ٝ

 ًحط٘خ حُظ٢ ر٤ٖ ؿ٘ز٤٘خ.

 رؼش٠ف ِفَٙٛ رٛو١ذ اٌزاد

ً ُحٗٚ هيٍس حُ٘وٚ ػ٠ِ حُظؼز٤َ ح٬ُٔثْ "      ً " ػٖ ٓ٘خػَٙ  لظخ ًِٝٓٞخ

رلوٞهٚ ىٕٝ  ٝأكٌخٍٙ ٝآٍحثٚ ٝٓٞحهلٚ طـخٙ ح٧ٗوخٙ ٝح٧كيحع ٝحُٔطخُزش

ٗلٔٚ  ػيٝحٕ ٣ٝظًَِ ط٤ًٞي حٌُحص ػ٠ِ طوي٣َ حٌُحص " أ١: ٍإ٣ش حُلَى ظِْ أٝ

ُٚ " ٓيٟ  ح٧ه٣َٖٝٓخ ك٤ٜخ ٖٓ هيٍحص ًٝلخءحص " ٝطو٤٤ْ حُلَى ُظوي٣َ 

ُٚ ٌٝٓخٗظٚ ػ٘يْٛ " كخُٔظِٕ ٣ويٍ ٗلٔٚ كن هيٍٛخ ىٕٝ ؿطَٓش،  حكظَحْٜٓ

                                                 

 ٣َحؿغ ك٠ ًُي: 1

 .ِشعغ عجك روشٖ،  ٣ٍظ٘خٍى ٍٝٝع -

خ ٚاٌزغبس٠خ فٟ ِٙبساد اٌزفبٚك ، عٍٛو١بد الارقبي ٚاٌّغبِٚخ اٌذثٍِٛبع٤ٓ١ي ػ٤ِٞس ،  -

ح٫ىح٣ٍش ، ِِٓٔش حُزلٞع ٝحُيٍحٓخص ُِٔ٘ظٔش حُؼَر٤ش ُِؼِّٞ ح٫ىح٣ٍش ، ػٔخٕ ، إٌّظّبد 

1789. 

، حُٔـٔٞػش حَُر٤ش ُِظي٣ٍذ ٝحَُ٘٘ ،  ِٙبساد الارقبي اٌفؼبي ِغ الاخش٠ٓٓيكض محمد حرٞ حَُٜ٘،  -

 .9117حُوخَٛس،
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حُٔظٌَُ رو٬ف حُٔظٌزَ ح١ٌُ ٣٘لن ًحطٚ ٣ٝؼط٤ٜخ ُِٓ٘ش أًزَ ٓٔخ طٔظلوٚ، ٝ

  ح١ٌُ ٣زوْ ٗلٔٚ كوٜخ ٣ُِٜٝ٘خ أهَ ٖٓ ُِٓ٘ظٜخ 

 خقبئـ اٌؾخـ اٌّئوذ ٌزارٗ

 حُظٞحكن ر٤ٖ حُٔ٘خػَ حُيحه٤ِش ٝح٤ًُِٞٔخص حُظخ٣َٛش 

 حُويٍس ػ٠ِ اريحء ٓخ ُي٣ٚ ٖٓ آٍحء ٍٝؿزخص رٟٞٞف 

 حُويٍس ػ٠ِ حَُكٞ ٝحُطِذ رؤِٓٞد ُزن 

  حَٛ حُز١َٜ رط٣َوش ُزوش، )حُظٞ ح٧ه٣َٖحُويٍس ػ٠ِ حُظٞحَٛ ٓغ- 

 حُِلظ٢(

 فٛائذ اٌغٍٛن اٌزٛو١ذٞ:

 طَحًْ حُٔ٘خػَ حُِٔز٤ش ٣ُٞي ٗؼٍٞحً رخَُحكش حُ٘ل٤ٔش ٣ٝٔ٘غ . 

  ٚرٚ ٣لخكع حُ٘وٚ ػ٠ِ كوٞهٚ ٜٝٓخُلٚ ٣ٝلون أٛيحك 

  ْ٣و١ٞ حُؼوش رخُ٘ل . 

  رؼي " ً ً ك٢ ٤ٓخى٣ٖ حُل٤خس " كٌَحً ًِٝٓٞخ حُظوِٚ ٖٓ  ٣ؼط٢ حٗط٬هخ

  طشحُٔ٘خػَ حُِٔز٤ش حٌُٔزٞ

 :أ١ّ٘خ رؤو١ذ اٌزاد

 أٝ ح٤ُٜ٘ٔش أٝ ؿ٤َٛخ. حُيكخع ػٖ حُلوٞم حُ٘و٤ٜش 

 حُظَٜف ٖٓ ٓ٘طِوخص ٗوخ١ حُوٞس ٤ُْٝ ٗوخ١ ح٠ُؼق 

  ح٧ه٣َٖكٔخ٣ش حُلَى ٖٓ إٔ ٣ٌٕٞ ٟل٤ش ٧هطخء. 

 َحُٔؼوُٞش أٝ طؤ٤ٗذ حٌُحص ػ٘ي ٍك٠٘خ ٌُٜٙ  حُظلٍَ ٖٓ ٓ٘خػَ حٌُٗذ ؿ٤

 .حُٔٞحهق
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 ٜٓٔش ، ٝكخٓٔش ٝرَٔػش ٓ٘خٓزش ٝرٌلخءس  حُويٍس ػ٠ِ حطوخً هَحٍحص

 .ػخ٤ُش

 حُ٘ؼٍٞ رخ٣٩ـخر٤ش . 

 حُويٍس ػ٠ِ هٍٞ " ٫ " ػ٘يٓخ أ٣ٍي إٔ أهُٜٞخ  

 ػ٤ِ٘خح٫ؿظٔخػ٤ش ، ٝٓخ طلَٟٚ  حُويٍس ػ٠ِ ٓوخٝٓش ح٠ُـ١ٞ  ٖٓ ً أك٤خٗخ

 . طَٜكخص ٫ طظ٬ءّ ٓغ ه٤ٔ٘خ

 ٜٓخٍس حُظلخٝٝ ط٠ٔ٘ . 

 حؿظٔخػ٤ش  ٗخ ػ٠ِ ط٣ٌٖٞ ػ٬هخصطئىٟ ا٠ُ ح٫طٜخٍ حُلؼخٍ ، ٓٔخ ٣ٔخػي

  ٗخؿلش

  ٖٓ ٍٝحُ٘ـخف حُلخػ٤ِشطٔخػيٗخ ػ٠ِ طلو٤ن أًزَ هي . 

 طٔخػيٗخ ػ٠ِ طل٤ٖٔ ٍٛٞس حٌُحص ٝطلو٤ن حُٜلش حُ٘ل٤ٔش . 

 ٖػ٬هخص ىحكجش، ٝحُظؼز٤َ ػٖ حُٔ٘خػَ ح٣٩ـخر٤ش ٜٝٓ٘خ  حُويٍس ػ٠ِ ط٣ٌٞ

 ك٢، ٝ ح٧ه٣َٖه٬ٍ طؼخِٓ٘خ ٓغ  ٓ٘خػَ حُٔلزش ٝحُٞى ٝح٩ػـخد

 . ح٧ٝهخص حُٔ٘خٓزش

 : خقبئـ اٌغٍٛن اٌزٛو١ذٞ اٌغ١ٍُ

 ْٚٗػ٢ٜٓٝ٤ِ ر٤ٖ ح٩ًػخٕ ٦ُه٣َٖ رـزخء ٝر٤ٖ حُظ٢ِٔ ٝح٫ػظيحء  أ . 

 ٓ٘خػَ حُ٘خّ ٝكوٞم حٌُحص أٗٚ ٢ٓٝ ك٢ َٓحػخس . 

 حُزخ١ٖ " ٖٓ  ٣ظٞحكن ك٤ٚ حُِٔٞى حُظخ١َٛ " ٖٓ أهٞحٍ ٝأكؼخٍ " ٓغ

 " ٓ٘خػَ َٝٓؿزخص أكٌخٍ

 اٌزاد :  ِظب٘ش مؼف
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  ، ك٢ حُٔٞم ٣ِق حُزخثغ ػ٠ِ حُٔ٘ظ١َ رَ٘حء رؼٞ حُِٔغ حُظ٢ ٫ ٣َؿزٜخ

ك٤وّٞ رَ٘حء ٓخ ٫ ٣َ٣يٙ ) ُٝٞ ًخٕ ػٔ٘ٚ َٓطلؼخً( ٧ؿَ أٗٚ ٫ ٣ٔظط٤غ إٔ 

 ٣زي١ ػيّ ٍؿزظٚ ك٢ حَُ٘حء ) ٟؼق حُويٍس ػ٠ِ حَُكٞ(

  ح٫ٓظَٔحٍ ك٢ ح٫ٓظٔخع ُ٘وٚ ٫ ٣ٜٔي كي٣ؼٚ ٝك٢ ٝهض ٤ٟن رخُ٘ٔزش

ي )ُي٣ي ٓٞحػ٤ي آهَ ٓؼ٬ً( كظلَؽ إٔ طؼظٌٍ ٓ٘ٚ ٬َُٜٗحف، )ٟؼق ُ

 حُويٍس ػ٠ِ اريحء حَُؿزش(.

  هي ً ػ٘ي ح٫ٓظيحٗش ، ٣ِق حُٔٔظي٣ٖ ػ٠ِ حُطَف ح٥هَ ربهَحٟٚ ٓزِـخ

٣ٌٕٞ ًز٤َحً أٝ ٛٞ ك٢ كخؿظٚ ك٤وَٟٚ ٝٛٞ ًخٍٙ ) ٟؼق حُويٍس ػ٠ِ 

 ح٫ػظٌحٍ(

 ٤ش( كٞم ١خهظٚ ٤ُٝٔض ٗوٚ ٣ظلَٔ أػزخء )ٝظ٤لش أٝ ٜٓٔش حؿظٔخػ

 ٫ٝ ٣َ٣يٛخ ٫ٝ ٣ٔظط٤غ اريحء ٍأ٣ٚ ك٢ ًُي . ػ٤ِٚٝحؿزش 

  ٙحُظ٘خٍُ ػٖ رؼٞ حُو٤ْ ٝحُٔزخىة ح٤ُٜ٘ٔش هـ٬ً ٖٓ ٗوٚ أٝ أٗوخ

 ٓخ

  ٙٗوٚ ٣طِذ ٓ٘ي حُٜخطق حُـٞحٍ ٤ٌُِْ ٌٓخُٔش هخٍؿ٤ش كظؼط٤ٚ ا٣خ

 ٝأٗض طؼِْ أٗٚ ٤ٓط٤َ ُٖٝ ٣َحػ٢ ٓ٘خػَى

 :)ؤو١ذ اٌزادراره؟ )ِٙبساد ر و١ف رئوذ

  ػ٠ِ طؼِْ ٜٓخٍس طؤ٤ًي حٌُحص طلؼي حُظ٢كيى ح٧ٓزخد ٝحُيٝحكغ  

   حُظؼخَٓ ٓغ حُ٘خّ ك٢طؼَف ػ٠ِ أِٓٞري  

  حُٔٞحهق ٝح٧ٗوخٙ كيى  

   ًٛق حٌُِٔ٘ش ؿ٤يح  

   ٙه٬ُٜٔخ ر٘وٚ طؤ٤ًي حٌُحص  ط٘ؼَ حُظ٢ٍطذ حُٔٞحهق ٝح٧ٗوخ ٖٓ

 كٔذ أ٤ٔٛظٜخ رخُ٘ٔزش ُي .

  رخُ٘لْ ىٍد ٗلٔي ػ٠ِ حُؼوش 
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   حُظ٤ًٞي١ُِِٔٞى  حُلؼ٤ِشحُٔٔخٍٓش : 

  ػزَ ػٖ أكٌخٍى ١ِٝزخطي  

   ٌِْأٗض( حُٔوخ١ذ(٤ُْٝ رِـش  )أٗخ(ػزَ ػٔخ ط٣َي رِـش حُٔظ( 

   َحُظؼز٤َ ػٖ حُٔ٘خػَ ٝح٧كٌخٍ ٤ُْٝ ُـش ح٧َٓ ك٢حٓظويّ ُـش حُظل٤٠  

  ّري٫ً ٖٓ ُـش ح٧َٓ حُظ٢ُ٘ٔـش  حٓظوي  

  ِذ ٤ُْٝ رؼيٙحؿؼَ ح٫ٓظجٌحٕ هزَ حُط. 

 خطٛاد رم٠ٛخ اٌضمخ ثبٌٕفظ:

 ح٣٩ـخر٤ش. حًظ٘ق ١خهخطي 

  ط٤ِٔى ػٖ ؿ٤َى حُظ٢حًظذ حُـٞحٗذ ح٣٩ـخر٤ش ٝٗوخ١ حُوٞس . 

  ٢ٛطوزَ ًحطي ًٔخ. 

 .حؿظٜي إٔ طظـ٤َ ٨ُك٠َ ٝطوٟٞ ٗوخ١ ٟؼلي 

 خ٧ه٫ٖ٣َ طوخٍٕ ٗلٔي ٓوخٍٗش ِٓز٤ش ر. 

 َى٤ٗٝش.ا٠ُ ٗلٔي ٗظَس  طٞهق ػٖ حُىٍحء ًحطي ٫ٝ ط٘ظ 

 .٫ طِظلض ا٠ُ هظِش ح٧ك٬ّ ٝأػيحء حُ٘ـخف 

 ِْحُلَ٘. طؼ ٖٓ 

 .حٛظْ رٔظَٜى 

  ِأكي ح٤ٗ٧خء. ك٢ط٤ٔ 

 ػ٠ِ حُؼوش رخُ٘لْ ح٬ُٝحػ٢ رَٓؾ ػوِي . 

 .ٓخٍّ طي٣ٍزخص ح٫ٓظَهخء  

 حُظ٘لْ. ٓخٍّ طي٣ٍزخص  

 طًَٞ ػ٠ِ الله. 
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 :غٛأت اٌغجؼخ ٌٍز١ّٕخ اٌزار١خاٌ

إٔ طٜظْ رظ٤ٔ٘ش ًَ ٖٓ ٌٛٙ حُـٞحٗذ ك٢  كؼ٤ِيخف ٢ٌُ طلون حُٔؼخىس ٝحُ٘ـ    

 ك٤خطي: 

  حُـخٗذ ح٣٩ٔخ٢ٗ ٝحَُٝكخ٢ٗ 

  حُـخٗذ حُٜل٢ ٝحُزي٢ٗ 

  حُـخٗذ حُ٘و٢ٜ 

  حُـخٗذ ح١َٓ٧ 

  حُـخٗذ ح٫ؿظٔخػ٢ 

  حُـخٗذ ح٢ُٜ٘ٔ 

 حُـخٗذ حُٔخى١ 

 :اٌّؼ٠ٕٛخ ٌذٜ اٌّٛظف١ٓ اٌؾب١ٌخٔقبئؼ ٌشفغ 

 ؼ٣ٞ٘ش ُيٟ حُٔٞظل٤ٖحُٔ حُلخ٤ُشطٞؿي ػَ٘ ٜٗخثق َُكغ     

 وٓ ثؾٛؽبً:• 

ً ٓخ طٌٕٞ ٜٓيٍحً ًز٤َحً ُوِن      كخَُٝف حَُٔكش َُِث٤ْ ح٫ىح١ٍ ؿخُزخ

٧ٜٗخ طليع ٗلْ ح٧ػَ ػ٘يْٛ ك٢ٜ طوِن  حَُٔإ٤ٖٓٝٝطيػ٤ْ حُؼ٣ِٔش ُيٟ 

ؿٞحً ٬ٓثٔخ ُِلٌَ ٝحُظ٘ل٤ٌ، ٖٝٓ حُٔلخ٤ْٛ حُوخ١جش إٔ حرظٔخٓش ح٫ىح١ٍ طوَِ ٖٓ 

ٗوٜي ٛ٘خ ح٫رظٔخٓش حُظظخ٣َٛش ٝحٗٔخ ح٫رظٔخٓش حُلو٤و٤ش حُظ٢ ًَحٓظٚ، ٝٗلٖ ٫ 

طظَٜ ٖٓ هِذ َٓف .. حًح ؿخءى أكي ٓٞظل٤ي ٝأٗض ٓ٘ـٍٞ رؼَٔ ٫ٝ ٣ٌٖٔ 

رؼي ٜٗق ٓخػش كَٜ ططِذ ًُي  ا٤ُيإٔ طؼط٤ٚ ٝهظي ١ِٝزض ٓ٘ٚ إٔ ٣ؼٞى 

)طزٔٔي ك٢ ٝؿٚ  طوط٤ذ؟؟ٓ٘ٚ رز٘خٗش أّ رٌَ٘ هخّ ٝػ٠ِ ٝؿٜي ػزّٞ ٝ 

 .ش(ٛيهأه٤ي 
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٧ٗ٘خ ٗؼَف أٗٚ  حُٜخىةًَ ٓ٘خ ٣لذ حُظؼخَٓ ٓغ حُ٘وٚ  وٓ ٘بدئبً:• 

٣ٔظط٤غ حَُهخرش ػ٠ِ ٗلٔٚ ك٢ ح٧ٝهخص حُؼ٤ٜزش )ٓخ ًخٕ حَُكن ك٢ ٢ٗء 

 .خ ِٗع ٖٓ ٢ٗء ح٫ ٗخٗٚ(ح٫ ُحٗٚ ٝٓ

هَحٍحطٚ كٔذ أٛٞحثٚ،  ٫ ٣ـ٤َحٕ ح٫ىح١ٍ حُؼخرض حُِٔحؽ  وٓ صبثذ اٌّضاط:• 

ٓظلخث٬ً حُـي ...٧ٕ ًُي ٣ـؼَ  ح٫ّٞ٤ُىح١ٍ ٓظ٘خثٔخً كٖٔ حُوطَ إٔ ٣ٌٕٞ ح

، ك٢ ك٤َس ٖٓ أَْٓٛ ٣ٝ٘ؼَٕٝ ْٛ أٗلْٜٔ رخُظٞطَ ٝحُظوِذ حَُٔإ٤ٖٓٝ

 )حُِْٜ ح٢ٗ أٓؤُي حُؼزخص ك٢ ح٧َٓ ٝحُؼ٣ِٔش ػ٠ِ حَُٗي(.

 • ً حٕ حُٔٞظل٤ٖ ٫ ٣ؼوٕٞ ك٢ حَُث٤ْ ح٫ىح١ٍ ح٧ٗخ٢ٗ،  :لا رىٓ أٔب١ٔب

ٍٜٞ ػ٠ِ ٌٓخٓذ ٗظ٤ـش حهظَحكخص أٝ أكٌخٍ ًخٕ ٣ٔؼ٠ ُِل اًحهٜٞٛخ 

ٗؼَص إٔ أكي ٓٞظل٤ي ٣ٔظلن حُٞظ٤لش حُظ٢ ٣٘ـِٜخ أٗض  اًحطويٓٞح رٜخ، 

 ػٜ٘خ؟؟كَٜ طظو٠ِ 

 )٫ ٣ئٖٓ أكيًْ كظ٠ ٣لذ ٧ه٤ٚ ٓخ ٣لذ ُ٘لٔٚ( .

 • ً حٕ حُٜيم ُيٟ ح٫ىح١ٍ ٣ُٞي حُٜيم ُيٟ حُٔٞظل٤ٖ ، كٌَ  :وٓ فبدلب

ٓخٍس طٌٕٞ ػ٠ِ ح٠ُ٘ٔيس )حٕ الله ٓغ حُلوخثن ٓٞحء ًخٗض ٣ََٓس أّ 

 حُٜخىه٤ٖ( .

٤ُٔض حٌَُحٓش ٓـَى ه٘خع ٠٣ؼٚ ح٫ىح١ٍ ػ٠ِ طَٜكخطٚ  وٓ را وشاِخ:• 

ٝظ٤لظٚ، ٝحٗٔخ ًَحٓش حُٜٔ٘ذ ٓٔظٔيس ٖٓ حطـخٛخص ح٫ىح١ٍ ٗلٞ 

 ػِٔٚ.ُٔٔج٤ُٞظٜخ ٝطوي٣َٙ ٤ٔٛ٧ش  ٝحكظَحٓٚ

ق أٝ ٤ُْ ٖٓ كٖٔ حُظَٜف ؿَف ٗؼٍٞ حُٔٞظ :وٓ ؽغٓ اٌزقشف• 

٧ٕ ًُي ٣ولٞ ٖٓ حَُٝف حُٔؼ٣ٞ٘ش ُٚ ٬ُِٓٝثٚ، ٫ٝ  ٌَٗ؛ًَحٓظٚ رؤ١ 

٣وٜي رلٖٔ حُظَٜف طـ٘ذ حُٔٔخثَ ؿ٤َ حُٔخٍس ك٢ حُؼ٬هخص ٓغ 

، ٝحٗٔخ حُويٍس ػ٠ِ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ حُِٔحؽ ح٣٫ـخر٢ ُِلَى ٓؼَ ح٧ه٣َٖ
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حُلِْ  ٍُٝٓٞٚ:ح٫ه٬ٙ ٝحُٞحؿذ ٝحُؼيحُش )حٕ ك٤ي هِٜظ٤ٖ ٣لزٜٔخ الله 

 ٝح٧ٗخس(.

حٕ ح٫ىح١ٍ ح١ٌُ ٫ ٣ظ٤ِٔ رخُٜزَ ٣ؼ٤َ ح٫ٗلؼخٍ ك٢ حُظ٘ظ٤ْ  وٓ فجٛساً:• 

ٌٝٛح ؿخُزخ ٓخ ٣ئى١ ح٠ُ  ٓؼوُٞش،كٜٞ ٣طِذ حطٔخّ ح٧ػٔخٍ رَٔػش ؿ٤َ 

ح٤٠ُخع ٝح٫ٍطزخى كوي ه٤َ )حٕ أًزَ ؿَٜ ُِطزوخص حُٔظؼِٔش ٛٞ ؿِْٜٜ 

 ٤ٗخص ٓٞظل٤ْٜ.ُِـَٜ( كزؼٞ ح٩ىح٤٣ٍٖ ٣ظٞهؼٕٞ أًؼَ ٖٓ ١خهش ٝحٌٓخ

٣ـذ ػ٠ِ ح٫ىح١ٍ إٔ ٣ٌٕٞ كخُٓخ ك٢ طَٜكخطٚ ٌُٖٝ رَهش،  وٓ ؽبصِبً:• 

ٝحُلِّ ٣ظَٜ ك٢ حٓظؼيحى ح٫ىح١ٍ ُظلَٔ ٓٔج٤ُٞخطٚ ٝٓوخرِش ٬ٌ٘ٓطٚ، ٫ٝ 

ػِٓض كظًَٞ ػ٠ِ  )كخًحكٌٜح ػ٘خى  ُِلوخثن،٣وٜي رخُلِّ ػيّ ح٫ٜٗخص 

 الله( .

ريهش ٝك٢ حُٟٔٞٞع ىٕٝ ُق أٝ  ٣ـذ ػ٠ِ ح٫ىح١ٍ إٔ ٣ظٌِْ وٓ دل١مبً:• 

ُْ ٣ٌٖ ٛ٘خى ٢ٗء ٣وخٍ كخٗٚ ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ أ٫ ٣وٍٞ أ١ ٢ٗء  ٝاًحىٍٝحٕ 

طٌِْ  ٝاًحكظ٠ ٫ ٣وخٍ حٗٚ )٫ ٣ٔظلن ح٫ٜٗخص( ٫ ٣ظٌِْ أًؼَ ٖٓ ح٬ُُّ، 

)ُظوَ ه٤َح أٝ  ح٧ه٣َٖكٖٔ ح١ٍَٝ٠ُ حػطخء كَٛش ٬ٌُِّ ٢ٌُ ٣لُْٜ ٖٓ 

 .ُظٜٔض(
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 انعاشزانفصم 
ح الإدارج الاصتراتٍجٍ
 نهًىارد انثشزٌح
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 اٌؼبؽشاٌفقً 

 الإداسح الاعزشار١غ١خ ٌٍّٛاسد اٌجؾش٠خ

 ِمذِخ : 

٣ؼظزَ ٟٓٞٞع ط٤٤َٔ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٖٓ أْٛ حُٔٞح٤ٟغ حُظ٢ حٓظلًٞص      

ػ٠ِ حٛظٔخّ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٔل٣ٌَٖ ٝحُٔوظ٤ٜٖ ك٢ ٓـخٍ اىحٍس ح٧ػٔخٍ ، ًُٝي 

إٔ ُِؼَٜ٘ حُز١َ٘ أ٤ٔٛش ًز٤َس ، ك٤غ أٗٚ ٣ؼظزَ ٖٓ أْٛ ػٞحَٓ  ًٕٞ

 ح٩ٗظخؽ ك٢ حُٔ٘ظٔش.

ٝك٢ ظَ حُظـ٤َحص ٝحُظل٫ٞص حُظ٢ ٣ٜ٘يٛخ حُؼخُْ، ك٢ ٓوظِق ؿٞحٗذ     

حُل٤خس حُٔؼخَٛس، أٛزلض طؼخ٢ٗ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٔ٘ظٔخص ح٩ٗظخؿ٤ش، 

ٖ حُٔٞحٍى ٝح٫هظٜخى٣ش ٖٓ ٓ٘خًَ حُلخثٞ أٝ حُؼـِ ك٢ رؼٞ ح٧ٝهخص ٓ

حُز٣َ٘ش ك٢ ٓـخ٫ص حُؼَٔ حُٔوظِلش، كز٤٘ٔخ طٌ٘ٞ اىحٍحص أٝ أهٔخّ ٓؼ٤٘ش ك٢ 

ٌٛٙ حُٔ٘ظٔخص ٖٓ ٣ُخىس ػيى ح٧كَحى ػٖ كخؿظٜخ حُلؼ٤ِش، ٗـي اىحٍحص أٝ 

أهٔخّ أهَٟ طؼخ٢ٗ، ٖٓ ٟـ٢ حُؼَٔ ٝػيّ آٌخٜٗخ طلو٤ن أٛيحكٜخ ُوِش 

 ٓٞحٍىٛخ حُز٣َ٘ش.

ظِح٣ي رخُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ حُٔ٘ظٔخص حُٔؼخَٛس ٓٔخ أىٟ ا٠ُ ح٫ٛظٔخّ حُٔ    

ٝاىٓخؿٚ ا٠ُ ح٩ىحٍس ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش رؼيٓخ إٔ ًخٕ ٌٛح ح٫ٛظٔخّ ٓ٘لَٜح ػ٠ِ 

ػيى ه٤َِ ٖٓ حُٔظو٤ٜٜٖ ح٣ٌُٖ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ طو٤ْٔ ط٘ظ٢ٔ٤ ٓظوٜٚ ٣طِن 

 ػ٤ِٚ " هْٔ اىحٍس ح٧كَحى" .

ٓظَحط٤ـ٤ش أٛزلض ٖٓ ٝرخُظخ٢ُ اىٓخؽ اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ُ٪ىحٍس ح٫    

ٜٓخّ ح٩ىحٍس حُؼخٓش، ك٤غ ٌٛٙ ح٧ه٤َس طلخٍٝ اىٓخؽ حٍُٔٞى حُز١َ٘ ك٢ 

حُوَحٍحص ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ػٖ ٣َ١ن حُظوط٢٤ ٟٝٝغ رَحٓؾ هخٛش حُوخرِش 

ُِظـ٤٤َ ٖٓ أؿَ طٞك٤َ حٍُٔٞى حُز١َ٘ ح٬ُٔثْ ٝح١ٍَٝ٠ُ ُظلو٤ن ح٧ٛيحف 

 حُظ٘ظ٤ٔ٤ش.

طذ ، إٔ ٠٣غ ك٬ٜ ٌُٜح حُٟٔٞٞع ٣ظ٘خٍٝ ٌُٝح كوي ًخٕ ُِحٓخ ػ٠ِ حٌُخ    

ك٤ٚ ٓلخ٤ْٛ أٓخ٤ٓش ، ٓلّٜٞ ح٩ىحٍس ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ، اؿَحءحص 



- 272 - 
 

 

ر٘خء حٓظَحط٤ـ٤ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ، اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش 

 .(1)حُٔؼخَٛس ، ٝأه٤َحً ٣ؼَٝ ٧ْٛ حٓظَحط٤ـ٤خص حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حُزي٣ِش

 ٓلخ٤ْٛ حٓخ٤ٓش أ٫ًٝ : 

 ِفَٙٛ الاعزشار١غ١خ : -ٔ

طٞؿي طؼخ٣ٍق ٓظؼيىس ٬ُٓظَحط٤ـ٤ش ، ٗٔظؼَٝ ٧ٜٛٔخ: ك٤ؼَكٜخ ػ٢ِ ػزي     

الله: "٣وٜي رٜخ طِي حُوَحٍحص حُظ٢ طٜظْ رؼ٬هش حُٔئٓٔش رخُز٤جش حُوخٍؿ٤ش، 

كل٤غ طظْٔ حُظَٝف حُظ٢ ٣ظْ ك٤ٜخ حطوخً حُوَحٍحص رـِء ٖٓ ػيّ حُظؤًي، ٣وغ 

 ٍس ػذء طلو٤ن ط٤ٌق حُٔئٓٔش ٌُٜٙ حُظـ٤َحص ".ػ٠ِ ح٩ىح

ًٔخ طؼَف رؤٜٗخ "٢ٛ طلي٣ي ح٧ٛيحف ٣ٞ١ِش ح٧ؿَ ٝطو٤ٜٚ حُٔٞحٍى     

ُظلو٤ن ٌٛٙ ح٧ٛيحف" ، ٣ٝؼَكٜخ أكي ح٣َ٤ُٖٔٔ :" ٢ٛ ٓـٔٞػش حُوَحٍحص 

ٝحُ٘٘خ١خص حُٔظؼِوش رخهظ٤خٍ ٓٔخُي حُظ٢ ٣ظْ ك٤ٜخ طو٤ٜٚ ٓوظِق حُٔٞحٍى 

 يحف" .ٖٓ أؿَ طلو٤ن ح٧ٛ

ٝٗٔظط٤غ حُوٍٞ إٔ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٢ٛ ًُي حُظٍٜٞ ح١ٌُ طظٞهؼٚ حُٔ٘ظٔش     

ك٢ حُٔٔظوزَ ٖٝٓ ه٬ُٚ طوظخٍ ٓٔخٍ أٝ ِٓٔي ُظلو٤ن أٛيحكٜخ ًُٝي ك٢ 

 ظَٝف ػيّ حُظؤًي ٝحُٔوخ١َس.

 

                                                 

 ( ٣َحؿغ ك٢ ًُي :(1

" ، حُوخَٛس ، ىحٍ ؿ٣َذ ُِطزخػش د اٌجؾش٠خ الاعزشار١غ١خاداسح اٌّٛاسى. ػ٢ِ ح٢ُِٔٔ ، " -

 .9111ٝحَُ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ، 

" ، حُوخَٛس ، ٌٓظز٤ش ػ٤ٖ ْٗٔ، اداسح الأفشاد ِٕٙظ رؾ١ٍٍٟى. ػ٢ِ ػزي حُٞٛخد ، " -

1781. 

" ، ٤ًِش حُظـخٍس رـخٓؼش اٌغٍٛن اٌزٕظ١ّٟ ٚاداسح الأفشادى. ػزي حُـلخٍ ك٤٘ل٢ ، " -

 .1779ؼَر٤ش، ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش ٝر٤َٝص حُ

، حٌُٔظذ حُـخٓؼ٢ حُلي٣غ ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش ،  اداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ"ى. ٍح٣ٝش محمد ك٤ٖٔ ، " -

1777. 
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 ِفَٙٛ الإداسح الاعزشار١غ١خ : -ٕ

٢ِٔ رؤٜٗخ :" ٖٓ أْٛ طؼخ٣ٍق ح٩ىحٍس ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ، كوي ػَكٜخ ػ٠ِ حُٔ      

٢ٛ ٜٓ٘ـ٤ش ك٣ٌَش ٓظطٍٞس طٞؿٚ ػ٤ِٔخص ح٩ىحٍس ٝكؼخ٤ُظٜخ رؤِٓٞد ٓ٘ظْ 

 ٓؼ٤خ ُظلو٤ن ح٧ٛيحف ٝحُـخ٣خص حُظ٢ هخٓض حُٔ٘ظٔش ٖٓ أؿِٜخ".

٣ٝؼَكٜخ ػ٢ِ ػزي الله رؤٜٗخ: "٢ٛ حطوخً حُوَحٍحص حُٔظؼِوش رزوخء حُٔ٘ظٔش      

ٞم، ٖٝٓ ػْ ك٢ٜ طلَٙ ٝطلٞهٜخ ك٢ حُٔٞم أٝ ٓو١ٜٞخ أٝ حهظلخءٛخ ٖٓ حُٔ

ػ٠ِ حٓظويحّ حُٔٞحٍى حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔظخكش أك٠َ حٓظويحّ ٌٖٓٔ رٔخ ٣ظٞحءّ ٓغ 

 ٓظـ٤َحص حُز٤جش حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش" .

ٝرخُظخ٢ُ كخ٩ىحٍس ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٢ٛ حُظل٤ٌَ ك٢ ٤ًل٤ش حٓظؼٔخٍ حُٔٞحٍى  

 حُٔظخكش ُِٔ٘ظٔش ٖٓ أؿَ طلو٤ن حُـخ٣خص ٝح٧ٛيحف حَُٔحى طلو٤وٜخ.

 ػٕبفش اٌجٕبء الاعزشار١غٟ : -ٖ

٣ظطِذ ططز٤ن ٜٓ٘ـ٤ش ح٩ىحٍس ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٝؿٞى ر٘خء حٓظَحط٤ـ٢      

 ٓظٌخَٓ ٠٣ْ حُؼ٘خَٛ حَُث٤ٔ٤ش حُظخ٤ُش :

  آ٤ُش ٝحٟلش ُظلي٣ي ح٧ٛيحف ٝحُ٘ظخثؾ حَُٔؿٞرش ٝٓظخرؼش طلو٤وٜخ

 ٝطؼي٣ِٜخ ٝطط٣َٞٛخ ك٢ ٟٞء حُٔظـ٤َحص حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش.

  ٩ػيحى ٝطلؼ٤َ ٓـٔٞػش ح٤ُٔخٓخص حُظ٢ طَٗي ٝطٞؿٚ حُؼَٔ آ٤ُش َٓٗش

ك٢ ٓوظِق حُٔـخ٫ص، ٝطٞكَ هٞحػي ٬ُكظٌخّ ٝحطوخً حُوَحٍحص، ٝط٠ٖٔ 

كخُش ٖٓ حُظ٘خٓن ٝحُظ٘خػْ ر٤ٖ ٓظو١ٌ حُوَحٍحص ك٢ ؿ٤ٔغ هطخػخص 

 حُٔ٘ظٔش.

  ٤ٌَٛ ط٘ظ٢ٔ٤ ٣ظ٤ِٔ رخُزٔخ١ش ٝحُلؼخ٤ُش ٝحُظٞحكن ٓغ ٓوظ٠٠ حُلخٍ ك٢

٣ٟٞق ح٧ىٝحٍ ٝحُٜٔخّ ح٧ٓخ٤ٓش ٣َْٝٓ حُؼ٬هخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔ٘ظٔش، 

 ك٢ ٟٞء طيكوخص حُؼ٤ِٔخص ٝطيحه٬طٜخ.
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  ٗظْ ٝاؿَحءحص ط٘ل٣ٌ٤ش ُظٞؿ٤ٚ ح٧ىحء ك٢ ٓوظِق حُؼ٤ِٔخص طظْٔ رخَُٔٝٗش

 ٝحُلؼخ٤ُش، ٝطٔظٜيف طلو٤ن حُ٘ظخثؾ.

 ع أكَحى طْ حهظ٤خٍْٛ رؼ٘خ٣ش، ٣ظٔظؼٕٞ رخُٜلخص ٝحُويٍحص حُٔ٘خٓزش ٧ٗٞح

حُؼَٔ، ٝػ٠ِ حٓظؼيحى ُوزٍٞ حُظـ٤٤َ أ١ ٖٓ أْٛ ٛلخطْٜ حَُٔٝٗش، ْٛ 

ٛلخطْٜ حَُٔٝٗش ٬ٛٝك٤خص ٓليىس ؿ٤يح، ُٝٓٞػش ر٤ٖ ح٧كَحى رٔخ 

٣ظ٘خٓذ ٝٓٔج٤ُٞخطْٜ ٓغ ٟٝٞف ٓؼخ٤٣َ حُٔلخٓزش ٝحُٔٔخءُش ٝطو٤٤ْ 

 ح٧ىحء ٝحُؼٞحد ٝحُؼوخد.

 ٤ٔٛخص حُٔ٘خًَ ٗظْ ٝاؿَحءحص ٝٓؼخ٤٣َ ٫طوخً حُوَحٍحص طظ٘خٓذ ٓغ أ

 ٝطظطٍٞ ٓغ طـ٤َ ح٧ٟٝخع.

  ٗظْ ٫ٓظؼٔخٍ ٝط٤ٔ٘ش ١خهخص حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝطٞؿ٤ٚ حُؼ٬هخص حُٞظ٤ل٤ش

طظ٘خٓذ ٓغ ٗٞػ٤ش حٍُٔٞى حُز١َ٘ ٝٓٔظٞحٙ حُل١ٌَ ٝٓيٟ حُ٘يٍس ك٤ٚ، 

 ًٔخ طظٞحكن ٓغ حُظَٝف حُؼخٓش حُوخٍؿ٤ش ٝطظْٔ رخَُٔٝٗش.

  ٍطلون حُظٞحَٛ ر٤ٖ أؿِحء ٗظْ حُٔؼِٞٓخص ٝه٘ٞحص ٬ُطٜخٍ حُلؼخ

حُٔ٘ظٔش ٝك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖ حُؼخُْ حُوخٍؿ٢ ٝطلون حُٔؼَكش ح٥ط٤ش 

 ُٔـ٣َخص ح٧ىحء ٝحُظَٝف حُٔل٤طش.

  طـ٤ِٜحص ٝٓؼيحص ٝٓٞحٍى ٓخى٣ش طْ حهظ٤خٍٛخ ٝطٞظ٤لٜخ رؼ٘خ٣ش ُظلو٤ن

 أه٠ٜ ػخثي ٌٖٓٔ ٜٓ٘خ ك٢ ظَ حُظَٝف حُٔخثيس ٝحُٔظٞهؼش.

 ُ٘٘خ١ حُٔوظِلش.طو٤٘خص ٓ٘خٓزش ك٢ ٓـخ٫ص ح 

كٌَ ًُي ك٢ ا١خٍ ٖٓ حُلْٜ ٝح٩كخ١ش رظَٝف ٝٓؼط٤خص حُٔ٘خم       

حُٔل٢٤، ٖٝٓ ػْ حُظلخػَ ٝح٫ُظلخّ ٝحُظؼخَٓ ٓغ ػ٘خَٛٙ ، ٝحَُإ٣ش 

حُٔٔظوز٤ِش حُٞحٟلش ٝحُظٍٜٞ حُ٘خَٓ ُٟٞغ حُٔ٘ظٔش ك٢ كًَش حُظطٍٞ 

 حُٔٔظوز٢ِ.
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 اٌجؾش٠خ  صب١ٔبً : ِفَٙٛ الإداسح الاعزشار١غ١خ ٌٍّٛاسد

هزَ طؼ٣َق ح٩ىحٍس ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش، ٗٔظط٤غ طؼ٣َق        

ط٤٤َٔ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ، ًُٝي ًٔخ ػَكٜخ ػ٢ِ ػزي حُٞٛخد "٢ٛ حُٞظ٤لش 

حُظ٢ طظٔؼَ ك٢ حهظ٤خٍ حُؼخ٤ِٖٓ ١ًٝ حٌُلخءحص حُٔ٘خٓزش ٝط٤٤َٔ ؿٜٞىْٛ 

ؼخ٤ِٖٓ ٝطو٤٤ْ أػٔخُْٜ ٝطٞؿ٤ٚ ١خهخطْٜ ٝط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحطْٜ ٝطلل٤ِ ٛئ٫ء حُ

ٝحُزلغ ك٢ ٓ٘خًِْٜ ٝطو٣ٞش ػ٬هخص طؼخٕٝ ر٤ْٜ٘ ٝر٤ٖ ٬ُٓءْٛ ٍٝإٓخثْٜ 

ٝرٌُي طٔخْٛ ك٢ طلو٤ن حُٜيف ح٢ٌُِ ُِٔ٘ظٔش ٖٓ ك٤غ ٣ُخىس ح٩ٗظخؿ٤ش 

 ٝرِٞؽ حُ٘ٔٞ حُٔطِٞد ٨ُػٔخٍ ٝح٧كَحى".

 أٓخ اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ك٢ٜ " طؼَٔ ػ٠ِ طلو٤ن ؿخ٣ش 

حُٔ٘ظٔش ٝأٛيحكٜخ ٍٝإ٣ظٜخ، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ طَؿٔش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُؼخٓش 

ُِٔ٘ظٔش ا٠ُ حٓظَحط٤ـ٤ش طل٤ِ٤ٜش ٝٓظوٜٜش ك٢ ه٠خ٣خ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش 

 ٝطظ٠ٖٔ ٓخ ٢ِ٣":

  َٜ٘حُـخ٣ش حُظ٢ طزظـ٢ اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش طلو٤وٜخ رخُظؼخَٓ ٓغ حُؼ

 حُز١َ٘ ك٢ حُٔ٘ظٔش.

 ٍس ُٔخ ٣ـذ إٔ طٌٕٞ ػ٤ِٚ ٓٔخٍٓظٜخ ك٢ ٓـخٍ حَُإ٣ش حُظ٢ طليىٛخ ح٩ىح

 حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش.

  َح٧ٛيحف ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُٔليىس حُٔطِٞد ك٢ ٓـخ٫ص ط٣ٌٖٞ ٝط٘ـ٤

 ٝط٤ٔ٘ش ٍٝػخ٣ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش.

  ح٤ُٔخٓخص حُظ٢ طلظٌْ ا٤ُٜخ اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ حطوخً حُوَحٍحص

 حط٤ـ٤ش .ٝحُٔلخِٟش ر٤ٖ حُزيحثَ ُظلو٤ن أٛيحف ح٫ٓظَ

  حُوط٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ُظير٤َ حُٔٞحٍى ح٬ُُٓش ٝٓي حُلـٞحص ك٢ حُٔظخف

ٜٓ٘خ ٍُِٞٛٞ رخ٧ىحء ك٢ ٓـخ٫ص حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ا٠ُ حُٔٔظ٣ٞخص 

 حُٔلووش ٨ُٛيحف ٝحُـخ٣خص.
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  ٌٓؼخ٤٣َ حُٔظخرؼش ٝحُظو٤٤ْ حُظ٢ طؼظٔيٛخ ح٩ىحٍس ُِظلون ٖٓ ط٘ل٤

 حُٔليىس.ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٝحٍُٞٛٞ ا٠ُ ح٩ٗـخُحص 

ٝٗظ٤ـش حُٔ٘ظٔخص هخٛش ك٢ ح٥ٝٗش ح٧ه٤َس ا٠ُ اػيحى حٓظَحط٤ـ٤ش ػخٓش     

ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ، ٝحُظ٢ طظ٠ٖٔ حُـخ٣خص ٝٓوظِق ح٤ُٔخٓخص ٝحُظٞؿٜخص 

حَُث٤ٔ٤ش حُظ٢ طؼظٔيٛخ ح٩ىحٍس ك٢ ٓـخ٫ص حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ًٜٞٗخ أٜٗخ طؼزَ 

ذ ٓغ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُؼخٓش ػٖ ح٫هظ٤خٍحص ٝحُزيحثَ حُـ٣َٛٞش حُظ٢ طظ٘خٓ

 ُِٔ٘ظٔش .  

ٌٚٙزا فبلاعزشار١غ١خ اٌؼبِخ ٌٍّٛاسد اٌجؾش٠خ رٕجغ ِٕٙب اعزشار١غ١بد      

 فشػ١خ راد الأ١ّ٘خ اٌىج١شح، ٚاٌزٟ ٔغزط١غ اٌزؼشك ا١ٌٙب وّب ٠ٍٟ:

  اعزشار١غ١خ اعزمطبة ٚرى٠ٛٓ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ : 

هزَس ؿ٤يس رـَٝ ٝحُظ٢ طٜيف ا٠ُ حٓظوطخد حُؼ٘خَٛ ًحص ًلخءس ٝ

طٞظ٤لْٜ ٝحٓظويحْٜٓ ك٢ طط٣َٞ ٝطل٤ٖٔ حُٟٞؼ٤ش ح٫هظٜخى٣ش ُٜخ 

 ٣َٝطز٢ ٌٛح حُٜيف رظوط٢٤ حُوٟٞ حُؼخِٓش ٝطوي٣َ ح٫كظ٤خؿخص ٜٓ٘خ.

  اعزشار١غ١خ اداسح أداء اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ : 

ٝحُظ٢ طٜيف ا٠ُ ٤ٛخؿش حٓظَحط٤ـ٤ش ٖٓ أؿَ حُظ٤٤َٔ حُلؼخٍ ٨ُكَحى 

طلو٤ن ح٧ٛيحف حُٔٔطَس ًٕٞ إٔ ٌٛح ح٧ه٤َ ٣ئػَ ىحهَ حُٔ٘ظٔش رٜيف 

 ػ٠ِ ٗظخثـٜخ ٝٓٞهلٜخ حُظ٘خٓز٢.

  : اعزشار١غ١خ رذس٠ت ٚر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ 

ًُٝي رـَٝ ٍكغ ًلخءس ٝٓؼخٍف ٜٝٓخٍحص حُؼخ٤ِٖٓ ٝطٞؿ٤ٚ حطـخٛخطْٜ 

 ٗلٞ أٗ٘طش ٓؼ٤٘ش.

 : اعزشار١غ١خ ل١بط ٚرم١١ُ أداء اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ  
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ٓيٟ حطلخم ح٧ىحء حُلؼ٢ِ ٓغ ح٧ىحء حُٔٔظٜيف ٖٓ ك٤غ ٖٓ أؿَ ٓؼَكش 

، ، حُظٌِلش ، ح٫ٓظَٔح٣ٍش ٝحُظيكن، حُـٞىس ٤ش، حَُٔػش، حُٞهضحُلـْ، حٌُٔ

ًٌُٝي طو٤٤ْ ػ٠ِ ٓيٟ ط٘خٓن، ػ٘خَٛ ح٧ىحء ٝحُوخث٤ٖٔ ػ٤ِٚ ٓغ 

 حُٔٞحٛلخص حُظ٢ ٣ظ٠ٜٔ٘خ ط٤ْٜٔ حُؼَٔ.

 : اعزشار١غ١خ رؼ٠ٛل ِٚىبفؤح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ  

ٌٝٛٙ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش طؼظٔي ػ٠ِ ٗظخّ حُلٞحكِ، حُٔظٔؼَ ك٢ حُظَه٤ش     

 ٤ٓٝخٓخص ح٧ؿٍٞ حُٔـ٣َش.

ٝك٢ أؿِذ حُلظَحص ٖٓ أؿَ اػيحى حٓظَحط٤ـ٤ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حُٔٞحكوش     

٬ُٓظَحط٤ـ٤ش حُؼخٓش ُِٔ٘ظٔش، ٣ٌٕٞ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص ُظ٤٤َٔ 

كَحى ىحهَ حُٔئٓٔش ٝح١ٌُ ٣ظٌٕٞ ٖٓ ٓؼط٤خص حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حُوخٙ رخ٧

ٝر٤خٗخص ٓظـيىس ٝآ٤ٗش ٝحُظ٢ طٔخػي ك٢ اٗـخُ ٝظخثق حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٖٓ 

 ؿٜش، ٝٓٔخػيس ٓظو١ٌ حُوَحٍحص ك٢ حُظ٘ل٤ٌ ٝحُٔظخرؼش.

 اعشاءاد ثٕبء اعزشار١غ١خ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ صبٌضبً: 

حٓظَحط٤ـ٤ش كؼخُش ُز٘خء طزخَٗ اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ح٩ؿَحءحص حُظخ٤ُش     

، ٌُٖٝ هزَ اهخٓش حٓظَحط٤ـ٤ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٣ٔظِِّ حُٔؼَكش ٝهخرِش ُِظ٘ل٤ٌ

 حُـ٤يس ُؼوخكش حُٔئٓٔش ًٌُٝي َُٔ٘ٝػٜخ".

ٝطؼي ٌٛٙ حَُٔكِش َٓكِش ط٤ٜٔي٣ش هزَ رى٠ٛٓ ٚرؾذ٠ذ فٍغفخ اٌؾشوخ:       

ُز٣َ٘ش، ٝحُظ٢ طظؼِن حُو٤خّ رخ٩ؿَحءحص ح٬ُُٓش ٩هخٓش حٓظَحط٤ـ٤ش حُٔٞحٍى ح

رظلي٣ي ػوخكش حُٔئٓٔش )ٓزذ ٝؿٞىٛخ( ٖٓ ه٬ٍ حُو٤ْ ح٧ٓخ٤ٓش حُظ٢ طز٠٘ 

ػ٤ِٜخ حُٔ٘ظٔش ، كؼوخكش حُٔئٓٔش طؼَف ًؼَٜ٘ ٖٓ ػ٘خَٛ ًٓش حُٔئٓٔش، 

ك٢ٜ ٓؼَكش أىحء حُٔئٓٔش ٣َ١ٝوش ٗ٘خ١ٜخ ٝطل٤ٌَٛخ " ٝطلي٣ي ٓزذ ٝؿٞى 

ٝٓخ٢ٛ ىٝحكغ أٛلخرٜخ ًٝزخٍ حًَُ٘ش ٝىٍٝٛخ ك٢ حُٔـظٔغ ح١ٌُ ٣٘ظ٢ٔ ا٤ُٚ 

ح٩ىح٤٣ٍٖ كوي " ٣ؼظزَ حُٔزذ حَُث٢ٔ٤ ٛٞ هِن ٝطٞك٤َ كَٙ ُِؼَٔ ٓززخ 

ُٞؿٞى حُٔ٘ظٔش ٣ٝؼظزَ ٌٛح ٓٞؿذ ُِ٘ٔٞ حُٔٔظوز٢ِ ك٤غ ٫ ٣ٌٖٔ اؿلخٍ 

 حُؼ٬هش ح٫ٍطزخ٤١ش ر٤ٖ حُٔ٘ظٔش ٝحُز٤جش حُظ٢ طؼَٔ ك٤ٜخ".
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اٌؼٕبفش ٚالإعشاءاد اٌّج١ٕخ ، رؤرٟ البِخ أُ٘ فجؼذ رؾذ٠ذ فٍغفخ إٌّظّخ    

 ػ١ٍٙب اعزشار١غ١خ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ٚاٌّزّضٍخ فٟ :

٣وٜي رٚ رظل٤َِ حُٔ٘خم ٝحُظؼَف حُيه٤ن رؾ١ًٍ إٌّبؿ اٌخبسعٟ:  -ٔ

ٝحُٔظخرؼش ح٤ُ٘٘طش ُؼ٘خَٛ حُٔ٘خم ٌٝٓٞٗخطٚ ٝٓخ ٣طَأ ػ٤ِٜخ ٖٓ طـ٤َحص، 

ؼِٜٔخ ٝٛٞ ٠٣ْ ًَ ٓخ ٣ل٢٤ رخُٔ٘ظٔش ٖٓ ٓئٓٔخص ٝطـٔؼخص طظَٜ ر

رٌَ٘ ٓزخَٗ أٝ ؿ٤َ ٓزخَٗ، ك٢ٜ طٔزذ ػيس طؤػ٤َحص هي طئػَ ػ٠ِ 

حُٔ٘ظٔش ًٜٞٗخ طٔزذ حُلَٙ أٝ حُظٜي٣يحص ٩ىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش 

ٝحُظٜي٣يحص ك٢ رؼٞ ح٧ٍٓٞ  ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش "ك٤غ طظٔؼَ ٌٛٙ حُلَٙ

: ػَٝ حُؼٔخُش ٝحُٔظطِزخص حُوخ٤ٗٞٗش حُٔظِح٣يس ٝحُظ٢ طلٌْ ٤ٓخٓخص ٜٝٓ٘خ

ٍٓخص اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝحُظـ٤َ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ح٣َُٔغ، أ٠٣خ ٝٓٔخ

 ٣ـذ ح٩ُٔخّ رخٓظَحط٤ـ٤خص حُٔ٘خك٤ٖٔ حُٔظؼِوش رخُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ".

كٌَ ٌٛٙ حُظـ٤َحص حًٌٍُٔٞس ٓخروخ طئػَ ػ٠ِ ح٫طـخٛخص حُٔٔظوز٤ِش  

 ُِؼَٔ ٓؼَ حُويٍس ػ٠ِ ؿٌد ٝحُللخظ ػ٠ِ أك٠َ حُٜٔخٍحص حُز٣َ٘ش حُٔظخكش.

ٝٗوٜي رخُٔ٘خم حُيحه٢ِ رٔـٔٞػش حُؼ٘خَٛ رؾ١ًٍ إٌّبؿ اٌذاخٍٟ:  -ٕ

حُز٣َ٘ش، حُٔخى٣ش ٝحُٔؼ٣ٞ٘ش حُظ٢ طظلخػَ ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ ٖٓ أؿَ طلو٤ن 

ح٧ٛيحف حُظ٢ هخٓض ٖٓ أؿِٜخ حُٔ٘ظٔش ٝحُظ٢ هي طو١ٞ أٝ ط٠ؼق ٝطلي 

ٖٓ حهظ٤خٍ طَٜكخص ٓؼ٤٘ش ٖٓ ٓـٔٞػش حُظَٜكخص حُٔٔظوز٤ِش حُٔلظِٔش 

 ٌٝٛٙ حُؼٞحَٓ طظٔؼَ ك٢:ُِٔ٘ظٔش 

 .ح٧كَحى ًْٜٞٗ أْٛ ٍٓٞى ك٢ حُٔ٘ظٔش 

 .ٓوظِق حُٞظخثق حُٔٞؿٞىس ك٢ حُٔ٘ظٔش 

 . ٍحُٔؼيحص ٝحُظـ٤ِٜحص ٝح٧ٓٞح 

 .ح٧ٓخ٤ُذ حُٔظزؼش ك٢ أىحء ح٧ػٔخٍ ىحهَ ٝهخٍؽ حُٔ٘ظٔش 

 .حُٔؼِٞٓخص ٝحُظو٤٘خص حُٔظٞكَس ك٢ حُٔئٓٔش 

 ٤ِٜخ حُٔ٘ظٔش.حُؼ٬هخص ح٩ٗٔخ٤ٗش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُوخثٔش ػ  



- 279 - 
 

 

٣ٝـٔغ حُٔ٘خم حُيحه٢ِ رٜلش ػخٓش ٓخ طظٔظغ رٚ حُٔ٘ظٔش ٖٓ هيٍحص       

ٝآٌخ٤ٗخص طٞظلٜخ ك٢ طلو٤ن أٛيحكٜخ ، ًٔخ ٠٣ْ حُو٤ٞى ٝحُٔليىحص حُظ٢ 

 طٟٞق حُويٍس حُلو٤و٤ش أٝ حُلؼ٤ِش حُظ٢ ٣ٌٖٔ ُِٔ٘ظٔش ح٫ػظٔخى ػ٤ِٜخ كؼ٬.

ك٢ حُظؼَف ػ٠ِ ٗوخ١ حُوٞس ٜٝٓخىٍ  ٝطظزٍِٞ ٗظخثؾ طل٤َِ حُٔ٘خم حُيحه٢ِ    

حُظ٤٤ِٔ ك٢ حُٔ٘ظٔش ٝٗوخ١ ح٠ُؼق ٜٝٓخىٍ حُظوِق حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ، 

ٝرخُظخ٢ُ "طلي٣ي ٓخ٤ٛش حُؼٞحَٓ حُظ٢ هي طوٟٞ أٝ ط٠ؼق ٝطلي ٖٓ حهظ٤خٍ 

 طَٜكخص ٓؼ٤٘ش ٖٓ ٓـٔٞػش حُظَٜكخص حُٔٔظوز٤ِش حُٔلظِٔش ُِٔ٘ظٔش"

٤َِ حُٔ٘خم حُيحه٢ِ ٜٓيٍح ٜٓٔخ ٝك٢ أؿِذ ح٧كٞحٍ طٌٕٞ ٗظخثؾ طل    

ُِٔؼِٞٓخص ك٢ ر٘خء حٓظَحط٤ـ٤خص حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝؿ٤َٛخ ٖٓ ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص 

 حُٞظ٤ل٤ش رخُٔ٘ظٔش.

إ حُوطٞس حُؼخُؼش ك٢  رؾذ٠ذ اٌزٛعٙبد الاعزشار١غ١خ ٌٍّٛاسد اٌجؾش٠خ : -ٖ

ر٘خء حٓظَحط٤ـ٤ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٢ٛ طلي٣ي حُظٞؿٜخص حُظ٢ طٔؼ٠ ا٤ُٜخ 

ُٔ٘ظٔش ٝح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ رٜخ ك٢ ٓـخ٫ص حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝحُظ٢ طظ٠ٖٔ ح

حُو٠خ٣خ حَُث٤ٔ٤ش ك٢ ٗئٕٝ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ًخ٫ٓظوطخد ٝح٫هظ٤خٍ 

ٝحُٔلخِٟش ر٤ٖ حُٜٔخىٍ حُيحه٤ِش أٝ حُٜٔخىٍ حُوخٍؿ٤ش ُِلٍٜٞ ػ٠ِ 

 حُؼ٘خَٛ حُٔطِٞرش....اُن.

ٓظَحط٤ـ٤ش ٝحُوط٢ كظلي٣ي ٓؼَ ٌٛٙ حُظلي٣خص ٣ٔخػي ك٢ ر٘خء ح٫ 

ٝحُزَحٓؾ حُظل٤ِ٤ٜش ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ حُل١ٞ٤، ٣ٝٔخػي ك٢ طلي٣ي ح٧ٗ٘طش 

حَُث٤ٔ٤ش ٝحُٔـخ٫ص ح٧ٓخ٤ٓش ُٔٔخٛٔخص حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ، ٖٝٓ ػْ طلي٣ي 

ٗٞػ٤خص ٝأػيحى ح٧كَحى ٝٓٞحٛلخطْٜ حُيه٤وش حُٔظ٘خٓزش ٓغ ٓظطِزخص طِي 

ؿٜخص ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ه٠خ٣خ طظؼِن ح٧ٗ٘طش، ًٔخ طظليى ر٘خء ػ٠ِ حٓظوَحء حُظٞ

رخ٫ٓظؼٔخٍ ك٢ طط٣َٞ ٗظْ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش، ٝٓيٟ ح٩هزخٍ ػ٠ِ ر٘خء حُطخهخص 

حُظي٣ٍز٤ش حٌُحط٤ش ُِٔ٘ظٔش، ٝكيٝى حُظ٣َٞٔ حُٔظخف ُظ٘ل٤ٌ رَحٓؾ حُظط٣َٞ حُظو٢٘ 

٧ىحء ٝكيحص اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٝؿ٤َ ًُي ٖٓ حُظل٬٤ٜص 

 ٞحٗذ ػَٔ طِي ح٩ىحٍس.حُٔظِٜش رـ
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أ١ طلي٣ي  رؾذ٠ذ الأ٘ذاف الاعزشار١غ١خ فٟ ِغبي اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ :  -ٗ

ٓخ٤ٛش أٛيحف حُٔ٘ظٔش ، ٝٓخ٢ٛ ٓـٔٞػش حُ٘ظخثؾ حُظ٢ ط٣َي حٍُٞٛٞ 

ا٤ُٜخ ٖٓ ه٬ٍ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٢ ٓٞف ططزوٜخ ٝهط٢ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش، 

ٔز٤ؼخص ٝحَُرق ٝحُؼخثي كخُطزغ ٣ظطِذ ح٧َٓ ٓؼَكش ح٧ٛيحف حُوخٛش رخُ

ػ٠ِ ح٫ٓظؼٔخٍ أ١ ٗظخثؾ ٤ًٔش ٣ٌٖٔ ه٤خٜٓخ كظ٠ طٌٕٞ َٓٗيح ُِؼَٔ، 

ٍٝر٢ ٌٛٙ ح٧ٛيحف رؼَٜ٘ حُِٖٓ ُِظلون ٖٓ ٓيٟ اٗـخُٛخ، ًٔخ أٗٚ 

٣ـذ إٔ طٌٕٞ ٛ٘خى أٛيحف ٌَُ ٖٓ ٓـخ٫ص اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش 

٘خ١ طزخَٗٙ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش "رٔؼ٠٘ إٔ طليى حُ٘ظخثؾ حُٔٔظٜيكش ٖٓ ًَ ٗ

اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٢ً طٌٕٞ طِي ح٧ٛيحف ٢ٛ حُٔؼزَ 

حُظ٢ طظْ ك٢ ٟٞثٜخ ٓظخرؼش حُظ٘ل٤ٌ ٝطو٤٤ْ ح٩ٗـخُحص ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ 

 حُظل٢ِ٤ٜ" .

أه٤َح ٣ظطِذ ح٧َٓ ح٩ؿخرش ػ٠ِ حُؼي٣ي  ف١بغخ ٚرى٠ٛٓ الاعزشار١غ١بد:  -٘

ـذ إٔ طظزؼٜخ حُٔ٘ظٔش ٖٓ ٖٓ ح٧ٓجِش: ٓخ٢ٛ اؿَحءحص حُؼَٔ حُظ٢ ٣

أؿَ طلو٤ن أٛيحكٜخ؟ ٝٓخ٢ٛ ح٧ٛيحف حُظ٘ـ٤ِ٤ش حُظ٢ ٓظلون ه٬ٍ ٌٛٙ 

حُؼ٤ِٔش؟ ٝٓخ٢ٛ حُظـ٤َحص حُٔطِٞرش ك٢ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤، حُؼ٤ِٔخص 

ح٩ىح٣ٍش ٝح٧كَحى حُٔطِٞر٤ٖ؟ ٝرخُظخ٢ُ كخ٩ؿخرش طٌٕٞ ػ٠ِ ٌَٗ هطش 

ن أٛيحف حُٔ٘ظٔش، ػخٓش ُِٔ٘ظٔش حُظ٢ طليى حُٔزَ ٝحُٔيحهَ ُظلو٤

ٝح٫هظ٤خٍحص حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طَٞٛ ا٠ُ ح٧ٛيحف حُٔٔطَس، ٝرخُظخ٢ُ 

طليى حٓظَحط٤ـ٤ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٖٓ أؿَ حٓظويحّ ٓخ ُي٣ٜخ ٖٓ 

آٌخ٤ٗخص ٝرؤ١ أِٓٞد، ٝك٢ أ١ طٞه٤ض كظ٠ ٣ظلون ػٜ٘خ أػ٠ِ ػخثي 

ٌٖٓٔ ٝك٢ ٌٛح حُٔـخٍ أ١ )ٓـخٍ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش( ٣ٌٕٞ حُظ٤ًَِ 

ٜزخ ػ٠ِ طوط٢٤ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش، ٤ًٝل٤ش حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ ، ٝطلي٣ي ٓ٘

، ظٜخ ٝحٓظويحٜٓخ ح٫ٓظويحّ ح٧ٓؼَحُٜٔخّ ٝحُٞحؿزخص حًُِٔٞش ا٤ُْٜ، ٝط٤ٔ٘

ٝاٜٗخء هيٓخطٜخ، ٣ٝٔؼَ ٌٛح رـَٝ ط٤ٌَ٘ حُٔ٘ظٔش رط٣َوش ٤ِٓٔش، 

٣ٝٔؼَ ٌٛح ٗوطش حُظوخء حٓظَحط٤ـ٤ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٓغ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش 

 ؼخٓش ُِٔ٘ظٔش.حُ
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٣ظْ ط٘ل٤ٌ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٖٓ ه٬ٍ طَؿٔظٜخ ك٢ ٌَٗ  رٕف١ز الاعزشار١غ١خ :  -ٙ

هط٢ ٝرَحٓؾ ٝٓٞحُٗخص طؼزَ ًَ ٜٓ٘خ ػٖ ح٧ٗ٘طش حُظ٢ ٣ـذ ط٘ل٤ٌٛخ، 

ٝحُٔٞحٍى حُٔوٜٜش ٌَُ ٜٓ٘خ ٝحُظٞه٤ض حُٔليى ٨ُىحء ٝٓؼخ٤٣َ ح٧ىحء 

ص ٣ؼظٔي ػ٠ِ ٬ٓٓش حُٔوزٍٞ، ًٌُي كبٕ حُظ٘ل٤ٌ ح٤ُِْٔ ٬ُٓظَحط٤ـ٤خ

ًٝلخءس حُظ٘ظ٤ْ  ح١ٌُ ٣ؼٜي ا٤ُٚ رٌُي، ًٔخ ٣لظخؽ ح٧َٓ ا٠ُ َٓحؿؼش 

ٝاػخىس حُظ٘ظ٤ْ ٠ُٔخٕ حٌُلخءس ُٜٝٓٞش حُظيكن ٨ُٗ٘طش ٝحُؼ٤ِٔخص طلو٤وخ 

٬ُٓظَحط٤ـ٤ش، أٓخ رخُ٘ٔزش ٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٣ٌٕٞ حُظ٘ل٤ٌ 

ٝظخثق اىحٍس حُٔٞحٍى َٓطزطخ ريٍؿش ح٣ًَُِٔش أٝ ح٣ًَِٓ٬ُش ك٢ 

حُز٣َ٘ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ًحطٜخ، كل٤غ طٌٕٞ ح٣ًَُِٔش ٢ٛ ح٢ُٔ٘ حُٔخثي 

طظ٠ُٞ ح٩ىحٍس ح٣ًَُِٔش ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ط٘ل٤ٌ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُٟٔٞٞػش 

ٝح٩َٗحف ػ٠ِ حُظِحّ حُوطخػخص حُٔوظِلش ك٢ حُٔ٘طوش رَٔحػخس ٓخ 

ح٢ُٔ٘ ح١ًَِٓ٬ُ ك٢  طلَٟٚ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ، أٓخ ك٢ حُٔ٘ظٔخص حُظ٢ طظزغ

اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش طٌٕٞ ًَ ٝكيس ٖٓ ٝكيحص حُٔ٘ظٔش 

 ٓٔئُٝش ػٖ ط٘ل٤ٌ ٓخ ٣وٜٜخ ك٢ حٓظَحط٤ـ٤ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش.

إ ح٧ٓخّ ك٢ ػ٤ِٔش حُٔظخرؼش ِزبثؼخ رٕف١ز ٚرم١١ُ ٔزبئظ الاعزشار١غ١خ :  -7

ِٞٓخص ح٤ُِٔٔش ك٢ طٞه٤ض ٝحُظو٤٤ْ ٛٞ اٗظخؽ طيكن ٓٔظَٔ ٝٓ٘ظظْ ٖٓ حُٔؼ

 ٓ٘خٓذ ٣ٌ٘ق ػٔخ ٢ِ٣ ٖٓ ػ٤ِٔش ط٘ل٤ٌ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش:

  ح٧ىحء حُلؼ٢ِ ك٢ ٓـخ٫ص ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُٔوظِلش ٓؼزَح ػ٘ٚ رٞكيحص

 حُو٤خّ حُٔ٘خٓزش ٝحُٔظلن ػ٤ِٜخ.

  ٕٓوخٍٗش ح٧ىحء حُلؼ٢ِ رخُٔٔظ٣ٞخص حُٔوططش )حُٔٔظٜيكش( ٨ُىحء ٝر٤خ

 ٔوط٢ ٝحُزلغ ك٢ أٓزخرٚ ٜٝٓخىٍٛخ.ح٫ٗلَحكخص ر٤ٖ ح٩ٗـخُ ٝحُ

 .ٟٝغ حُلٍِٞ حُزي٣ِش ٍُِٞٛٞ ا٠ُ ٓٔظٟٞ حُظ٘ل٤ٌ حُٔٔظٜيف 

ٝطظْ حَُهخرش ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حَُهخرش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش  

ُِظؤًي ٖٓ ٬ٓٓش حُظٞؿٚ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٩ىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش 

٤ش، ُِظؤًي ٖٓ ططز٤ن حُوطش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ًٌُٝي ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حَُهخرش حُظٌظ٤ٌ
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ٝط٘ل٤ٌ حُزَحٓؾ ٓظٞٓطش حُٔيٟ، ٝأه٤َح طٌٕٞ حَُهخرش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُؼ٤ِٔخص 

 ُٔظخرؼش ح٧ٗ٘طش حُظل٤ِ٤ٜش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُظ٘ل١ٌ٤ حُٔزخَٗ ه٤َٜ حُٔيٟ.

 اداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ الاعزشار١غ١خ اٌّؼبفشحساثؼبً: 

٤ٔش ٝكظ٤ٔش ٝؿٞى حُظط٣َٞ حُٔٔظَٔ، ٧ٕ ٌٛح طز٤٘ض ح٩ىحٍس حُٔؼخَٛس أٛ     

ػخُْ حُظو٤٘خص حُـي٣يس  ح٧ه٤َ ٣ؼظزَ ٓز٤َ روخء ٝحٓظَٔح٣ٍش حُٔ٘ظٔش ك٢

، ٝٓخ طظ٤لٚ ٖٓ آٌخ٤ٗخص ٝطلَٟٚ ٖٓ طلي٣خص، ك٤غ ٣َ٘ٔ حُٔؼخَٛس

حُظط٣َٞ حُٔٔظَٔ ًَ ٓـخ٫ص حُ٘٘خ١ ، رٔخ ك٤ٜخ ٝأٜٛٔخ ٓـخٍ ٗ٘خ١ حُٔٞحٍى 

س طظطٍٞ ٝطظـ٤َ ٓغ حُٔظـ٤َحص ٝحُظل٫ٞص حُظ٢ ٣ٜ٘يٛخ حُز٣َ٘ش، كٌٜٙ ح٧ه٤َ

حُؼخُْ، ك٤غ أىص ٌٛٙ حُظل٫ٞص ا٠ُ ٣ِٓي ٖٓ حُظـ٤٤َ ك٢ ح٫ٛظٔخٓخص 

ٝٓ٘خ١ن حُظ٤ًَِ ك٢ ػَٔ ح٩ىحٍس حُٔؼخَٛس اً ٣ظلٍٞ حٛظٔخّ ٌٛٙ ح٧ه٤َس 

ٖٓ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ه٠خ٣خ حُلخَٟ ٝحٓظؼٔخٍ اٗـخُحص حُٔخ٢ٟ ا٠ُ ح٫ٗط٬م 

رظٌخٍ حُـي٣ي ك٢ ًَ ٓـخٍ، كٔـخٍ اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ًٌُي ُِٔٔظوزَ ٝح

 طـ٤٤َ ك٢ ٣َ١وش حُظؼخَٓ ٤ًٝل٤ش ط٤٤َٔ ح٧كَحى.

٠ٚزغٍٝ ثٕب اٌمٛي أْ اداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ الاعزشار١غ١خ اٌّؼبفشح     

 رمَٛ ػٍٝ دساعخ ِخزٍف اٌّفب١ُ٘ ٚاٌزٟ أّ٘ٙب:

 :٧ٗ٘طش ح٩ٗٔخ٤ٗش ح١ٌُ ٣ظؼيٟ حُظ٢ طؼظزَ ح٫ٗيٓخؽ ٝحُظلخػَ ك٢ ح اٌؼٌّٛخ

حُليٝى حُظو٤ِي٣ش ر٤ٖ حُيٍٝ ٝح٧هطخٍ ٫ؿ٤خ رٌُي كيٝى حٌُٔخٕ ٝه٤ٞى 

حُلًَش ٝح٫طٜخٍ ػٔخ ٣لون أ٠٣خ حُظولق ٖٓ ه٤ٞى حُٞهض ٝحُِٓخٕ 

ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ٞؿذ ػ٠ِ ح٩ىحٍس حُٔؼخَٛس حُزلغ ك٢ حرظٌخٍ ٝط٤ٔ٘ش 

ٔظٞحكوش ٓغ ٓظطِزخص ٓ٘ظٞٓخص ؿي٣يس ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ ٝحُ٘ظْ ٝح٤ُ٥خص حُ

 حُؼُٞٔش.

 :ٞك٤غ طًَِ ح٩ىحٍس حُٔؼخَٛس ػ٠ِ أ٤ٔٛش ح٩ىٍحى ح٤ُِْٔ  اٌزؾذ

 ُِظلي٣خص حُظ٢ طٜيى حكظٔخ٫ص طلو٤ن ح٧ٛيحف حُظ٢ طٔؼ٠ ا٤ُٜخ.

 طظؼيى حُِٝح٣خ حُظ٢ ط٘ظَ ٜٓ٘خ ح٩ىحٍس حُٔؼخَٛس ا٠ُ ٝحهغ اٌشإ٠خ اٌؾبٍِخ :

خِٓش ُٔخ ٣ـ١َ كُٜٞخ حُٔل٢٤، ًُٝي ٖٓ أؿَ ط٣ٌٖٞ ٍٛٞس ٝحٟلش ٝٗ
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ًُٝي ك٢ ٓوظِق حُٔـخ٫ص ح٫هظٜخى٣ش، ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ،ح٤ُٔخ٤ٓش ، 

حُؼوخك٤ش، ٝحُظ٘خك٤ٔش حُظ٢ طٞحؿٜٜخ، ًُٝي ٖٓ أؿَ اهخٓش طٞؿٜخص 

 حٓظَحط٤ـ٤ش أهَد ا٠ُ حُٜلش ٝحُيهش.

 ٓلّٜٞ إٔ ىٍٝس ك٤خس ًَ ٖٓ ِٓؼش، ٓئٓٔش أٝ ٗظخّ  دٚسح اٌؾ١بح ٞٛٝ :

: ح٫ٗط٬م ، حُ٘ٔٞ، حُظطٍٞ ٝحُظيٍٛٞ ك٢ حٓظَحط٤ـ٤ش طَٔ رخَُٔحكَ حُظخ٤ُش

 حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش طَٔ رظِي حُيٍٝس ٝطوظِق كؼخ٤ُظٜخ ٖٓ َٓكِش ا٠ُ أهَٟ.

 :طؼظٔي ح٩ىحٍس حُٔؼخَٛس ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ػ٠ِ  اٌّؾشوبد

ػيى ٖٓ حُٔلًَخص ٖٓ أؿَ طلو٤ن أٛيحكٜخ ٖٝٓ أْٛ حُٔلًَخص 

 ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٗـي:

: ك٤ٌٕٞ طوط٢٤ حُظٌِلش ٛٞ أٓخّ طلو٤ن ح٧ٛيحف ًٔخ ك٢ كخُش  ٌزىٍفخا -

 اػيحى حٓظَحط٤ـ٤ش ُِظي٣ٍذ.

: ٓٔخ ٣ظٌٕٞ ٖٓ ػَٝ ١ِٝذ ٝٓٔخٍٓخص حُٔ٘خك٤ٖٔ ٝؿ٤َٛخ  اٌغٛق -

ٖٓ حُٔظـ٤َحص ك٢ حُٔٞم "ك٤غ إٔ حُٔلًَخص حُٔٞه٤ش ٢ٛ أْٛ 

ـ٤ش ك٢ ح٫ػظزخٍحص حُظ٢ طظؤػَ رٜخ اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ح٫ٓظَحط٤

ٓٔخثَ ح٫ٓظوطخد ٝح٫هظ٤خٍ ٝحُظؼ٤٤ٖ ٝطلي٣ي ٤ٛخًَ حَُٝحطذ 

ٝحٌُٔخكآص أٝ هَحٍحص طول٤ٞ كـْ حُؼٔخُش ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُوَحٍحص ًحص 

 ح٧ػَ حُٔخ٢ُ أٝ حُظو٢٘" .

: ك٤غ إٔ حُظ٘خكْ ػ٠ِ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حُٔظ٤ِٔس ٖٓ ١ًٝ  إٌّبفغخ -

ر٤ٖ حُٔ٘ظٔخص ٓٞحء حُٔؼَكش ٛٞ أهطَ ٝأْٛ أٌٗخٍ حُلَٝد حُظ٘خك٤ٔش 

حُٔل٤ِش أٝ حُؼخ٤ُٔش، ٝرخُظخ٢ُ طز٠٘ رَحٓؾ ٝهط٢ ط٣ٌٖٞ ٝط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى 

حُز٣َ٘ش ٝح٫كظلخظ رٜخ ٝكٔخ٣ظٜخ ٖٓ حُظَٔد ا٠ُ حُٔ٘خك٤ٖٔ ػ٠ِ أٓخّ 

 حُٔؼِٞٓخص ٝح٫طـخٛخص حُظ٢ طٞكَٛخ حُٔلًَخص.

: إ اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش لشاساد ٚرٛعٙبد اٌذٌٚخ -

ُزش رخ٫ُظِحّ رخُوٞحػي ح١ٌُ ط٘ظْ ٓل٤طٜخ حُظ٢ طٜيٍ ٖٓ ٓطخ
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حُظ٣َ٘ؼخص ٝحُ٘ظْ حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُوَحٍحص ٝطٞؿٜخص حُيُٝش ك٢ ًَ 

 حُٔـخ٫ص.

وّب رزشوض رؤص١شاد أُ٘ اٌزغ١شاد فٟ أعٍٛة ػًّ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ     

 الاعزشار١غ١خ فٟ مشٚسح اٌم١بَ ثّب ٠ٍٟ:

 ِٔش.٤ٍٛي حُٔظـ٤َحص ٝطٞهغ أػخٍٛخ حُٔلظ -

حٌُ٘ق ػٖ حُلَٙ ك٢ حُٔ٘خم ٝح٩ػيحى ٫ٓظؼٔخٍٛخ رٜٔخىٍ حُوٟٞ  -

 حٌُحط٤ش ُ٪ىحٍس.

 حٌُ٘ق ػٖ حُٔؼٞهخص ك٢ حُٔ٘خم ُظلخى٣ٜخ أٝ طلي٣ي آػخٍٛخ. -

 حٌُ٘ق ػٖ ٗوخ١ حُوٞس ك٢ حُٔ٘ظٔش ٝط٤ٔ٘ظٜخ ٝطط٣َٞٛخ. -

 حٌُ٘ق ػٖ ٗوخ١ ح٠ُؼق ك٢ حُٔ٘ظٔش ٝح٩ػيحى ُؼ٬ؿٜخ أٝ طلي٣ي آػخٍٛخ. -

 أُ٘ اعزشار١غ١بد اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ اٌجذ٠ٍخ  خبِغبً:

٣ـذ ػ٠ِ اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُٔؼخَٛس َٓحػخس أ٫      

٣ليع ط٠خٍد ر٤ٖ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُؼخٓش ُِٔ٘ظٔش ٝحٓظَحط٤ـ٤ش حُٔٞحٍى 

 حُز٣َ٘ش، ك٤غ إٔ ٬ًٛٔخ طٔؼ٤خٕ ا٠ُ طلو٤ن ح٧ٛيحف حُٔٔطَس.

ط٤ـ٤ش حُؼخٓش طٔؼ٠ ا٠ُ حطوخً حُوَحٍحص ًٔخ ٫ ٠ٔ٘ٗ إٔ ح٫ٓظَح    

ٝحُٔٔخٍحص حُظ٢ طٌلَ حُظؼخَٓ ٓغ حُٔظـ٤َحص ٝحُظل٫ٞص ٝحطـخ٤ٛش حُ٘ٔٞ 

ٝحُظطٍٞ ٖٓ أؿَ رِٞؽ حُـخ٣خص، ٌُٜٝح ٝؿٞى طٌخَٓ ر٤ٖ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ظ٤ٖ ٣ؼظزَ 

حُٔ٘طن ح٧ٓخ٢ٓ ح١ٌُ طؼظٔي ػ٤ِٚ اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش 

ٗٔظط٤غ طَٛي ػ٠ِ ح٧هَ حٓظَحط٤ـ٤خص ري٣ِش ُِٔٞحٍى حُٔؼخَٛس، ٌُٜٝح 

 حُز٣َ٘ش ػ٘ي ٝؿٞى حهظ٬ف ر٤ٖ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ظ٤ٖ ٖٓ أؿَ طلو٤ن حُظٞحُٕ.

ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٣ٔخْٛ ك٢ ٓٞحؿٜش :  الاعزشار١غ١خ اٌٙغ١ِٛخ -ٔ

حُٔؼٞهخص ٝحُو٤ٞى ٖٓ أؿَ ٓوخٝٓظٜخ ٝحُظوِٚ ٜٓ٘خ ك٤غ إٔ ح٩ىحٍس 

حى حُز٣َ٘ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش طوّٞ ر٤ٜخؿظٜخ ػ٘ي طٞحؿي حُٔؼخَٛس ُِٔٞ

حُٔ٘ظٔش ك٢ ٍكِش حٗط٬م "حٓظَحط٤ـ٤ش حٗط٬م" ك٢ ريح٣ش ٗ٘خ١ٜخ، 
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كظؼظٔي ػ٠ِ ٤ٓخٓخص ح٫ٓظوطخد ٖٓ أؿَ حهظ٤خٍ ٝطؼ٤٤ٖ أكَحى ١ًٝ 

ٜٓخٍحص ًٝلخءحص ػخ٤ُش ٓغ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُلؼخ٤ُش حُـٔخ٤ُش ٝاؿَحءحص 

ؼو٤ي حُز٤َٝهَح٢١ ًٔخ إٔ رؼٞ حُٔ٘ظٔخص طٞظ٤ق هخ٤ُش ٖٓ حُو٤ٞى ٝحُظ

طؼظٔي ػ٠ِ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص ػ٘ي طٞحؿيٛخ ك٢ َٓكِش حُ٘ٔٞ 

"حٓظَحط٤ـ٤ش حُ٘ٔٞ" ٖٓ أؿَ طيػ٤ْ ٝطل٤ٖٔ ًَِٓٛخ ٝٓٞهؼٜخ حُظ٘خك٢ٔ 

ك٢ٜ رلخؿش ا٠ُ أكَحى ١ًٝ ٍٝف ح٫رظٌخٍ ٝح٩ريحع ٓغ ٟٝغ كِٓش 

 رَحٓؾ ُِلٞحكِ ٝحٌُٔخكؤس.

ٝحُظ٢ طٔخػي ك٢ حُٔلخكظش ػ٠ِ ٌٓظٔزخص "ار١غ١خ اٌذفبػ١خ: الاعزش -ٕ

ح٩ىحٍس، أ١ حُلَٙ حُظ٢ طٔظؼَٔٛخ كؼ٬ ٝطٜي ًٜ٘خ ٛـّٞ ػٞحَٓ 

حُظـ٤٤َ، ٓؼخٍ ًُي إٔ طؼٔي اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ا٠ُ 

ططز٤ن ٗظْ ؿي٣يس ٝٓو٤ش ُِلٞحكِ ٩ؿَحء حُؼخ٤ِٖٓ حُٔظ٣ِ٤ٖٔ رخُزوخء 

 ش ٓـ٣َخص ح٫ٗظوخٍ ا٠ُ حُٔ٘ظٔخص حُٔ٘خكٔش "ٝكؼْٜ ػ٠ِ ٓوخٝٓ

إ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص ٣طزن ك٢ َٓكِش حُ٘ٔٞ " ُِٔئٓٔش  

ك٤غ أٜٗخ طلخٍٝ حُللخظ ػ٠ِ ح١٩خٍحص حٌُلخءس ك٢ ٓ٘٘ؤطٜخ ٖٓ أؿَ 

 طؼ٣ِِ ٓٞهؼٜخ حُظ٘خك٢ٔ.

خ١ ٗٔظط٤غ حُوٍٞ أٜٗخ ٓظِْٔ ُِو٤ٞى رظؤػ٤َ ٗوالاعزشار١غ١خ الأٙضا١ِخ :  -ٖ

ح٠ُؼق حٌُحط٤ش ٝحُٔظـ٤َحص حُٔل٤طش ح١ٌُ طؤػَ ِٓزخ ػ٠ِ ٗ٘خ١ حُٔ٘ظٔش 

ٓٔخ ٣ئى١ رٜخ ا٠ُ ح٫ٗلطخ١ ٝحُظٞهق ػٖ حُؼَٔ ُلظَحص هي ططٍٞ ٓٔخ 

 ٣ئى١ ا٠ُ ط٣َٔق حُؼٔخٍ.

٢ٛٝ ػزخٍس ػٖ حُلَ ح٢ُٓٞ رخُٔٔخٝٓش ا٠ُ ٌٛح الاعزشار١غ١خ اٌٛعط١خ :  -ٗ

لخٝٝ هخٛش ٓغ ٗوخرخص حُؼٔخٍ حُ٘ٞع ٖٓ ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص ك٢ ٓٞحهق حُظ

ػ٠ِ ١َٝٗ ٝػ٬هخص حُؼَٔ ، اً ٣طخُذ ًَ ٖٓ حُطَك٤ٖ ر٤ِٔٔحص 

ٟٝٔخٗخص ٣ٌٕٝٞ حُلَ ػخىس ٛٞ ك٢ حُظ٘خٍُ حُـِث٢ ػٖ رؼٞ ح١َُٝ٘ 

 ك٢ ٓوخرَ حُلٍٜٞ ػ٠ِ رؼٞ حُٔ٘خكغ.
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ًٔخ ٗٔظط٤غ حُوٍٞ إٔ اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُٔؼخَٛس،      

حط٤ـ٤ش حُزي٣ِش ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حُٔ٘خٓزش ُوٞطٜخ حُ٘ٔز٤ش ًُٝي ك٢ طظزغ ح٫ٓظَ

ٓٞحؿٜش ػ٘خَٛ حُظـ٤٤َ حُٔظٞهؼش ٖٓ ًَ حٓظَحط٤ـ٤ش أّ حُوٞس حُ٘ٔز٤ش ك٢ٜ 

ٓو٤خّ ُٔيٟ ٤ٓطَس ح٩ىحٍس ػ٠ِ حُٔٞهق ٝطلٌٜٔخ ك٢ ِٓٞى حُٔظـ٤َحص 

حُٔٞحٍى حُٔظلخػِش ك٤ٚ، ٝحُٔزيأ أٗٚ ًِٔخ ُحىص حُوٞس حُ٘ٔز٤ش حطـٜض اىحٍس 

حُز٣َ٘ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ا٠ُ حهظ٤خٍ حٓظَحط٤ـ٤ش ٛـ٤ٓٞش، ٝرخُؼٌْ ًِٔخ هِض 

حُوٞس حُ٘ٔز٤ش حطـٜض اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ا٠ُ حهظ٤خٍ 

حٓظَحط٤ـ٤خص ىكخػ٤ش ٝك٤ٖ طظؼخىٍ حُوٞس حُ٘ٔز٤ش ١٧َحف حُٔٞهق ط٤َٔ 

 ح٩ىحٍس ا٠ُ ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص حُظٞك٤وش أٝ حُٞٓط٤ش.
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 الحادي عشزانفصم 
في  PERTاصتخذاو شثكح تيرخ 

 انثشزٌح يشاكم إدارج الدىاردحم 
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 اٌؾبدٞ ػؾشاٌفقً 

 فٟ ؽً  PERTاعزخذاَ ؽجىخ ث١شد 

 ِؾبوً اداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ

 ِمذِخ : 

طٞحؿٚ حىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٌِٓ٘ش حىحٍس حٗ٘طش ٓوظِلش طظؼِن رخهظ٤خٍ ٝطؼ٤٤ٖ     

ٜخ حٝ طو٤٤ٜٔخ حٝ ٤ٛخٗظٜخ ، ٝٛ٘خى ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ٔخًؽ ح٤ٌُٔش حُظ٢ حُؼٔخُش حٝ طي٣ٍز

طٔخػي حىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ػ٠ِ ؿيُٝش ٌٛٙ ح٫ٗ٘طش ٝطلي٣يٛخ ٝط٤َٗيٛخ ٖٝٓ ٌٛٙ 

حُ٘ٔخًؽ ًٗٔٞؽ حُٔٔخٍ حُلَؽ ٝحِٓٞد طو٤٤ْ َٝٓحؿؼش حُزَحٓؾ ٝحٌُٕٔٞ ٖٓ حُلَٝف 

 . "Program Evaluation Review Technique"ح٠ُٝ٫ ٖٓ

٣َٝحػ٠ ًَ ٖٓ ح٫ِٓٞر٤ٖ حُٔخرو٤ٖ ػ٤ِٔش طظخرغ ح٫ٗ٘طش ٖٝٓ حُٔؼَٝف حٕ      

حِٓٞد ر٤َص ٖٓ حُ٘ٔخًؽ ح٫كظٔخ٤ُش ر٤٘ٔخ ًٗٔٞؽ حُٔٔخٍ حُلَؽ ٖٓ حُ٘ٔخًؽ حُٔئًي 

ُّ حُٞهض حُٔظٞهغ ُظ٘ل٤ٌ ك٤غ ٣َحػ٠ حِٓٞد ر٤َص ػَٜ٘ ػيّ حُظؤًي ح١ٌُ ٬٣

 .ح٫ٗ٘طش

ليى حُ٘خطؾ ح٠ُِ٘ٓ ٨ُكيحع ٝح٫ٗ٘طش ١ٍٝٞ حُ٘٘خ١ ٝٗزٌش ر٤َص ٢ٛ ٗزٌش ط    

 ٣ؼٌْ ػ٬هش حُظزؼ٤ش ر٤ٖ ح٫ٗ٘طش ٫ٝ ٣ٔؼَ حُٞهض حُٔظٞهغ ُظ٘ل٤ٌ ًَ ٗ٘خ١ .

ٝٓٞف ٣ؼَٝ حٌُخطذ ك٢ ٌٛح حُلَٜ ُٔلّٜٞ ح٫كيحع ٝح٫ٗ٘طش ُ٘زٌش ر٤َص،      

٣ي حُٔٔخٍ ٝأْٛ هٞحػي ط٤ٜٜٔٔخ ، ٤ًٝل٤ش كٔخد حُٞهض حُٔظٞهغ ٧ٗ٘طش حُ٘زٌش ، ٝطلي

حُلَؽ ، ٤ًٝل٤ش كٔخد حُٞهض حُلخثٞ )ح٫كظ٤خ٢١ ح٢ٌُِ( ، ٝحُظؼَف ػ٠ِ حُزَٗخٓؾ 

ح٫كظٔخ٢ُ ُ٘زٌش ر٤َص ، ٝحه٤َحً ػَٝ ُظطز٤ن ٣ٟٞق ًَ حُوطٞحص حُٔخروش
(
1
)
. 

                                                 

 ( ٣َحؿغ ك٢ ًُي :(1

، ٓٞٛخؽ ، ؿ٤َ ٓز٤ٖ حُ٘خَٗ ،  اداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خى. أكٔي ػزيح٣ٌَُْ ػزيحَُكٖٔ ،  -

9118 ٙ ،399-119. 

ِغ اؽبسح خبفخ اٌٝ اٌّذاخً  –ٔزبعٟ اداسح إٌؾبه الإى. محمد كٖٔ أكٔي ٜٓيٟ ،  -

 .939-991، ٙ 9111، ٓٞٛخؽ ، ؿ٤َ ٓز٤ٖ حُ٘خَٗ ، اٌّؼبفشح ٌٍز١ّض اٌزٕبفغٟ
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 أٚلاً : ِفَٙٛ الاؽذاس ٚالأؾطخ 

 : اٌؾذس -

ٝٛٞ ُلظش ط٣ٍٜٞش  ٛٞ ٗوطش حُزيء حٝ ح٫ٗظٜخء ٖٓ حَُٔ٘ٝع حٝ ٗ٘خ١ ٓؼ٤ٖ ك٤ٚ ،       

ٝرخُظخ٢ُ ٫ ٣ٔظلًٞ ػ٠ِ ٓٔخكش ٤ُ٘ٓش ، ٝٛٞ ٫ ٣ظطِذ حٗلخم ح١ ٓٞحٍى ٓخى٣ش حٝ 

 ر٣َ٘ش .

٣َٝ٘ٔ ًَ َٓ٘ٝع حٝ رَٗخٓؾ ػ٠ِ كيع حٝ حًؼَ طزؼخ ُلـْ ٌٛح حَُٔ٘ٝع ٖٝٓ        

ً ُطز٤ؼش حُؼ٬هخص ر٤ٖ ٌٛٙ  حُْٜٔ حٕ طليى ٗظخّ طظخرغ ح٫كيحع رط٣َوش ٓ٘طو٤ش ٝكوخ

 ع ، ٣ٝـ١َ ط٣َٜٞ ح٫كيحع ػ٠ِ ٗزٌخص ح٫ػٔخٍ ك٢ ٌَٗ ىٝحثَ .ح٫كيح

 اٌؼ١ٍّبد اٚ الأؾطخ : -

حًح ًخٕ حُليع ٛٞ ُلظش ط٣ٍٜٞش كبٕ حُؼ٤ِٔش حٝ حُ٘٘خ١ ٣ٔؼَ َٓكِش كؼ٤ِش ٖٓ     

َٓحكَ حُظ٘ل٤ٌ، ٝرخُظخ٢ُ ك٢ٜ طٔظِِّ ٓٔخكش ٤ُ٘ٓش ٩ٗـخُٛخ ، ٠ٛٝ طظطِذ ٓٞحٍى 

٤ِٔش حٝ ٗ٘خ١ ُٜخ كيع ريح٣ش طزيأ رٚ ُٜٝخ كيع ٜٗخ٣ش ٓوظِلش ُظلو٤ن ح٫ٗـخُ، ًَٝ ػ

 ط٘ظ٢ٜ ػ٘يٙ.

٣ٝـ١َ ط٣َٜٞ حُ٘٘خ١ حٝ حُؼ٤ِٔش ػ٠ِ ٌَٗ ْٜٓ ، ٝطَر٢ ح٫ْٜٓ ر٤ٖ ح٫كيحع       

حُٔوظِلش ٤ُْٝ ٛ٘خى ػ٬هش ر٤ٖ ١ٍٞ حُْٜٔ ٝحُٔيس ح٤ُِ٘ٓش ح٬ُُٓش ُظ٘ل٤ٌ حُ٘٘خ١ ٖٝٓ 

هخص حُظ٢ طَر٢ ر٤ٜ٘خ ٝحُ٘ظخّ ح١ٌُ طظخرغ رٚ ٝحهغ ح٫ٗ٘طش ٝح٫كيحع طوّٞ رظ٣َٜٞ حُؼ٬

 ٖٓ ُلظش ريح٣ش حَُٔ٘ٝع كظ٠ ٜٗخ٣ظٚ ك٢ ٌَٗ ٗزٌش ططِن ػ٤ِٜخ ٗزٌش ح٫ػٔخٍ.

 صب١ٔبً : أُ٘ لٛاػذ رق١ُّ ؽجىخ ث١شد 

٤٘٣َ ٍأّ حُْٜٔ ح٠ُ ٜٗخ٣ش حُؼ٤ِٔش ٣ًِٝٚ ح٠ُ ريح٣ظٜخ ، ٝحُٔلَٝٝ إٔ ط٤َٔ حُ٘زٌش  -

ش ك٢ حطـخٙ ح٫ْٜٓ )ٖٓ ح٤ٔ٤ُٖ ٤ُِٔخٍ حٝ حُؼٌْ( ٖٓ ٗوطش حُزيح٣ش ح٠ُ ٗوطش حُٜ٘خ٣

 ٌُُٝي ٫ ٣٘زـ٢ ٍْٓ حْٜٓ ٓظوخ١ؼش حٝ ىحث٣َش.



- 290 - 
 

 

٤ُْ ٛ٘خى ػ٬هش ر٤ٖ ١ٍٞ حُْٜٔ ٝحُٔيس ح٤ُِ٘ٓش حُظ٢ طٔظـَهٜخ حُؼ٤ِٔش حٝ حُ٘٘خ١،  -

 حً ٣ظٞهق ١ٍٞ حُْٜٔ ػ٠ِ كـْ حُ٘زٌش ٝرٔخ ٣ٔخػي ػ٠ِ ط٤ٟٞلٜخ .

طَِٔٔ ح٫كيحع ك٢ ٗزٌش ر٤َص ٤ُْٝ ٗظخّ طظخرغ ح٫ْٜٓ ٛٞ ح١ٌُ ٣ٟٞق  -

رخ٠ٍَُٝس ٍهْ حُليع ، ٝحٕ ًخٕ ٖٓ حُٔل٠َ حػطخء ح٫كيحع حٍهخّ ِِٓٔٔش 

 طؼٌْ ٓ٘طن طظخرؼٜخ .

ٍَٟٝس حُلَٜ حٌُخَٓ ك٤غ طوظِق ح٫كيحع ٝح٫ٗ٘طش حُظ٢ ٣ظ٠ٜٔ٘خ حَُٔ٘ٝع  -

ٌٖ ٝٓؼَكش حُظَط٤ذ حُٔ٘طو٢ ُٜخ ٝطلي٣ي أ١ ح٫ٗ٘طش ٓٞف ٣٘لٌ رخُظظخرغ ٝح٣ٜخ ٣ٔ

 حٕ ٣٘لٌ رخُظٞح١ُ .

٫ ٣ٌٖٔ حٕ ٗؼظزَ حٕ ػ٤ِٔش حٝ ٗ٘خ١خ ٓخ هي ريأ ١خُٔخ حٕ حُليع ح١ٌُ ٣ٔزوٜخ ُْ  -

٣ظلون ٫ٝ ٣ٌٖٔ حٕ ٣ؼظزَ حٕ ٌٛح حُليع هي طلون ٓخ ُْ ط٘لٌ ؿ٤ٔغ حُؼ٤ِٔخص حٝ 

 ح٫ٗ٘طش حُٔخرن ػ٤ِٚ .

 صبٌضبً: ؽغبة اٌٛلذ اٌّزٛلغ ٌلأٔؾطخ

، ظ٢ طظٌٕٞ ٜٓ٘خ ح٠ُ ٝهض ٩ٗـخُٙوظِق ح٫ٗ٘طش ح٣ُلظخؽ حَُٔ٘ٝع ًٌَ ًٌُٝي ٓ    

ٝحٕ ٖٓ حْٛ ِٓح٣خ ١َم ر٤َص حٜٗخ طلَ ح٫ِٓٞد حُؼ٢ِٔ ٓلَ حُظوي٣َ حُـِحك٢ ، ُٝؼَ 

ٟٓٞٞع ط٤َٗي ػَٜ٘ حُٞهض ٝطو٤َِ حُٔيس ح٬ُُٓش ٩ٗـخُ حَُٔ٘ٝع ٝطول٤ٞ ٗٔزش 

 ٌٛح ح٫ك٬ٍ .ػيّ حُظؤًي ٖٓ ٓٞحػ٤ي حُزيء ٝح٫ٗظٜخء ٣ؼظزَ ٝحكي ٖٓ حْٛ ٓـخ٫ص 

٣ٜٝيف حكظٞحء ػَٜ٘ ػيّ حُظؤًي ٗظ٤ـش ط٠خٍد حُظوي٣َحص ر٤ٖ حُظلخإٍ ٝحُظ٘خإّ    

ً ك٢ حَُٔ٘ٝػخص حُظ٢ طوخّ حٍٝ َٓس ٣ٜ٘ل٘خ حٓخطٌس رلٞع حُؼ٤ِٔخص  ٝهٜٞٛخ

ٝح٫كٜخء رظٞؿ٤ٚ ٓئحٍ ح٠ُ حُٔوظ٤ٜٖ ًٟٝٝ حُوزَس ك٢ ًَ ٗ٘خ١ ٖٓ حٗ٘طش 

، ٝٓخ ٛٞ حُٞهض ح٫ًؼَ حكظٔخ٫ ، ٝٓخ ٛٞ حُٞهض ٓخ ٛٞ حُٞهض حُٔظلخثَ  حَُٔ٘ٝع كٍٞ:

 حُٔظ٘خثْ ، رخُ٘ٔزش ٌَُ ٗ٘خ١ ٖٓ ح٫ٗ٘طش حُٔخروش ؟
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: ٛٞ حُٞهض ح١ٌُ ٣ظٞهؼٚ حُوزَحء ٝحُٔوظٜٕٞ ٬ُٗظٜخء ٖٓ حُ٘٘خ١ حًح  اٌٛلذ اٌّزفبئً

ٓخ ًخٗض ًخكش حُظَٝف ٝحُؼٞحَٓ حُٔل٤طش رخُظ٘ل٤ٌ ٓٞحط٤ش ، ٝرخُظخ٢ُ كبٗٚ ٤٘٣َ ح٠ُ حى٠ٗ 

 ٝهض ٣ٌٖٔ حٗـخُ حُ٘٘خ١ ه٬ُٚ َِٝٓ٘ٓ ُٚ رخَُِٓ)ف( .

: ٤٘٣َ ح٠ُ حُٞهض ح١ٌُ ٣ٌٖٔ ك٤ٚ ح٫ٗظٜخء ٖٓ حُ٘٘خ١ ك٢ ظَ  اٌٛلذ الاوضش اؽزّبلاً 

٤ٓخىس حُظَٝف ٝحُؼٞحَٓ حُؼخى٣ش حُٔؤُٞكش حُليٝع ٝحُظ٢ ٜٓ٘خ ٓخ ٛٞ ح٣ـخر٢ ٜٝٓ٘خ ٓخ 

خ ٣ظْ ك٤ٚ حٗـخُ ٌٛح ح٢ُ٘٘ ٝح١ٌُ ٛٞ ِٓز٢ ٝرخُظخ٢ُ كٜٞ ٤٘٣َ ح٠ُ حُٞهض ح١ٌُ ًؼ٤َحً ٓ

 َِٓ٘ٓ ُٚ رخَُِٓ )ى(.

ٝٛٞ حُٞهض ح١ٌُ ٣ٌٖٔ ك٤ٚ ح٫ٗظٜخء ٖٓ حُ٘٘خ١ ك٢ ٤ٓخىس ظَٝف  اٌٛلذ اٌّزؾبئُ :

 ِٓز٤ش ؿ٤َ ػخى٣ش طؼٞم حُظ٘ل٤ٌ ، َِٝٗٓ ُٚ رخَُِٓ )ٕ( .

 ٖٝٓ حُْٜٔ ح٫ٗخٍس ح٠ُ حٕ حُٔوٜٞى رخُظَٝف ٝحُؼٞحَٓ حُـ٤َ ػخى٣ش ح٣٫ـخر٤ش     

)ك٢ كخُش حُٞهض حُٔظلخثَ( ٝحُـ٤َ ػخى٣ش حُِٔز٤ش ) ك٢ كخُش حُٞهض حُٔظ٘خثْ( ٢ٛ طِي 

حُ٘خٗجش ػٖ ١ز٤ؼش حُ٘٘خ١ ٗلٔٚ ٤ُٝٔض ٗخٗجش ػٖ ػٞحَٓ هخٍؿ٤ش ٫ ٣ٌٖٔ حُظلٌْ ك٤ٜخ 

 ُٜٝخ ٛلش حُؼ٤ٓٞٔش ًخٌُٞحٍع حُطز٤ؼ٤ش حٝ حُظوِزخص ح٤ُٔخ٤ٓش.

 ثبٌشِض )ق( ثبٌّؼبدٌخ اٌزب١ٌخ :٠ٚزُ ؽغبة اٌٛلذ اٌّزٛلغ ٚاٌزٞ ٔشِض ٌٗ    

   

  

         

ٌٝٛح ٣ؼ٠٘ حٕ حكظٔخٍ كيٝع حُٞهض حُٔظلخثَ ٓٔخٟٝ ٫كظٔخٍ كيٝع حُٞهض       

حُٔظ٘خثْ ، ًَٝ ٜٓ٘ٔخ ُٚ ُٕٝ ٝحكي ر٤٘ٔخ حٕ حكظٔخٍ كيٝع حُٞهض ح٫ًؼَ حكظٔخ٫ ٛٞ 

ٝ حُٔظ٘خثْ ، ٌُُٝي ٣َؿق رؤٍرؼش حُٝحٕ أٟؼخف حكظٔخٍ كيٝع حُٞهض حُٔظلخثَ ح 1

 ٣ٝٔـَ حَُهْ حُٔظٞهغ ٌَُ ٗ٘خ١ طلض حُْٜٔ حُوخٙ رٚ ر٤ٖ ه٤ٖٓٞ.

 

 

 = )ق( 
 ن + ػ ٗف + 

ٙ 
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 ساثؼبً : رؾذ٠ذ اٌّغبس اٌؾشط

٣ـي حُٔوط٢ ك٢ حُؼخىس ػ٘ي ط٤ٜٔٔٚ ُ٘زٌش ر٤َص حٗٚ حٓخّ ػيى ٖٓ حُٔٔخٍحص حُظ٢       

ظ٤خٍ ٝحكي ٜٓ٘خ، ٌُٖٝ ٓؼَ طٟٞق ُٚ حِٓٞد ط٘ل٤ٌ حُؼَٔ ، ٖٝٓ ػْ طوغ ػ٤ِٚ ٜٓٔش حه

ٌٛٙ حٌُِٔ٘ش طزيٝ ِٜٓش حُلَ ًُي حٕ ػ٤ِٚ حٕ ٣زلغ ػٖ حُٔٔخٍ حُلَؽ ٖٓ ر٤ٖ 

 حُٔٔخٍحص حُٔظخكش ٝحٕ ٣ٔظويٓٚ ك٢ حُظؼَف ػ٠ِ حُٞهض حُٜ٘خث٢ ٩ٜٗخء حَُٔ٘ٝع.

 ٠ٚز١ّض اٌّغبس اٌؾشط ثؤٔٗ:

 أًؼَ حُٔٔخٍحص ٫ٞ١ً. -

ش ػ٠ِ ٌٛح حُٔٔخٍ ٫ ري ٝحٕ ٣ئىٟ إٔ أ١ طؤه٤َ ك٢ ٓٞحػ٤ي حٗظٜخء ط٘ل٤ٌ ح٫ٗ٘ط -

 ح٠ُ طؤه٤َ حُظ٘ل٤ٌ حُٜ٘خث٢ َُِٔ٘ٝع ًِٚ.

حٕ أ١ ٍؿزش ك٢ ح٫َٓحع رٔٞػي ح٫ٗظٜخء ٖٓ حَُٔ٘ٝع طوظ٢٠ حُؼَٔ ػ٠ِ  -

 طول٤ٞ ١ٍٞ ٌٛح حُٔٔخٍ .

ٌٝٛح ٣ؼ٠٘ حٕ أ١ ٓٞحٍى حٟخك٤ش حٝ ىػْ ٣٘زـ٢ حٕ ٣ٞؿٚ ٨ُٗ٘طش حُظ٢ ٠٣ٜٔخ  -

 ٌٛح حُٔٔخٍ .

ؿي١ٝ ٖٓ ط٣َٔغ ٓؼي٫ص حٗـخُ حُٔٔخٍحص ح٧هَٟ ١خُٔخ حٜٗخ ط٘ظ٠ٜ ًُٝي حٗٚ ٫     

رطز٤ؼظٜخ هزَ حُٔٔخٍ حُلَؽ ، ٝرخُظخ٢ُ ك٢ٜ ك٢ كخُش حٗظظخٍ ك٢ رؼٞ حُٔٞهغ كظ٠ ٣ظْ 

ح٫ٗظٜخء ٖٓ حٗ٘طش حُٔٔخٍ حُلَؽ ، ًَٝ ٓخ ٓ٘لؼِٚ حًح ًخٗض ؿٜٞىٗخ ٓٞؿٜش ُظول٤ٞ 

ح٫ٗظظخٍ ك٤ٜخ كظ٠ ح٫ٗظٜخء ٖٓ  ٝهض حُٔٔخٍحص ح٫هَٟ ٛٞ حٗ٘خ ٣ِ٘ٓي ٖٓ حٝهخص

 حٗ٘طش حُٔٔخٍ حُلَؽ. 

 اٌزجب٠ٓ:

ً ر٤ٖ حُٞهض حُٔظلخثَ ٝحُٞهض حُٔظ٘خثْ ، ٌٝٛح حُلخٍم       ُؼِ٘خ ٬٘ٓكع إٔ ٛ٘خى كخٍهخ

٣ؼٌْ ٓويحٍ ػيّ حُظؤًي رخُ٘ٔزش ُظ٘ل٤ٌ ٌٛح حُ٘٘خ١ ، ك٣ِخىس حُلخٍم ر٤ٖ حُٞهظ٤ٖ ٣ؼٌْ 

ُٝو٤خّ ىٍؿش حُظؤًي حَُٔطزطش رخُٔٞحػ٤ي حُٔويٓش ٣ُخىس ىٍؿش حُظؤًي ٝحُؼٌْ ٛل٤ق ، 

 ُظ٘ل٤ٌ ػ٤ِٔش حٝ ٗ٘خ١ ِٗـؤ ح٠ُ ٓو٤خّ حُظزخ٣ٖ )ص(.

 ٠ّٚىٓ ؽغبة رجب٠ٓ اٌٛلذ اٌّزٛلغ لأٞ ٔؾبه وّب ٠ٍٟ :
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٠ٕبد اٌٛلذ اٌّزٛلغ لأٔؾطخ اٌّغبس رجب٠ٓ اٌٛلذ اٌّزٛلغ ٌٍجشٔبِظ = ِغّٛع رجب

 اٌؾشط.

 هخٓٔخً : كٔخد حُٞهض حُلخثٞ )ح٫كظ٤خ٢١ ح٢ٌُِ(

ٍأ٣٘خ حٕ ح٫ىحٍس ػ٤ِٜخ حٕ طؼظٔي حُٔٞػي ح١ٌُ ٣ليىٙ ح١ٍٞ ٓٔخٍ ٝٛٞ ٓخ ٣طِن ػ٤ِٚ     

حُٔٔخٍ حُلَؽ ًٔٞػي ٓ٘خٓذ ٬ُٗظٜخء ٖٓ حَُٔ٘ٝع ، ٍٝأ٣٘خ حٕ حهظ٤خٍ حُٔٔخٍ حُلَؽ 

ى كخ٫ص حٗظظخٍ ػ٘ي حُٔٔخٍحص ح٫هَٟ ٝح٫ٕ ٣َٗي حٕ ٗؼَف ح٣ٖ ٤ٓئىٟ ح٠ُ ٝؿٞ

طٞؿي ٓلطخص ح٫ٗظظخٍ ٌٛٙ ػ٘ي ًَ ٓٔخٍ ، حٝ رٌِٔخص حهَٟ ٓخ ٢ٛ ح٫كيحع حُظ٢ 

٣ٞؿي ػ٘يٛخ ٝهض كخثٞ ػ٠ِ حُٔٔخٍحص حُٔوظِلش ، ٌُٜح ٓ٘وّٞ رلٔخد حُلخثٞ 

ظؼَف ػ٠ِ حُٞهض حُلخثٞ ُِٔٔخٍحص حُٔوظِلش ػ٠ِ حُ٘زٌش ػْ ٗوّٞ ك٢ حُوطٞس حُظخ٤ُش رخُ

 ٌَُ ٗ٘خ١ ػ٠ِ حُ٘زٌش ٖٓ ح٫ٗ٘طش حُٔوظِلش ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ :

 ؽغبة اٌٛلذ اٌفبئل ػٍٝ ِغبساد اٌؾجىخ : -ٔ

١خُٔخ حٕ حُٔٔخٍ حُلَؽ ٛٞ ح١ٍٞ حُٔٔخٍحص كبٕ حُلَم ر٤ٖ ١ٍٞ حُٔٔخٍ حُلَؽ    

 ٝأ١ ٓٔخٍ أهَ ٣ؼٌْ حُلخثٞ ك٢ ٌٛح حُٔٔخٍ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:

 هٛي اٌّغبس ٔفغٗ –ػٍٟ أٞ ِغبس = هٛي اٌّغبس اٌؾشط اٌفبئل 

 ٚثذ٠ٟٙ اْ اٌفبئل ػٍٟ اٌّغبس اٌؾشط ٠غبٜٚ اٌقفش

 ؽغبة اٌٛلذ اٌفبئل ػٕذ وً ٔؾبه -ٕ

حُٔزٌَ ٝحُٞهض حُٔظؤهَ ٌَُ  ُلٔخد حُلخثٞ ػ٘ي ًَ ٗ٘خ١ ٣ِِّ كٔخد حُٞهض   

ح٣ش ٓظؤهَ ، ٌَُٝ ٗ٘خ١ ٝهض ريح٣ش ٓزٌَ ٝٝهض ٜٗخ٣ش ٓزٌَ ، ًٌُٝي ٝهض ريٗ٘خ١

 ٝٝهض ٜٗخ٣ش ٓظؤهَ، ًُٝي ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:

: ٢ٛٝ ػزخٍس ػٖ أهَد ٝهض ٣ٌٖٔ حُزيء ك٤ٚ رظ٘ل٤ٌ ًُي اٌجذا٠خ اٌّجىشح ٌٍٕؾبه -

 حُ٘٘خ١.

 = رجب٠ٓ اٌٛلذ اٌّزٛلغ ٌٍٕؾبه
اٌٛلذ اٌّزفبئً( –)اٌٛلذ اٌّزؾبئُ 

ٕ
 

ٖٙ 



- 295 - 
 

 

: ٢ٛٝ ػزخٍس ػٖ أهَد ٝهض ٣ٌٖٔ إٔ ٣٘ظ٢ٜ ك٤ٚ ط٘ل٤ٌ إٌٙب٠خ اٌّجىشح ٌٍٕؾبه -

 كؼخ٤ُش أٝ ٗ٘خ١ ٓؼ٤ٖ.

ُّ ٩ٗـخُ حُ٘٘خ١ ٌٝٛح حُٞهض ك٢ ٣َ١وش ٛٞ ػزخٍس ػٖ حُٞهض ح٬ُ ٚلذ إٌؾبه:  -

حُٔٔخٍ حُلَؽ ٣ٌٕٞ ٓليى ٝٓؼِّٞ ٣ٝظْ ط٣ِٝيٙ ٖٓ هزَ ح٩ىحٍس ًٔخ إٔ حُظٌِلش 

٣ٔظِِّ إٔ طٌٕٞ ٓليىس ٝٓؼِٞٓش: أٓخ ك٢ أِٓٞد ر٤َص كبٕ حُٞهض ح٬ُُّ ٩ٗـخُ 

 حُ٘٘خ١ ٣ٌٕٞ ٓظٞهغ ٣لٔذ ٝكن ٤ٓخم ٓؼ٤ٖ، ٤ٓٝظْ ط٘خٍٝ ًُي ٫كوخً.

٣ٌٖٔ طؼ٣َق حُزيح٣ش حُٔظؤهَس ١٧ ٗ٘خ١ رؤٜٗخ  ؤخشح ٚإٌٙب٠خ اٌّزؤخشح:اٌجذا٠خ اٌّز -

آهَ ٝهض ٣ٌٖٔ إٔ ٣زيأ ك٤ٚ حُ٘٘خ١ )حُلؼخ٤ُش( ىٕٝ إٔ ٣ئػَ ػ٠ِ اطٔخّ حَُٔ٘ٝع ك٢ 

ً ُِٔٔخٍ حُلَؽ، أٓخ حُٜ٘خ٣ش حُٔظؤهَس ك٢ٜ آهَ ٝهض ٣ٌٖٔ إٔ  حُٞهض حُٔليى ٝكوخ

 ٝهظٚ حُٔليى.٣٘ظ٢ٜ ىٕٝ إٔ ٣ئػَ ػ٠ِ اٗـخُ حَُٔ٘ٝع ك٢ 

ٝطلٔذ حُزيح٣خص ٝحُٜ٘خ٣خص حُٔظؤهَس ػٖ ٣َ١ن حٍَُٔٝ حُظَحؿؼ٢ أ١ حُزيء ٖٓ     

حُ٘٘خ١ حُٜ٘خث٢ )ح٧ه٤َ( ح١ٌُ طؼَف ٓظ٠ ٣٘ظ٢ٜ ػْ ٗزيأ رخُظَحؿغ ػ٠ِ حُٔٔخٍحص 

 حُٔوظِلش ٍَٓٝحً رـ٤ٔغ ح٧ٗ٘طش ٫كظٔخد ًَ حُزيح٣خص ٝحُٜ٘خ٣خص حُٔظؤهَس.

ض حُلخثٞ )أٝ حُِٖٓ ح٫كظ٤خ٢١ ح٢ٌُِ( ١٧ ٗ٘خ١ ٖٓ ٣ؼَف حُٞه اٌٛلذ اٌفبئل: -

ح٧ٗ٘طش رؤٗٚ حُلَم ر٤ٖ ُٖٓ حُٜ٘خ٣ش حُٔظؤهَس ٧ٟ ٗ٘خ١ ٖٓ ح٧ٗ٘طش ٝٓـٔٞع 

ُٖٓ حُزيح٣ش حُٔزٌَس ٧ٟ ٗ٘خ١ ُٖٝٓ حٗـخُ ٌٛح حُ٘٘خ١ ، ك٤غ إٔ حُٜ٘خ٣ش حُٔظؤهَس 

٣ش حُٔزٌَس ُِ٘٘خ١ ُِ٘٘خ١ ٢ٛ حُٞهض ح١ٌُ ٣ـذ أ٫ ٣ظؤهَ ػ٘ٚ ٜٗخ٣ش حُ٘٘خ١ ، ٝحُزيح

٢ٛ حُِٖٓ ح١ٌُ ٣ـذ إٔ ٣٘و٢٠ ٖٓ ريح٣ش حَُٔ٘ٝع كظ٠ ريح٣ش ٌٛح حُ٘٘خ١، 

ً حُٜلَ، ر٤٘ٔخ ػ٘ي ؿ٤ٔغ  ٝحُلخثٞ ػ٘ي ؿ٤ٔغ أٗ٘طش حُٔٔخٍ حُلَؽ ٣ٌٕٞ ٓٔخ٣ٝخ

 أٗ٘طش حُٔٔخٍحص ح٧هَٟ ؿ٤َ حُلَؿش ٣ٌٕٞ أًزَ ٖٓ حُٜلَ. 
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 عبدعبً : اٌزمذ٠ش الاؽزّبٌٟ ٌجشٔبِظ ث١شد    

كظ٠ طظلون ٖٓ ٝؿٞى ط٣ُٞغ ١ز٤ؼ٢ ُظ٣ُٞغ حُٞهض حُٔظٞهغ ُِزَٗخٓؾ ، كبٗٚ ٣ـذ      

إٔ ٣ٌٕٞ ػيى ح٫ٗ٘طش ًز٤َحً ، ٝحٕ ٣ٌٕٞ ٝهض ط٘ل٤ٌ ح٫ٗ٘طش ٓٔظو٬ً ، ٝرخكظَحٝ حٕ 

ٝهض ط٘ل٤ٌ حُزَٗخٓؾ ٣و٠غ ُِظ٣ُٞغ حُطز٤ؼ٢ ، ٖٝٓ ٝحهغ حُظوي٣َ ح٫كظٔخ٢ُ ح٠ُِ٘ٓ 

ي٤ٗخ حٌُٔٔ٘ش ُظ٘ل٤ٌ حُزَٗخٓؾ ، ٝحُٔي١ حٌُٖٔٔ ُِظ٘ل٤ٌ ٣ٌٖٔ طٞهغ حُليٝى حُوٜٟٞ ٝحُ

ٝحكظٔخ٫طٚ ، ٝىٍؿش ًلخءس حُزَٗخٓؾ ك٢ ظَ ًَ طٞهغ )حُٞهض حُٔظٞهغ ، حه٢ٜ طٞهغ، 

 حى٠ٗ طٞهغ(.

 (ٔرطج١ك سلُ )

ك٢ ىٍحٓش هخّ رٜخ حكي حُوزَحء ك٢ ٓـخٍ حىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ُظل٤َِ ٝىٍحٓش   

٢ حكي حُز٘ٞى حَُٜٔك٤ش ، حط٠ق حٕ ح٫ؿَحءحص ح٬ُُٓش رَٗخٓؾ ح٫هظ٤خٍ ٝحُظؼ٤٤ٖ ك

ُؼ٤ِٔخص ح٫هظ٤خٍ ٝحُظؼ٤٤ٖ طظٔؼَ ك٢ ح٫ٗ٘طش حُظخ٤ُش ٟٓٞلخ ه٣َٖ ًَ ٜٓ٘خ حُِٖٓ 

 ح٬ُُّ ٧ىحء ح٫ٗ٘طش )رخ٤ُّٞ( .

 اٌّغبس إٌؾبه
 الاٚلبد اٌلاصِخ لأداء إٌؾبه

 اٌٛلذ اٌّزؾبئُ اٌٛلذ الاوضش اؽزّبلاً  اٌٛلذ اٌّزفبئً

 1 1 1 9-1 أ

 9 1 9 3-9 د

 11 3 9 1-3 ؿـ

 1 3 9 9-3 ى

ٙ 1-8 9 1 9 

ٝ 9-9 9 9 7 

ُ 9-9 1 9 3 

 3 9 1 8-9 ف
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١ 8-7 1 9 3 

١ 8-11 1 9 3 

 1 3 9 11-7 ى

ٍ 11-19 9 1 9 

ّ 11-19 1 9 3 

ٕ 11-13 1 9 8 

ّ 19-13 1 1 1 

 ٚاٌّطٍٛة :

 كٔخد حُٞهض حُٔظٞهغ ُظ٘ل٤ٌ ًَ ٗ٘خ١ . -1

ً ػ٤ِٜخ ح٫ٝهخص حُٔظٞهؼش ٍ -9 ْٓ ٗزٌش ر٤َص ُزَٗخٓؾ ح٫هظ٤خٍ ٝحُظؼ٤٤ٖ ٟٓٞلخ

 ٨ُٗ٘طش .

 كٔخد حُٞهض حُٔزٌَ ٝحُٔظؤهَ ٝحُلخثٞ ٌَُ ٗ٘خ١. -3

 طلي٣ي حُٔٔخٍ حُلَؽ ُِزَٗخٓؾ ٝحُٞهض حُٔظٞهغ ُِزَٗخٓؾ. -1

 كٔخد طزخ٣ٖ حُٞهض حُٔظٞهغ ُِزَٗخٓؾ. -9

 ؾ.كٔخد ح٫ٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ ُِٞهض حُٔظٞهغ ُِزَٗخٓ -9

رخكظَحٝ حٕ حُٞهض حُٔظٞهغ ٣و٠غ ُِظ٣ُٞغ حُطز٤ؼ٢ كٔخ ٢ٛ حُليٝى حُوٜٟٞ  -9

ٝحُي٤ٗخ حُٔظٞهؼش ُظ٘ل٤ٌ ٌٛح حُزَٗخٓؾ ، ٝحًح ًخٗض حه٢ٜ ىٍؿش ٓؼ٤خ٣ٍش ٨ُهطخء 

% كٔخ ٛٞ 77,8ٝحُٔ٘خظَس ٫كظٔخٍ  3,17( ٢ٛ zك٢ ؿيٍٝ حُظ٣ُٞغ حُطز٤ؼ٢ )

 حُٔيٟ حُٔظٞهغ ُِظ٘ل٤ٌ.

 ؾ ح٫هظ٤خٍ ٝحُظؼ٤٤ٖ ك٢ ٟٞء حُٔؼِٞٓخص حُٔخروش.حكٔذ ىٍؿش ًلخءس رَٗخٓ -8

 اٌؾــــــــــــً

 ؽغبة اٌٛلذ اٌّزٛلغ ٌزٕف١ز وً ٔؾبه . -ٔ

 

 

 

 

 

 

 
 = )ق(

 ن + ػ ٗف + 

ٙ 
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 خ ث١شد ٌجشٔبِظ الاخز١بس ٚاٌزؼ١١ٓ .سعُ ؽجى -ٕ

 = ُِ٘٘خ١ )أ( )م(
ٔ  +ٗ ×ٔ  +ٔ 

= ٔ 
ٙ 

   ٗ = )م( ُِ٘٘خ١ )د(

   ٗ = )م( ُِ٘٘خ١ )ؿـ(

   ٖ = )م( ُِ٘٘خ١ )ى(

   ٗ = )م( ُِ٘٘خ١ )ٙ(

   7 = )م( ُِ٘٘خ١ )ٝ(

   ٕ = )م( ُِ٘٘خ١ )ُ(

   ٕ = )م( ُِ٘٘خ١ )ف(

   ٕ = )م( ُِ٘٘خ١ )١(

   ٕ = )م( ُِ٘٘خ١ )ٟ(

   ٖ = )م( ُِ٘٘خ١ )ى(

   ٗ = )م( ُِ٘٘خ١ )ٍ(

   ٕ = )م( ُِ٘٘خ١ )ّ(

   ٙ = )م( ُِ٘٘خ١ )ٕ(

   ٔ = )م( ُِ٘٘خ١ )ّ(
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ؽغبة اٌٛلذ اٌّجىش ٚاٌّزؤخش ٚاٌفبئل ٌىً ٔؾبه -ٖ
(
1
)
. 

 إٌؾبه
اٌجذا٠خ 

 اٌّجىشح

إٌٙب٠خ 

 اٌّزؤخشح

صِٓ أغبص 

 إٌؾبه

اٌٛلذ اٌفبئل 

 ٝ()الاؽز١بهٟ اٌىٍ

 ففش ٔ ٔ ففش أ

 ففش ٗ ٘ ٔ ة

 ٙ ٗ ٘ٔ ٘ عـ

 ففش ٖ 8 ٘ د

ٖ 9 ٔ9 ٗ ٙ 

 ففش 7 ٘ٔ 8 ٚ

 ففش ٕ 7ٔ ٘ٔ ص

 ففش ٕ 9ٔ 7ٔ ػ

 ففش ٕ ٕٔ 9ٔ ه

                                                 

= حُِٖٓ ح١ٌُ ٣ـذ إٔ ٣٘و٢٠ ٖٓ ريح٣ش حَُٔ٘ٝع كظ٠ ريح٣ش ٌٛح  ٌجذا٠خ اٌّجىشح ٌٍٕؾبهح   -( (1

 حُ٘٘خ١.

 ٜخ٣ش حُ٘٘خ١.حُٞهض ح١ٌُ ٣ـذ أ٫ ٣ظؤهَ ػ٘ٚ ٗ = إٌٙب٠خ اٌّزؤخشح ٌٍٕؾبه -

ُٖٓ )حُزيح٣ش حُٔزٌَس ُِ٘٘خ١ +  -=حُٜ٘خ٣ش حُٔظؤهَس ُِ٘٘خ١)اٌٛلذ اٌفبئل)الاؽز١بهٟ اٌىٍٟ -

 حٗـخُ حُ٘٘خ١(
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ٞ ٔ9 ٕ٘ ٕ ٗ 

 ففش ٖ ٕٗ ٕٔ ن

 ٗ ٗ 9ٕ ٕٔ ي

َ ٕٗ ٕ9 ٕ ٖ 

 ففش ٙ ٖٓ ٕٗ ْ

 ٖ ٔ ٖٓ ٕٙ ط

 رؾذ٠ذ اٌّغبس اٌؾشط ٌٍجشٔبِظ ٚاٌٛلذ اٌّزٛلغ ٌٍجشٔبِظ: -ٗ

 اٌٛلذ اٌلاصَ لإرّبَ اٌّغبس اٌّغبساد

 91= 9+3+9+1+1+1+1 أ د ؿـ ٙ ١ ى ٕ        = (1)

 91=  1+9+3+9+1+1+1+1 أ د ؿـ ٙ ١ ى ّ ّ     = (9)

 91=  1+1+9+1+1+1+1 ؿـ ٙ ١ ٍ ّ       = أ د (3)

 31=  9+3+9+9+9+9+3+1+1 ى ٝ ُ ف ١ ى ٕ    = أ د (1)

 99=  1+9+3+9+9+9+9+3+1+1 أ د ى ٝ ُ ف ١ ى ّ ّ = (9)

 99=  1+1+9+9+9+9+3+1+1 أ د ى ٝ ُ ف ١ ٍ ّ   = (9)

ٝٛٞ ٝهض ط٘ل٤ٌ رَٗخٓؾ حهظ٤خٍ  د ٚ ص ػ ه ن ْ( أ ة)ٛٞ اٌّغبس اٌؾشطإً      

 ٝطؼ٤٤ٖ حُؼٔخُش .

  ؽغبة رجب٠ٓ اٌٛلذ اٌّزٛلغ ٌٍجشٔبِظ: -٘

ع
9
(1-1ُِ٘٘خ١ )أ( = ) 

9
ع 1=  39/

9
(9-9ُِ٘٘خ١ )د( =) 

9
/39  =1,111 

ع
9
(9-1ُِ٘٘خ١ )ى( = ) 

9
ع 1,111=  39/

9
(9-7ُِ٘٘خ١ )ٝ( = ) 

9
/39  =1,11 

ع
9
(1-3ُِ٘٘خ١ )ُ( = ) 

9
ع 1,111=  39/

9
(1-3ُِ٘٘خ١ )ف( = ) 

9
/39  =1,111 

ع
9
(1-3ُِ٘٘خ١ )١( = ) 

9
ع 1,111=  39/

9
(9-1ُِ٘٘خ١ )ى( = ) 

9
/39  =1,111 

ع
9
(1-8ُِ٘٘خ١ )ٕ( = ) 

9
/39  =1,111  

  =)887,ِٔغّٛع رجب٠ٕبد الأؾطخ اٌؾشعخ )رجب٠ٓ اٌٛلذ اٌّزٛلغ ٌٍجشٔبِظ 

 = رجب٠ٓ اٌٛلذ اٌّزٛلغ ٌلأٔؾطخ اٌؾشعخ
اٌٛلذ اٌّزفبئً( –)اٌٛلذ اٌّزؾبئُ 

ٕ
 

ٖٙ 
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 ؽغبة الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ٌٍٛلذ اٌّزٛلغ ٌٍجشٔبِظ: -ٙ

 7ٖٗ,ٔ=    887,ٔالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ٌٍٛلذ اٌّزٛلغ ٌٍجشٔبِظ =     

 اٌؾذٚد اٌمقٜٛ ٚاٌذ١ٔب ٚاٌّذٜ اٌّزٛلغ ٌزٕف١ز اٌجشٔبِظ :  -7

  اٌؾذ الألقٝ اٌّّىٓ ٌزٕف١ز اٌجشٔبِظ = اٌٛلذ اٌّزٛلغ ٌٍجشٔبِظ + )القٟ دسعخ

 الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ٌٍجشٔبِظ(× ِؼ١بس٠خ ٌلأخطبء 

 =31 ( +3,17  ×1,391 = )31  +1,99  =31,99 . ّٞ٣ 

  القٟ دسعخ  -اٌؾذ الادٔٝ اٌّّىٓ ٌزٕف١ز اٌجشٔبِظ = اٌٛلذ اٌّزٛلغ ٌٍجشٔبِظ(

 الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ٌٍجشٔبِظ(× ِؼ١بس٠خ ٌلأخطبء 

 =31 - (3,17  ×1,391 = )31 - 1,99  =99,99 . ّٞ٣ 

  = اٌّذٞ اٌّّىٓ اٌزٕف١ز 

 اٌؾذ الادٔٝ اٌّّىٓ ٌزٕف١ز اٌجشٔبِظ -اٌؾذ الألقٝ اٌّّىٓ ٌزٕف١ز اٌجشٔبِظ 

  =31,99  ّٞ٣-99,99  = ّٞ٣8,9 ّٞ٣ 

 دسعخ وفبءح ثشٔبِظ الاخز١بس ٚاٌزؼ١١ٓ :  -8

 ٣ّٞ 31ظٞهغ ُِزَٗخٓؾ = حُٞهض حُٔ

 ٣ّٞ  31,99حه٢ٜ طوي٣َ ٓظٞهغ ُِزَٗخٓؾ = 

 ٣ّٞ 99,99حى٠ٗ طوي٣َ ٓظٞهغ ُِزَٗخٓؾ = 

   : ٍٟدسعخ وفبءح اٌجشٔبِظ فٟ ظً وً رٛلغ ِٓ اٌزمذ٠شاد اٌغبثمخ وّب ٠ 

 

 

 

 

 

 - %ٓٓٔدسعخ وفبءح اٌجشٔبِظ = 
 )اٌٛلذ اٌّزٛلغ(

 ×ٔٓٓ 
 ()اٌٛلذ اٌىٍٟ

 - %ٓٓٔ = فٟ ظً اٌٛلذ اٌّزٛلغ -
31 

 ×ٔٓٓ 
19 
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 =111 %- 93,8 = %39,9% 

 

 

  =

111

 %- 99,7 = %99,1% 

 

 

  =

111

 %- 91,8 = %99,9% 

% الا ٕ,ٖٙخ ٌٍجشٔبِظ رزؾذد ثٕغجخ ٚ٘ىزا ٠ّىٓ اعزٕزبط اْ اٌىفبءح اٌّزٛعط    

% أٚ أْ ٔ,7ٔ% اْ رٕخفل اٌىفبءح اٌٝ ادٔب٘ب 99,8أٗ ِٓ اٌّؾزًّ ثذسعخ دلخ 

 %.ٕ,٘٘رشرفغ اٌٝ القب٘ب 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 - %ٓٓٔ= فٟ ظً القٟ رٛلغ -
31,99 

 ×ٔٓٓ 
19 

 - %ٓٓٔ= فٟ ظً ادٟٔ رٛلغ -
99,99 

 ×ٔٓٓ 
19 
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 انثاًَ عشزانفصم 
الاتجاهاخ الحذٌثح في إدارج 

 الدىارد انثشزٌح
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 اٌفقً اٌضبٟٔ ػؾش

 الارغب٘بد اٌؾذ٠ضخ فٟ اداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ
 ر١ّٙذ:

ُوي أػزض طل٤َِ حُوٟٞ حُٔوظِلش حُٔئػَس ػ٠ِ ًلخءس حُٔ٘ظٔش كو٤وش ٛخٓش،      

٢ٛٝ إٔ أْٛ طِي حُوٟٞ ٝأػظٜٔخ أػَحً ك٢ ط٤ٌَ٘ كًَش حُٔ٘ظٔش ٛٞ حُؼَٜ٘ 

حُزَٟ٘ حُٔظٔؼَ ك٢ ح٧كَحى ٝحُـٔخػخص حُٔظؼخ٤ِٖٓ ٓغ حُٔ٘ظٔش حُٔؼ٤٘ش ٝح٣ٌُٖ 

ً ٬ُٗط٬ م ٝحُ٘ـخف أٝ ٣ٔزذ ٣ظوٌٕٝ ٖٓ حُوَحٍحص ٓخ هي ٤ٜ٣ت ُٜخ كَٛخ

 ٬ٌ٘ٓص ٝٗوخ١ حهظ٘خم ط٘ظؾ ػٜ٘خ هٔخثَ أٝ حكظٔخ٫ص ُِلَ٘ ٝح٤ٜٗ٫خٍ. 

ٝاًح ًخٗض ىٍؿش ٗـخف ح٩ىحٍس ٓخُحُض طوخّ كظ٠ ح٥ٕ رٔيٟ حٌُلخءس ك٢     

اٗـخُ حُؼ٤ِٔخص ح٩ٗظخؿ٤ش ٝحُٔئَٗحص حُٔخ٤ُش كخٕ اىحٍس حُٔٔظوزَ رخ٩ٟخكش 

خ ػ٠ِ حطوخً حُوَحٍحص ح٬ُُٓش ٧كيحع ا٠ُ ًُي ٤ٓظْ ه٤خّ ًلخءطٜخ رويٍطٜ

حُظـ٤٤َ ٝحُظط٣َٞ رخ٩ٟخكش ا٠ُ حُويٍس ػ٠ِ حُظ٤ٌق ٓغ حُز٤جش ٝح٫رظٌخٍ 

 ٝح٩ريحع. 

ٝإ ٓ٘ظٔش حُٔٔظوزَ ٓظٜ٘ي ح٣ُِٔي ٖٓ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ٗٞػ٤ش ؿي٣يس ٖٓ     

حُؼخ٤ِٖٓ ح٣ٌُٖ طظٞحكَ ك٤ْٜ هيٍحص ٜٝٓخٍحص ػخ٤ُش ك٢ ح٧ىحء رخ٩ٟخكش ا٠ُ 

ح٩ٗٔخ٤ٗش حَُٔطزطش  ٢لْٜ ١ز٤ؼش حُؼَٜ٘ حُزَٟ٘ ٝحُ٘ٞحكحص حُوخٛش رحُويٍ

رٚ ٝح٩ىٍحى ٝحُظل٤َِ حُـ٤ي ُٔظـ٤َحص حُز٤جش حُٔل٤طش ٝهزٍٞ حُظـ٤٤َ 

 ٝح٫رظٌخٍ.

ٛخ ٝٗظ٤ـش ٣ُِخىس حُظـ٤َحص ك٢ حُز٤جش حُٔل٤طش ٣ُٝخىس حُٔ٘خكٔش ٝحػظٔخى    

ش ، ٜٓ٘خ: ٍأّ حُٔخٍ ٤ْٛ كي٣ؼ، ظَٜص ٓلخرٌَ٘ أٓخ٢ٓ ػ٠ِ ؿٞىس حُٔ٘ظـخص

، ٝحىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ ظَ ٗظخّ ، ٤ٓٝخٓش ط٤ٌٖٔ حُؼخ٤ِٖٓحُز١َ٘

٤ًِٞٓٝخص حُو٤خىس حُٔخٓش، ٤ًِٞٓٝخص أٛٞحص  حُلٌٞٓش ح٫ٌُظ٤َٗٝش،

حُؼخ٤ِٖٓ، ٝحُٔويٍحص حُـ٣َٛٞش ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش، ٝحُو٤خىس ح٫ر٣ٞش، ٝح٫ٍطزخ١ 

ح٫رظٌخ١ٍ ُِؼخ٤ِٖٓ، ٍٝحّ حُٔخٍ  حُٞظ٤ل٢، ٝحُو٤خىس حُٔظٞحٟؼش، ٝحُِٔٞى

 . ظْ ط٘خُٝٚ ك٢ ٌٛح حُلٌَٜٝٛح ٓخ ٤ٓ حُ٘ل٢ٔ، ٝحُٜ٘يٓش حُ٘ل٤ٔش،
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، ٍأّ حُٔخٍ حُز١َ٘ ، ٝهٜخث٣ٜٚؼَٝ حٌُخطذ ك٢ ٌٛٙ حُـِث٤ش ُٔلّٜٞ    

 ٝأرؼخىٙ، ًُٝي ًٔخ ٢ِ٣ :

 ِفَٙٛ سأط اٌّبي اٌجؾشٞ: -ٔ

 ٣ؼي ٌُٞٗٚ حُل١ٌَ خٍٍأّ حُٔ ك٢ حُٜخّ حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ ٍأّ حُٔخٍ ٣ؼي   

،  حُٔؼَكش ػَٔ ك٢ حُِٔٔٞٓش ؿ٤َ ُِو٤ٔش حُلخْٓ ٝحٍُٔٞى،  ح٩ريحع ٓلَى

،  ٝح٫رظٌخٍ ٝحُظـي٣ي ٝحُظل٤ٌَ حُويٍس طٔظِي حُظ٢ حُؼخِٓش حُوٟٞ ك٢ ٣ٝظٔؼَ

 . حُؼخ٤ِٖٓ أًٛخٕ ك٢ حٌُخٓ٘ش ح٤٘ٔ٠ُش حُٔؼَكش رلؼَ ًُٝي

 ٖٓ حُز١َ٘ أّ حُٔخٍَأٗٚ ٣وٜي ر( ٕٔٔأ :  ٕٗٓٓ)٠ؾن١ٗ ،  ١َ٣ٝ    

 ، ٝح٩ٍع حُظؼ٤ِْ :٢ٛ ػ٘خَٛ أٍرؼش طلخػَ ك٤ِٜش ٛٞ حُلَى١ حُٔ٘ظٍٞ

 أٓخ ،ٝػِٔٚ ك٤خطٚ ه٬ٍ حُلَى ٓٞحهق، ٝ ، ٝحُظـخٍد، ٝحُوزَحص حُظخ٣ٍو٢

 ، ٝحٓظَحط٤ـ٤ش ٬ُرظٌخٍ ٜٓيٍحً  حُز١َ٘ ٍأّ حُٔخٍ ٣ؼي حُٔ٘ظٔش ٓ٘ظٍٞ ٖٓ

،  ُِظلخػَ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُويٍس،  ، ٝحًٌُخء ا٠ُ حٌُلخءس اٟخكش ُِظـي٣ي،

  ِ .ٝحُظ٤ٔ ح٧ىحء ك٢ ح٥ه٣َٖ ٓغ ٝح٫هظَحٕ

ح١ٌُ ٠٣ْ ح٧كَحى ١ًٝ رؤٗٚ ٛٞ رَأّ حُٔخٍ حُز١َ٘ حُٔظ٤ِٔ  ٣ٝوٜي   

ٝح٣ٌُٖ ُي٣ْٜ حُويٍس ػ٠ِ حُظل٤ٌَ ح٩ريحػ٢ ح١ٌُ ٣ئػَ ك٢ ، حُٔٞحٛذ حُٔظ٤ِٔس 

ن ه٤ٔش ٠ٓخكش ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ ؿٌد حُؼ٬ٔء ٝهِ، أٗ٘طش حًَُ٘ش حُل٣ٞ٤ش 

، ٓٔخ ٣ئى١ ك٢ حُٜ٘خ٣ش ا٠ُ ط٤ِٔ حًَُ٘ش ػ٠ِ  ُِٔ٘ظؾ أٝ حُويٓش حُٔويٓش

 ٞٛ أٗٚ (ٖٕٔ:  ٕ٘ٓٓ)ؽغٓ ، ١َ٣ٝ  .(ٕٖ: ٕٙٓٓأثٛ ثىش، ) ٓ٘خك٤ٜٔخ

 ٢ٛ رَ حُٔ٘ظٔش طٌِٜٔخ ٫ ٝحُظ٢ حُلَى حُؼخَٓ ًٖٛ ك٢ حُٔللٞظش حُٔؼَكش

 ; .ٝحُوزَحص حعح٩ريٝ حُٜٔخٍحص، ك٢ ٝطظٔؼَ ٗو٤ٜخً، رخُلَى َٓطزطش

١َ٣ٝ آهَٕٝ إٔ ٍأّ حُٔخٍ حُز١َ٘ ٛٞ أَٛ ؿ٤َ ِّٓٔٞ ٖٓ حٍٛٞ    

حُٔ٘ظٔش ، ٌٝٛح ح٧َٛ ٣يػْ ٣ٝؼُِ ح٫ٗظخؿ٤ش ، ًٌُٝي ح٫ريحع ٝح٫رظٌخٍ ، 

٣ٝيػْ ط٘ـ٤َ حُؼخ٤ِٖٓ ، ٝٛٞ ٣ظلخٝص ٖٓ ٓ٘ظٔش ٧ه١َ ، كٜٞ هي ٣ٌٕٞ 

 اٌجؾشٞسأط اٌّبي   -ٔ

Human Capital 
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ً ك٢ ٓ٘ظٔش حه١َ  , Jamal & Saif)ٓظٞكَحً ك٢ ٓ٘ظٔش ٓخ ، ٟٝؼ٤لخ

2011: 55; Winne & Seles , 2010 : 1865) .  ٚٗرؤ ً ٣ٝؼَف أ٠٣خ

حُويٍحص ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٖٓ ه٬ٍ حُٜٔخٍحص ٝحُٔٞحٛذ ٝحُٔؼخٍف حُظطز٤و٤ش 

 & Kaplan)ح٣ٍَٝ٠ُش ٩ٗـخُ ح٫ٗ٘طش حُظ٢ طظطِزٜخ حٓظَحط٤ـ٤ش حُٔ٘ظٔش

Norton , 2004 :224) . 

     َ٤٘٣ٝ(Ukenna et al. 2010 : 95)  ٞٛ ح٠ُ إٔ ٍأّ حُٔخٍ حُز١َ٘

ٌَٗ ٖٓ حٌٗخٍ ٍأّ ٓخٍ حُٔ٘ظٔش ٝح١ٌُ ٣ظٌَ٘ ك٤ٜخ ٖٓ ه٬ٍ طؤػ٤َحص 

ٓظؼيىس ٝػزَ ٜٓخىٍ ٓظ٘ٞػش ، ٣ٝظ٠ٖٔ ًُي ح٫ٗ٘طش حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔ٘ظٔش ، 

ٌٝٛٙ ح٫ٗ٘طش طؤهٌ حٌٗخ٫ً ٓظؼيىس ٜٓ٘خ حُظؼ٤ِْ ٝحُٜٔخٍحص ٝحُويٍحص ٝحُٔؼَكش 

ص ٝحُوٜخثٚ ح٧هَٟ ، ٝحُظ٢ طظٞكي ٓغ ٝحُظي٣ٍذ ٝح٫ٌٓخٗخص ٝحُٜلخ

 رؼ٠ٜخ حُزؼٞ ك٢ حٌٗخٍ ٓوظِلش طزؼخً ُطز٤ؼش ح٫كَحى ٝٗطخم ح٫ٓظويحّ.

 ٝحُوزَحص ٝحُٜٔخٍحص حُٔؼخٍف ا٠ُ حُٔ٘ظٔش ك٢ حُز١َ٘ حُٔخٍ ٣ٝ٘ٔذ   

، حُٔ٘خًَ كَ ػ٠ِ ٝحُويٍس حُو٤خىس ٜٓخٍحص طوِن حُظ٢ حُؼخ٤ِٖٓ ػ٘ي حُٔظَحًٔش

 كخػ٤ِش ٣ؼٌْ كٜٞ ٝػ٤ِٚ  .حُٔوخ١َ ٓغ ، ٝحُظؼخ٤َٗٓيسحَُ حُوَحٍحص ٝحطوخً

 حُوزَس ػ٠ِ ُِلٍٜٞ حُِٔٔٞٓش ٝؿ٤َ حُِٔٔٞٓش ٓٞحٍىٛخ اىحٍس ك٢ حُٔ٘ظٔش

 Ashton)حُو٤ٔش  ، ٝهِن حُظ٘خك٤ٔش ح٤ُِٔس ُظلو٤ن ح٬ُُٓش ٝحُٔؼَكش ٝحُؼوخكش

, 2005 :123) . 

    ً  ح٬ُُٓش ًشحَُ٘ ٓٔظوي٢ٓ هيٍحص ػٖ حُز١َ٘ ٍأّ حُٔخٍ ٣ؼزَ ٝأ٠٣خ

 ح٫رظٌخٍ ٜٓيٍ ٣ٔؼَ ، ٝٛٞ ٝحُظـي٣ي ٝح٫رظٌخٍ ُؼ٬ٔثٜخ، كٍِٞ ُظٞك٤َ

،  حُٔٔظوي٤ٖٓ ُٔؼخٍف حًَُ٘ش رخٓظويحّ ٣٘ٔٞ أٗٚ ا٠ُ رخ٩ٟخكش ٝحُظل٤ٖٔ ،

 حُٜٔخٍحص ؿ٤ٔغ ٛٞ حُز١َ٘ ٍأّ حُٔخٍ إً  .حُٔؼخٍف ٌٛٙ ٝر٣ِخىس

 ه٬ٍ ٖٓ طٌظٔذ ، ٝحُظ٢حُؼخِٓش حُوٞس أٝ حُؼخَٓ حُلَى ك٢ حُٔظـٔيس ٝحُويٍحص

 Marr) ىُِلَ حُـ٤ي حُـٌحث٢ ٝحُٔٔظٟٞ حُٜل٤ش ٝحَُػخ٣ش ٝحُظؼ٤ِْ حُظي٣ٍذ

et al. , 2003: 773) .  

    َٟ٣ٝ(Mandruleanu , 2011 : 218) ٍأّ حُٔخٍ حُز١َ٘ أ ٕ

٣ظٌٕٞ ٖٓ حُٔؼَكش ٝحُٜٔخٍحص ٝحُوزَس حُظطز٤و٤ش حُظ٢ ٣ٔظٌِٜخ حُؼخِٕٓٞ ك٢ 
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حُٔخٍ حُز١َ٘ ٓلَى ح٫ريحع ك٢ حًَُ٘خص حُؼخِٓش ك٢ حًَُ٘ش ، ٣ٝؼي ٍأّ 

ً طلخػِْٜ ٓغ حُؼ٬ٔء ، ٝٛٞ رخُٜ٘خ٣ش هيٍس  حهظٜخى حُٔؼَكش ، ٝهٜٞٛخ

 .حًَُ٘ش ُلَ ٓ٘خًَ ح٧ػٔخٍ

،  حُز١َ٘ حُؼخَٓ ٛٞ كي٣غ أٝ هي٣ْ ٝطٌُ٘ٞٞؿ٢ ػ٢ِٔ طويّ ًَ أٓخّ إ   

 حٓظويحّ ٝٓٞء خٝحٗول ػ٤ِٚ ٣ظَطذ حُؼَٜ٘ ٌٛح ط٤ٔ٘ش ك٢ حُظو٤َٜ كبٕ ٌُٜح

 حُيٍٝ أؿِذ إ ٛٞ ٌٛح ػ٠ِ ٝحُي٤َُ ح٧هَٟ ، حُٔخى٣ش ح٧ٓٞحٍ ٍإّٝ

 أكيع ٤ٛٝخٗش حٓظويحّ ك٢ ُٔٔخػيطٜخ ح٧ؿخٗذ حُوزَحء رـِذ طوّٞ حُ٘خ٤ٓش

  .ًز٤َس رَٔػش ٣ظْ ٫ ٓل٤٤ِٖ هزَحء اػيحى ٝكظ٠ ٝح٫هظَحػخص حُظـ٤ِٜحص

 طٔخْٛ حُظ٢ حُٔـخ٫ص ػ٠ِ مٝح٫طلخ حُز١َ٘ ٍأّ حُٔخٍ ك٢ ح٫ٓظؼٔخٍ ٣ٝؼ٢٘

ً  ح٩ٗٔخٕ ر٘خء ك٢ ً  ري٤ٗخ ً  ٝػو٤ِخ  ه٬ٍ ٝكظ٠ ١لُٞظٚ ه٬ٍ ٖٓ ، ًُٝي ٜٝٓخ٣ٍخ

 ٛٞ حُز١َ٘ ٍأّ حُٔخٍ ك٢ ح٫ٓظؼٔخٍ ٓـخ٫ص أْٛ كبٕ ، ٌُُي حُؼ٤ِٔش ك٤خطٚ

 .ٝحُظ٣ٌٖٞ ٝحُظـ٣ٌش ٝحُظؼ٤ِْ حُٜلش ػ٠ِ ح٫ٗلخم

وٜي رٚ ح٧كَحى حُٔظ٤ِٕٔٝ ٝأه٤َحً ١َ٣ حُزخكغ حٕ ٍأّ حُٔخٍ حُز١َ٘ ٣   

ك٢ حًَُ٘خص ، ٝح٣ٌُٖ ٣ٔظٌِٕٞ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٜٔخٍحص ٝحُٔؼخٍف ٝحُوزَحص 

حُؼ٤ِٔش ، ٝحُظ٢ طٔخػي ك٢ ؿٌد حُؼ٬ٔء ٝهِن ه٤ٔش ٠ٓخكش ُِٔ٘ظؾ أٝ حُويٓش 

 حُٔويٓش ، ْٝٛ ٜٓيٍ ح٫ريحع ٝح٫رظٌخٍ ك٢ حًَُ٘خص. 

 خقبئـ سأط اٌّبي اٌجؾشٞ : -ٕ

 ًَ ك٢ ُٚ ٬ُّٓ ٞٛٝ ٚ ،ٓخٌُ ػٖ أريح حُز١َ٘ ٍٔخحُ ٍأّ ٣٘لَٜ ٫    

٣ٝٞؿي  ٨ُكَحى، حُ٘و٤ٜش حُلؼ٤ِش٣ٌٖٔ ط٣ٌٞ٘ٚ رخُٔ٘خًٍش ٝ ُٝٓخٕ، ٌٓخٕ

  : ٢ِ٣ ٓخ ك٢ أٜٛٔخ طظـ٠ِ ،حُٔخٍ حُز١َ٘ ٍأّ ٓـٔٞػش ٖٓ هٜخثٚ

 حُٔخٍ ٍأّ طَحًْ آٌخ٤ٗخص طَطز٢ : اٌجؾشٞ اٌّبي سأط اٌمقٛس فٟ -

ً  حُز١َ٘ ً  حٍطزخ١خ  ُِلَى ، ٝك٤غ طظِح٣ي ٝحُؼو٤ِش حُـ٤ٔٔش يٍحصرخُو ٝػ٤وخ

حُظ٢ ٣ظْ  ح٫ٓظؼٔخٍ ػٞحثي إٔ طـي حُٞهض ، رٍَٔٝ ح٫ٓظؼٔخٍ طٌِلش

 ُِظ٣ٌٖٞ حُلَى هخر٤ِش إٔ ك٤غ حُلَى، ك٤خس ريٍٝس ٓوٍٜٞس  طل٤ِٜٜخ

 ػ٤ِٜخ ٣ظلَٜ إٔ ٣ٌٖٔ حُظ٢ حُٔخ٤ُش حُؼٞحثي ػٖ ط٘خُُٚ رٔيٟ َٓطزطش
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)ثبرٛي ، حُٔٔظوزَ  ك٢ ٓخ٤ُش حك٠َ ػٞحثي ٓوخرَ حُٞهض حُلخَٟ ك٢

ٕٖٓٔ :ٖٔٔ).  

إٔ  ر٣ٚوٜي  :  ِٓ اٚي ِشح اٌجؾشٞ اٌّبي سأط فؼٛثخ ر١١ّض -

 أٝ ط٤٤ِٔٛخ ٛؼٞرش ح٧كَحى، هزَ ٖٓ حُٔٔظٌِش ٝحُويٍحص حُٔؼخٍف

٫ طٔظط٤غ حُٔ٘ظٔش حُظؼَف ػ٠ِ  ، ك٤غ َٓس أٍٝ ٖٓ ٓؼَكظٜخ

 رؼي ا٫ ، حُؼَٔ ػ٬هش يح٣شر حُويٍحص ٝحٌُلخءحص ٨ُكَحى حُؼخ٤ِٖٓ رٜخ ك٢

 ٝحٌُلخءحص حُوزَحص ؿخٗذ ، ا٠ُ ُْٜ حُؼ٤ِٔش حُٜ٘خىحص حُظؼَف ػ٠ِ

 ٓٔظ٣ٞخص ه٬ٍ ٖٓ طظَٜ رٜخ ، ٝحُظ٢ ٣ظٔظؼٞح حُظ٢ ح٤ُٜ٘ٔش ٝحُظـَرش

 ٝح٩ٗظخؿ٤ش. ح٧ىحء

ػذَ ٚعٛد ػلالخ ث١ٓ فبؽت اٌؼًّ ٚالاعزضّبس اٌجؾشٞ ثقفخ  -

 ُٜخكذ حٓظؼٔخٍٙ طؤؿ٤َ ٠ػِ ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ هيٍس حُلَى :ؽخق١خ

 ٫ ٣ٌٖٔ ر٤غ ٌٛح ح٫ٓظؼٔخٍ ، أٗٚ ا٫ حُؼَٔ ح١ٌُ حٍطز٢ رخُؼَٔ ٓؼٚ، 

 أُٜٛٞخ. ٖٓ ر٤ؼٚ حُٔ٘ظٔش طٔظط٤غ ًُٝي ًؤ١ أَٛ

  :وؤٞ أفً ِٓ أفٛي اٌؾشوخ اٌجؾشٞ اٌّبي سأط اعزٙلان ػذَ -

ًُٝي رٔؼ٠٘ حٕ ٍأّ حُٔخٍ حُز١َ٘ ٫ ٣ٔظِٜي ًؤ١ أَٛ ٖٓ ح٫ٍٛٞ 

 ٓخ ٌٝٛح ، ٛخكزٚ ٓٞص رٔـَى رٔـِٔٚ كويحٗٚ ٣ٌٖٔ رَ رخًَُ٘خص ،

 .حُز١َ٘ ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ حُوطَ ٓؼيٍ ٣ُخىس ا٠ُ ٣ئى١

٣ٝوِٚ حٌُخطذ ٓٔخ ٓزن ح٢ُ حٕ ٍأّ حُٔخٍ حُز١َ٘ ٣ظٜق رٔـٔٞػش ٖٓ    

حُوٜخثٚ ٖٓ أٜٛٔخ : ٣ظِح٣ي ٍأّ حُٔخٍ حُز١َ٘ رخ٫ٓظويحّ حُٔظٌٍَ ، 

ىٍٝس ك٤خس حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ، ٝطٞحكَ حُويٍس  ٝىٍٝس ك٤خس حٍُٔٞى حُز١َ٘ أ١ٍٞ ٖٓ

حُل٣ٞ٤ش ٍُِٔٞى حُز١َ٘ ك٢ طـي٣ي ٗلٔٚ ٝط٤ُٞي ه٤ٔظٚ حُٔظـيىس . ٌُٝح كبٕ 

ٍأّ حُٔخٍ حُز١َ٘ ًِ٘ ١٧ ًَٗش ٣ـذ حُٔلخكظش ػ٤ِٚ ، ٝٓلخُٝش 

 حٓظوطخد أك٠َ حُٔٞحٛذ ٓ٘ٚ ، ٝح٣ـخى ر٤جش طؼِْ ٓ٘خٓزش ُٚ .
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 اثؼبد سأط اٌّبي اٌجؾشٞ : -3

ػي٣ي ٖٓ ح٧رؼخى حُٔوظِلش حُٔظؼِوش رَأّ حُٔخٍ حُز١َ٘ ، ؿ٤َ إٔ ٣ٞؿي    

ٛ٘خى حهظ٬ف كٍٞ طِي ح٧رؼخى ، ٣ٝؼَٝ حُزخكغ ك٢ ٌٛٙ حُـِث٤ش ٨ُرؼخى 

 حُٔوظِلش َُأّ حُٔخٍ حُز١َ٘ ، ًُٝي ػ٠ِ حُ٘ـٞ حُظخ٢ُ :

 :Learningاٌزؼٍُ  -

ظزخٍٙ ٛٞ حُٔز٤َ حُٞك٤ي َُ٘٘ حُٔؼَكش ، ٣ٌٖٝٔ حػ Learningحُظؼِْ    

حُٞؿٚ ح٥هَ حٌَُٔٔ ٬ُرظٌخٍ ، رل٤غ ٫ ٣ٌٖٔ حُلي٣غ ػٖ ح٫رظٌخٍ ريٕٝ 

َٗ٘ٙ ك٢ أٍؿخء حًَُ٘ش ػٖ ٣َ١ن حُظؼِْ ، ٝح١ٌُ ٣ؼَف رؤٗٚ "ظخَٛس 

ظ٤ق طـ٤٤َ ٣َ١وش ٓٔخٍٓش ؿٔخػ٤ش ٫ًظٔخد ٝاػيحى حٌُلخءحص حُظ٢ ط

ً ػ٠ِ ٗظخثؾ ح٧ػٔح٧ػٔخٍ" خٍ ، رٔخ ، أ١ إٔ حُظؼِْ ٫ري ٝإٔ ٣٘ؼٌْ ا٣ـخر٤خ

. (78ٕ:  7ٕٓٓ)ػجٛد ، ٣ـؼِٚ أىحس كؼخُش ك٢ طلو٤ن ٝىػْ ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش

٢ٌُٝ ٣ٌٕٞ حُظؼِْ ٜٓيٍحً ٤ُِِٔس حُظ٘خك٤ٔش ٫ري ٝإٔ ٣ظْٔ رخ٫ٓظَٔح٣ٍش، ٝإٔ 

٣ٌٕٞ ٓٔج٤ُٞش حُـ٤ٔغ، ٝإٔ طظؼيى ٜٓخىٍٙ، ٝإٔ ٣ٌٕٞ ٛٞ ٢ٔٗ حُؼوخكش حُٔخثي 

 ك٢ حًَُ٘ش.

 :Training and Experienceاٌزذس٠ت ٚاٌخجشح  -

ٖٓ حُٔظطِزخص ح٫ٓخ٤ٓش ُ٘ٔٞ ٝطويّ حًَُ٘ش ك٢   ٣Trainingؼظزَ حُظي٣ٍذ   

ر٤جش ح٧ػٔخٍ حُوخٛش رٜخ ، ٣ٝؼَف حُظي٣ٍذ رؤٗٚ طِي حُزَحٓؾ ح٤َُٔٓش حُظ٢ 

طٔظويٜٓخ حًَُ٘خص ُٔٔخػيس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش رٜخ ػ٠ِ ٓوظِق حُٔٔظ٣ٞخص ، 

ح٧ػٔخٍ حُلخ٤ُش ٖٓ ه٬ٍ ط٤ٔ٘ش ٖٓ حؿَ طلو٤ن حٌُلخءس ٝحُلخػ٤ِش ك٢ 

حُٜٔخٍحص حُل٣ٌَش ٝحُؼ٤ِٔش حُٔ٘خٓزش ، ًٌُٝي حُٜٔخٍحص ٝحُٔؼخٍف 

)اٌّغشثٟ ، ٝح٫طـخٛخص رٔخ ٣ظ٘خٓذ ٓغ حٛيحف حًَُ٘ش ٝهيٍحطٜخ حُظ٘خك٤ٔش 

ٕٓٓ7 :ٔ8٘. ) 

٣ٝؼي حُظي٣ٍذ ك٢ ًَٗخص ح٧ى٣ٝش أىحس ُِظ٤ٔ٘ش ، ك٤غ أٗٚ اًح طْ حٓظـ٬ُٚ     

ٖ ٖٓ طلو٤ن حٌُلخءس ك٢ ح٧ىحء ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ىحهَ حًَُ٘ش ، ٝطٞظ٤لٚ ٣ٌٔ
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ٝهي ُحى ح٫ٛظٔخّ رخُظي٣ٍذ ٫ٍطزخ١ٚ رٔٔظٟٞ أىحء حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ُؼِْٜٔ 

 . (ٖٓٔ-9ٖٓ:  ٕٙٔٓ)محمد ، ٚآخشْٚ ، ح١ٌُ ٣٘ـِْٜ ٝحٌُلخءس ح٫ٗظخؿ٤ش 

 ٝطزَُ أ٤ٔٛش حُظي٣ٍذ ك٢ ًَٗخص ح٧ى٣ٝش ٖٓ ه٬ٍ ح٥ط٢  :      

ؼخُـش ٗوخ١ ٟؼق ح٧ىحء ، ٓٞحءً ك٢ ح٧ىحء حُلخ٢ُ أٝ ح٧ىحء حُٔٔظوز٢ِ ٓ -

 حُٔظٞهغ ًَُِ٘ش .

طل٤ٖٔ أىحء حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٓٔخ ٣٘ؼٌْ ًُي ػ٠ِ ٣ُخىس ًلخءس حُويٓخص  -

 ٝؿٞىطٜخ رؤهَ ؿٜي.

٬ٌ٘ٔص حُظ٢ طٞحؿْٜٜ أػ٘خء ٣ٔخْٛ ك٢ ٣ُخىس ٓؼَكش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش رخُ -

، ٝحُظلٖٔ ك٢ حُوَحٍحص حُظ٢ ش ُلِٜخحُؼَٔ، ٝحرظٌخٍ ١َم كي٣ؼ

 ٣ٜيٍٜٝٗخ .

 ٣ٔخْٛ ك٢ ط٤ٔ٘ش ٝطط٣َٞ حُظٞؿ٤ٚ حٌُحط٢ ُويٓش حًَُ٘خص . -

طط٣َٞ أٓخ٤ُذ حُظلخػَ ح٫ؿظٔخػ٢ ر٤ٖ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ حًَُ٘خص ٖٓ  -

ه٬ٍ طوخرِْٜ ك٢ حٓخًٖ حُؼَٔ ٝحُظي٣ٍذ ، ٣ُٝخىس طٞػ٤ن حُؼ٬هش ر٤ٖ 

 ًَخص .ح٫ىحٍس ٝحُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش رخُ٘

ٓٔظٟٞ ٓخ طظٔظغ رٚ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٖٓ  ٣ٝExperienceوٜي رخُوزَس    

ٓؼخٍف ٓظَحًٔش ٌٓظٔزش ٖٓ ٝظ٤لظْٜ حُلخ٤ُش ٝحُٞظخثق حُٔخروش ، ٖٝٓ 

ح٫ٓزخد حُظ٢ طـؼَ ُِوزَس طؤػ٤َ ًز٤َ ػ٢ِ أىحء حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ 

ي٣ٍذ ، ٝطؼِْ حًَُ٘خص ح٥ط٢: طٔخػي ك٢ طول٤ٞ حُظٌِلش ٝحُٞهض حُٔظؼِن رخُظ

حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ حًَُ٘خص ح٧هَٟ حُظ٢ ػِٔٞح رٜخ ٗٞع حُِٔٞى حُٔطِٞد 

ٝح١ٌُ ٣ٔظويّ ًٔئػَ حؿظٔخػ٢ ، ٝٗٞػ٤ش حُوزَس حٌُٔظٔزش ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش 

 طٔخػي ك٢ حُظَه٤ش ك٢ حُٔٔظوزَ.
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 :Knowledgeاٌّؼشفخ  -

ي ٢ٛ ًُ Knowledgeإٔ حُٔؼَكش  (ٗ:  ٕٕٔٓ)ػجذاٌّبٌه ، ١َ٣    

ح٤َُٛي ح١ٌُ طْ ط٣ٌٞ٘ٚ ٖٓ ك٤ِٜش حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝحُظل٤ٌَ ٝحُيٍحٓخص 

ح٤ُٔيح٤ٗش ٝطط٣َٞ حَُٔ٘ٝػخص ح٫رظٌخ٣ٍش ، ٝؿ٤َٛخ ك٢ حٌٗخٍ ح٫ٗظخؽ 

 حُل١ٌَ ٍُِٔٞى حُز١َ٘ ػزَ حُِٓخٕ .

١َ٣ٝ حُزخكغ حٕ حُٔؼَكش ٢ٛ ٣ِٓؾ ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ ٝح٫كٌخٍ ٝحُٜٔخٍحص     

ٔش ٝحُوٞحػي ٝح٫ؿَحءحص حُظ٢ ٣ٔظٌِٜخ حٍُٔٞى ٝحُويٍحص ٝحُٔؼِٞٓخص حُٔظَحً

 حُز١َ٘ حُظ٢ طـ١ٌ ح٫كؼخٍ ٝحُوَحٍحص .

، ٢ٛ حُٔؼَكش حُٔول٤ش: حُٔؼَكش ح٤٘ٔ٠ُش ٝٝطٜ٘ق حُٔؼَكش ح٢ُ ٗٞػ٤ٖ ٛٔخ   

ٝهي طٌٕٞ ًز٤َس أٝ ٛـ٤َس ، ٣ٝوٜي رٜخ حُٜٔخٍحص حُٔٞؿٞىس ك٢ ػوَ ًَ 

٤٘ٔش ، ٝطٔؼَ حُٔؼَكش ح٠ٍُٓٞى ر١َ٘ ، ٣ٜٝؼذ ٗوِٜخ أٝ طل٣ِٜٞخ ٦ُه٣َٖ 

. ٝحُٔؼَكش حُظخ٣َٛش ٢ٛٝ حُٔؼَكش حُٔٞؿٞىس حُؼخىحص ٝحُظوخ٤ُي ٝحُؼوخكش

ٝحُٔوِٗش ، ٓؼَ حٌُظذ ٝح٫ٓطٞحٗخص ٝحُل٤ي٣ٞٛخص ، ٣َٜٝٔ ُِـ٤ٔغ حٍُٞٛٞ 

ح٤ُٜخ ٝحٓظويحٜٓخ ٣ٌٖٝٔ طوخٜٓٔخ ٖٓ ه٬ٍ ح٫ىٝحص ٝحُٔئطَٔحص ٝحُِوخءحص 

 ٝحٌُظذ ...حُن.

ش ًَ ٓخ ٣ْٜ حُٔ٘ظٔش ٖٓ حُٔؼِٞٓخص حُظو٤٘ش ٝحُؼ٤ِٔش ، حُظ٢ ٝطَ٘ٔ حُٔؼَك   

٣ظْ حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ ٖٓ ه٬ٍ حُزَحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش ك٢ حُـخٓؼخص ٝحُٔؼخٛي 

ٝحُٔيحٍّ حُؼ٤ِخ ، ٝطزَُ ح٤ٔٛش حُٔؼَكش ك٢ ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ك٢ حُٔـخ٫ص 

 .ح٫ريحػ٤ش ، حُظ٢ ؿخُزخً ٓخ ط٤٠ق ه٤ٔش ُِويٍس حُظ٘خك٤ٔش ًَُِ٘ش 

 :Skills ّٙبساد اٌ -

حُويٍحص حُظ٢ طٌظٔذ رخُظ٣َٖٔ ٝحُظـَرش  Skills ٣ٝوٜي رزؼي حُٜٔخٍحص    

-ٕٙٔ:  ٕٗٓٓ)اٌّغشثٟ ، ك٢ حُؼَٔ ، ٝطظٔؼَ حُويٍحص ح٫ٗٔخ٤ٗش ك٢ ح٥ط٢ 

: حُويٍحص حُؼو٤ِش ٝحُِلظ٤ش ٝح٣َُخ٤ٟش ٝحُٔ٘طو٤ش ٝح٫ريحػ٤ش ، ٝحُويٍس  (ٖٙٔ

حُو٬هش ٝطَ٘ٔ حُويٍس ػ٠ِ طل٣َي ٝط٘ظ٤ْ حُل٤ًَش  ٝح٤ٌُٔخ٤ٌ٤ٗش ، ٝحُويٍس 

ٝطـ٤ٔغ حَُُٓٞ ك٢ أٟٝخع ؿي٣يس ٝٓوظِلش . ٖٝٓ أْٛ حٗٞحع حُٜٔخٍحص حُظ٢ 
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)اٌطشاٚٔخ ، ، ٓخ ٢ِ٣ ص٣ـذ طٞحكَٛخ ك٢ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش رخًَُ٘خ

، ٝحُظ٤ٔ٘ن، ٝحُيػْ ، ٝحُظلو٤ن : حُظ٘ل٤ٌ(ٔٙٔ – ٓٙٔ:  ٕٗٓٓٚاٌقبٌؾٟ، 

ه٣ٞش . ًٔخ ٣ٞؿي ػ٬هش حٍطزخ٤١ش حُظ٤ًَِ، ٝح٫ٜٗخءٝحُظو٤٤ْ ، ٝ ، ٝحُظـي٣ي ،

، ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ ٛؼٞرش كِٜٜخ ػٖ رؼ٠ٜخ ر٤ٖ طِي حُٜٔخٍحص ح٫ريحػ٤ش

 حُزؼٞ. 

 ٓغ حُؼ٬هخص ر٘خء ٌٛح حُزؼي أ٠٣خً ، ٜٓخٍحص حُظلخٝٝ ، ٜٝٓخٍحص ٠٣ْٝ    

،  حُلَٙ ط٤ِٔ ػ٠ِ حُويٍس، ٝ حُِرخثٖ ٓغ حُظؼخَٓ ، ٜٝٓخٍحص ح٥ه٣َٖ

 حُظؼخَٓ ٝهيٍحص ، ٜٝٓخٍحص حُظلي٣غ ٝهيٍحص حُلخٓٞد حٓظويحّ صٜٝٓخٍح

 حُٜٔخٍحص (88:  ٕ٘ٓٓ)اٌفبػٛسٞ،  ٣ٜ٘ق. ٝحُٔظؼيىس حَُٔ٘ٝػخص ٓغ

  ، ٢ٛ: ٍث٤ٔ٤ش ٓـٔٞػخص ػ٬ع ٟٖٔ

 ا٠ُ ر٤ٍٔٞ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٣لْ حُظ٢ ٝحُـٔخػ٤ش حُلَى٣ش حُطٔٞكخص -

 ٖٓ ًَ صٓٔخٍٓخ طؼٌٜٔخ حُظ٢ ، ٢ٛٝا٤ُٜخ ٝحٍُٞٛٞ طلو٤وٜخ

 .  حُٔ٘ظًَش ٝحَُإ٣ش حُ٘و٢ٜ حُظلٞم ػ١َٜ٘

 اىٍحًٜخ ، ٣ٌٖٝٔ حُِٔٞى ٝأٗٔخ١ ح٫ػظوخىحص ك٢ ٝحُظؤَٓ حُظل٤ٌَ ٜٓخٍس -

 حُِوخءحص ه٬ٍ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ، ٖٝٓ ر٤ٖ حُٔلخىػش ه٬ٍ ٖٓ

حُٔٞحٍى  ٣ٔ٘غ ح١ٌُ ، رخٌَُ٘ ح٤َُٔٓش ٝؿ٤َ ح٤َُٔٓش ٝح٫ؿظٔخػخص

ً  َٝٓحؿؼظٜخ،  خص٤ٝحًُِٔٞ ػظوخىحصح٫ ٌٛٙ اظٜخٍ كَٛش حُز٣َ٘ش  كَى٣خ

 ً  ٖٓ ًَ طؼٌٜٔخ ٝحُظ٢،  ٓ٘ـؼش ر٤جش ٟٖٔ ٝطٜل٤لٜخ ٝؿٔخػ٤خ

 .  حُظؼِْ ٝكَم ح٤ٌُ٘ٛش حُ٘ٔخًؽ ػ١َٜ٘ ك٢ حًَُ٘ش ٓٔخٍٓخص

 ، ٗخِٓش ر٘ظَس طٜخٝٓظـ٤َح ح٧ٗظٔش ٍإ٣ش ػ٠ِ حُويٍس ط٤ٌَ٘ ػ٤ِٔش -

 رٟٞٞف خػٜ٘ حُظؼز٤َ ٖٓ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش طٌٖٔ حُظ٢ ٝحُطَم

 ٢حُٔ٘ظٔ حُظل٤ٌَ ػَٜ٘ ٓٔخٍٓخص ٣ٝؼٌٜٔخ،  ٓوظِلش ٗظَ ٝرٞؿٜخص

.  
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٣وِٚ حُزخكغ ٓٔخ ٓزن ح٠ُ ٝؿٞى ػي٣ي ٖٓ ح٫رؼخى حُٔظؼِوش رَأّ حُٔخٍ    

حُز١َ٘ ٖٓ أٜٛٔخ: رؼُي حُظؼِْ ، ٝرؼُي حُظي٣ٍذ ٝحُوزَس ، ٝرؼُي حُٔؼَكش ، ٝرؼُي 

 حُٜٔخٍحص . 
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 ِمذِخ: 

ه٬ٍ حُؼوي٣ٖ حُٔخ٤٤ٟٖ ُحى ح٫ٛظٔخّ ريٍحٓش ط٤ٌٖٔ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢     

ٖٓ ٣ُخىس  ٢ٜٚ حُٔ٘ظٔخص ك٢ حُٞهض حُلخُحُٔ٘ظٔخص حُٔوظِلش. ٝٗظ٤ـش ُٔخ طٞحؿ

حُٔ٘خكٔش ، هلٞ حُظٌخ٤ُق ، ٣ُخىس ح٧ىحء ، كبٕ حُٔ٘ظٔخص حطـٜض ا٠ُ 

 .Lawler, et.-al)حٓظويحّ حٓظَحط٤ـ٤ش ط٤ٌٖٔ حُؼخ٤ِٖٓ ُظل٤ٖٔ أىحثٜخ.

2001) 

إٔ ططز٤ن ٓلّٜٞ ط٤ٌٖٔ حُؼخ٤ِٖٓ أىٟ ا٠ُ حُظـِذ ػ٠ِ ػيّ حَُٟخ     

حُٞظ٤ل٢ ُِلَى، ٝهلٞ طٌِلش حُـ٤خد ٝىٍٝحٕ حُؼَٔ ًٌُٝي ٣ُخىس ؿٞىس 

 (Klein, et.-al. 1998)ح٧ىحء. 

ًٔخ إٔ ط٤ٌٖٔ حُؼخ٤ِٖٓ ٣ٜيف ا٠ُ حُظـِذ ػ٠ِ حُز٤َٝهَح٤١ش ٖٓ ه٬ٍ     

ٞظ٤ل٢ حَُٔطلغ ، ًٔخ أٗٚ ٣ٔخػي حُؼخ٤ِٖٓ ػ٠ِ هِن ٝا٣ـخى ح٫ٗيٓخؽ حُ

حُٔٔخٛٔش ٝحُٔ٘خًٍش ك٢ حطوخً حُوَحٍحص ، ًٌُٝي ٣ٔخػيْٛ ػ٠ِ طلَٔ 

ٓوخ١َ ػِْٜٔ رٌَ٘ كؼخٍ ، ٝأه٤َحً، كبٗٚ ٣ٔخػي حُؼخ٤ِٖٓ ػ٠ِ كَ ح٬ٌُ٘ٔص 

 Bowen and)حُظ٢ ٣ٞحؿٜٜٞٗخ ىٕٝ حٗظظخٍ كِٜخ ٖٓ هزَ ٍإٓخثْٜ. 

Lawler 1995) 

 َٛ رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ: أٚلاً : ِفٙ

٣ؼَف هخّٓٞ أًٔلٍٞى ػ٤ِٔش ط٤ٌٖٔ حُؼخ٤ِٖٓ رؤٜٗخ "حُؼ٤ِٔش حُظ٢ ٣ٌٕٞ     

 ك٤ٜخ حُلَى ًٝ هٞس أٝ ٓظٌٖٔ". 

رؤٜٗخ "ػ٤ِٔش طل٤ٖٔ ٓ٘خػَ حُٔويٍس  (Conger 1988)ٝػَكٜخ ًٌُي     

حٌُحط٤ش ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ رخُٔ٘ظٔش ٖٓ ه٬ٍ ط٤ٜجش حُظَٝف حُظ٢ طٔخػيْٛ ػ٠ِ 

س ٣ُٝخىس حُٔٔخٍٓخص ح٤َُٔٓش ٝح٧ٓخ٤ُذ ؿ٤َ ح٤َُٔٓش ُٔيْٛ ح٤ُٔطَ

 رٔؼِٞٓخص ػٖ ٓويٍطْٜ حٌُحط٤ش". 

 اعزشار١غ١خ رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ -ٕ

 Employee Empowerment Strategy 
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رؤٜٗخ "هيٍس حُلَى ػ٠ِ أىحء ح٧ٗ٘طش ،  (Gibson 1991)ًٔخ ػَكٜخ      

كخُلَى حٌُٟ ٣٘ؼَ ريٍؿش َٓطلؼش ٖٓ ط٤ٌٖٔ حُؼَٔ ٣ٌٕٞ ُي٣ٚ ٗؼٍٞ ًز٤َ 

 ك٢ ػِٔٚ".  رخ٫كظَحّ حٌُحط٢ ٝح٧ىحء حُلؼخٍ ٝحُظويّ

رؤٜٗخ "حُؼ٤ِٔش حُظ٢ ٣٘ؼَ ٖٓ  (Irvin, et.-al. 1999)ٝػَكٜخ ًٌُي      

ه٬ُٜخ حُلَى رخُؼوش ٝحُويٍس ػ٠ِ حُؼَٔ ر٘ـخف ٝط٘ل٤ٌ ح٧ػٔخٍ ٝح٧ٗ٘طش 

رؤٜٗخ "ػ٤ِٔش ط٣ُٞغ ٝطو٤ْٔ  (Kanter 1979)حُٔطِٞرش ٓ٘ٚ" ، ًٝٔخ ػَكٜخ 

 حُِٔطش ػ٠ِ حُؼخ٤ِٖٓ رخُٔ٘ظٔش". 

رؤٜٗخ "ػ٤ِٔش اػخىس ط٣ُٞغ حُِٔطش أٝ  (Chondler 1992)خ ًٌُي ٝػَكٜ     

رؤٜٗخ  (Schutz 1994)ح٤ُٔطَس ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ رخُٔ٘ظٔش" ، ٝػَكٜخ 

"ح٫ٗظَحى حٌُخَٓ ٌَُ ٖٓ حَُإٓخء ٝحَُٔإ٤ٖٓٝ ك٢ حطوخً حُوَحٍحص" ، 

رؤٜٗخ "ٓـٔٞػش حُ٘ٞحك٢ ح٤ًُِٞٔش ح٣ٍَٝ٠ُش  (Kanugo 1988)ٝػَكٜخ 

 Thomas)ٝأه٤َحً ػَكٜخ  َ رويٍطٚ ٤ٓٝطَطٚ ػ٠ِ ػِٔٚ".٣٘ؼ ُِلَى ٠ٌُ

and Velthouse 1990)  رؤٜٗخ "ىحكؼ٤ش حُؼَٔ حُيحه٤ِش حُظ٢ طلظٟٞ ػ٠ِ

 :أسثؼخ ٔٛاؽٟ ٟ٘

. ٌٝٛح ٣ظ٠ٖٔ حُظـخْٗ ر٤ٖ كخؿخص حُلَى حُٔظؼِوش اٌٛظ١فخ راد ِؼٕٝ -1

 ريٍٝٙ ك٢ حُؼَٔ ٝٓؼظويحطٚ ٝه٤ٔٚ ًِٝٓٞٚ. 

٤َ٘ ا٠ُ حُٔويٍس حٌُحط٤ش ُِلَى ٝحػظوخىٙ رؤٗٚ . ٝطوفبءح أٚ عذاسح اٌفشد -9

 هخىٍ ػ٠ِ أىحء أٗ٘طش حُؼَٔ رٜٔخٍس.

. ٌٛح ٣ؼٌْ حٓظو٤ُ٬ش حُلَى ك٢ ط٘ل٤ٌ ٝحطوخً اٌزؾذ٠ذ اٌزارٝ ٌٍفشد -3

 حُوَحٍحص حُٔظؼِوش رطَم ط٘ل٤ٌ حُؼَٔ. 

. ٤٘٣َٝ ا٠ُ حُيٍؿش حُظ٢ ٣ئػَ رٜخ حُلَى ػ٠ِ ٗظخثؾ حُؼَٔ رؤص١ش اٌفشد -1

 ط٤ـ٤ش ، حُظ٘ـ٤ِ٤ش ٝح٩ىح٣ٍش". ٓٞحء ح٫ٓظَح

 صب١ٔبً : أٔٛاع رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ: 

 ػ٤ِٔش ط٤ٌٖٔ حُؼخ٤ِٖٓ ا٠ُ ػ٬ػش أٗٞحع ٢ٛ:  (Suominen 2005)هْٔ     
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. ٤٘٣َٝ ا٠ُ هيٍس حُلَى ػ٠ِ اريحء ٍأ٣ٚ ٝط٤ٟٞق ٞاٌزّى١ٓ اٌظب٘ش -أ 

ٝؿٜش ٗظَٙ ك٢ ح٧ػٔخٍ ٝح٧ٗ٘طش حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ ، ٝطؼظزَ حُٔ٘خًٍش 

 وخً حُوَحٍحص ٢ٛ حٌُٕٔٞ حُـ١َٛٞ ُؼ٤ِٔش حُظ٤ٌٖٔ حُظخ١َٛ. ك٢ حط

. ٤٘٣َٝ ا٠ُ هيٍس حُلَى ػ٠ِ حُؼَٔ ك٢ ٓـٔٞػش ٖٓ ٟاٌزّى١ٓ اٌغٍٛو -د 

أؿَ كَ ح٬ٌُ٘ٔص ٝطؼ٣َلٜخ ٝطلي٣يٛخ ًٌُٝي طـ٤ٔغ حُز٤خٗخص ػٖ 

ٓ٘خًَ حُؼَٔ ٝٓوظَكخص كِٜخ ٝرخُظخ٢ُ طؼ٤ِْ حُلَى ُٜٔخٍحص ؿي٣يس 

 حء حُؼَٔ. ٣ٌٖٔ إٔ طٔظويّ ك٢ أى

. ٣َٝ٘ٔ هيٍس حُلَى ػ٠ِ طلي٣ي أٓزخد رّى١ٓ اٌؼًّ اٌّزؼٍك ثبٌٕزبئظ -ؽ 

ح٬ٌُ٘ٔص ٝكِٜخ ًٌُٝي هيٍطٚ ػ٠ِ اؿَحء حُظل٤ٖٔ ٝحُظـ٤٤َ ك٢ ١َم 

 أىحء حُؼَٔ رخٌَُ٘ حٌُٟ ٣ئىٟ ا٠ُ ٣ُخىس كؼخ٤ُش حُٔ٘ظٔش. 

 صبٌضبً : أثؼبد رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ

إٔ ػ٤ِٔش ط٤ٌٖٔ حُؼخ٤ِٖٓ طظٌٕٞ ٖٓ طَٞٛ رخكؼ٢ ٝٓٔخ٢ٍٓ ح٩ىحٍس ا٠ُ      

 ػ٬ػش أرؼخى ، ٢ٛ: 

ح٫ؿظٔخػ٢  –. طَؿغ ؿٌٍٝ حُزؼي ح٢ٌِ٤ُٜ الاعزّبػٟ -اٌجؼذ ا١ٌٙىٍٟ  -أ 

ا٠ُ ه٤ْ ٝٓؼظويحص ح٧كَحى ػٖ حُي٣ٔٞهَح٤١ش حُٔخثيس ك٢ حُٔ٘ظٔش ، ٝإٔ 

كؼخ٤ُش ٌٛح حُزؼي طظؼِن رظ٤َٜٔ ٝطيػ٤ْ ٓ٘خًٍش ًَ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حطوخً 

ٝإٔ ٌٛح . (Prosad & Eylon 2001)حهَ حُٔ٘ظٔش. حُوَحٍحص ى

حُزؼي ٣ٜظْ رظ٣ُٞغ ٝطو٤ْٔ حُوٞس ٝح٤ُٔطَس ىحهَ حُٔ٘ظٔش ، ك٤غ إٔ 

 & Conger)حُوٞس طٔؼَ ِٓطش ٤ٍٔٓش ٤ٓٝطَس ػ٠ِ ٓٞحٍى حُٔ٘ظٔش.

Kanungo 1988)  ٖٓ ًٖٔخ إٔ ٌٛح حُزؼي ٣ٜظْ رٔ٘خًٍش حُؼخ٤ِٓ ،

ش طـ٤٤َ ح٤ُٔخٓخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ه٬ٍ ٣ُخىس طل٣ٞٞ حُِٔطش ُْٜ ، ٝأ٤ٔٛ

ٖٓ ه٬ٍ طول٤ٞ حَُهخرش ٣ُٝخىس حُٔٔخٛٔش ٝحُٔ٘خًٍش ك٢ حطوخً 

 & Bowen)ٝطَٞٛ . (Bowen, et.-al. 1995)حُوَحٍحص 

Lawler 1995)  ا٠ُ إٔ ط٤ٌٖٔ حُؼخ٤ِٖٓ ىحُش ك٢ رؼٞ حُٔٔخٍٓخص

حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٓؼَ ط٣ُٞغ حُِٔطش أٝ حُوٞس ، حُٔؼِٞٓخص ، حُٔؼَكش 
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، أ١ إٔ ٣ُخىس حُوٞس ، حُٔؼِٞٓخص ، حُٔؼَكش ، حٌُٔخكآص ٝحٌُٔخكآص 

 ُِؼخ٤ِٖٓ طئىٟ ا٠ُ ٣ُخىس ط٤ٌٖٔ حُؼخ٤ِٖٓ.

. ٤٘٣َ ٌٛح حُزؼي ا٠ُ حُ٘ٞحك٢ ح٤ًُِٞٔش حُٔظٞكَس ُيٟ اٌجؼذ اٌغٍٛوٟ -ة 

٣َٟٝ  حُلَى ٝح٣ٍَٝ٠ُش ٩ٗؼخٍٙ رويٍطٚ ٤ٓٝطَطٚ ػ٠ِ حُؼَٔ.

(Conger and Kanungo 1988)  ٖ٣ٔخػي ػ٠ِ إٔ ط٤ٌٖٔ حُؼخ٤ِٓ

 & Thomas)أٝ ٣لٖٔ ٖٓ حُٔويٍس حٌُحط٤ش ُِلَى. ًٌُٝي طَٞٛ 

Velthouse 1990)  ا٠ُ إٔ ط٤ٌٖٔ حُؼخ٤ِٖٓ ٢ٛ ىحكؼ٤ش ػَٔ ىحه٤ِش

طظٌٕٞ ٖٓ أٍرؼش ٗٞحك٢ ٢ٛ إٔ حُؼَٔ ًحص ٓؼ٠٘ ، ًلخءس ٝؿيحٍس 

 حُلَى ، حُظلي٣ي حٌُحط٢ ُِلَى ، حُظؤػ٤َ. 

حُزؼي طِٞٛٞح ا٠ُ أٗٚ ريٕٝ ٤ٌَٛ . إٔ حُٜٔظ٤ٖٔ رٌٜح اٌجؼذ الأزمبدٞ -ط 

، كبٕ ػ٤ِٔش خَٗ ػ٠ِ ٤ٌِٓش حُؼخ٤ِٖٓ ٝطٔؼ٤ِْٜحَُهخرش ح٢َُٔٓ حُٔز

، ٧ٕ حُوٞس حُلو٤و٤ش طظَ ك٢ (Wendt 2001)ط٤ٌٖٔ حُؼخ٤ِٖٓ ٫ طظْ 

ًٔخ أٗٚ ٫ ٣ٌل٢ . (Boje and Rosali 2001)هٔش ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤. 

ْ ػ٤ِٔش ط٤ٌٖٔ حُلَى رٌَ٘ ٗؼٍٞ حُلَى رؼ٤ِٔش حُظ٤ٌٖٔ ، ك٬ري ٝإٔ طظ

٣َٟٝ ٌٛح حُزؼي أٗٚ ك٢ رؼٞ . (Jacques 1996)كؼ٠ِ ٝكو٤و٢. 

، كوي ٝؿي ٤ٖ ط٣ِي ٖٓ ح٤ُٔطَس ػ٠ِ حُؼخ٤ِٖٓحُلخ٫ص كبٕ ػ٤ِٔش حُظٌٔ

(Barker 1993)  إٔ ػ٤ِٔش حُظ٤ٌٖٔ حُظ٢ طظْ ٖٓ ه٬ٍ ٟٝغ حُلَى

خ٢ُ ك٢ كَم ػَٔ ٣٘ظؾ ػٖ ًُي ٟـ١ٞ ٖٓ هزَ ٬ُٓء حُؼَٔ ، ٝرخُظ

 طئىٟ ا٠ُ ٗؼٍٞ حُؼخ٤ِٖٓ ر٣ِخىس حَُهخرش ػ٤ِْٜ ٝػيّ ط٤ٌْٜٔ٘. 

 ساثؼبً : ِضا٠ب رطج١ك اعزشار١غ١خ رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ

 ٌزطج١ك اعزشار١غ١خ رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ػذح ِضا٠ب ٠ّىٓ ا٠غبص٘ب ف١ّب ٠ٍٝ:     

 طئىٟ ا٠ُ إٔ حُٔ٘ظٔش طٜزق أًؼَ حٓظـخرش ُِٔٞم ُٝلخؿخص حُؼ٬ٔء.  -ٔ

ٔظ٣ٞخص ح٩ىح٣ٍش ك٢ ح٤ُٜخًَ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ، ٝٛٞ ٓخ ٣ئىٟ طول٤ٞ ػيى حُٔ -ٕ

 ا٠ُ ٣ُخىس كؼخ٤ُش ػ٤ِٔش ح٫طٜخ٫ص ٝهلٞ ُٖٓ حطوخً حُوَحٍ. 
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طول٤ٞ طٌخ٤ُق حُظ٘ـ٤َ رخُظو٤َِ ٖٓ ػيى حُٔٔظ٣ٞخص ح٩ىح٣ٍش ؿ٤َ  -ٖ

 ح٣ٍَٝ٠ُش. 

٣ُخىس ط٤ًَِ ٝحٛظٔخّ ح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ رخُو٠خ٣خ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٝطَى ح٧ٍٓٞ  -ٗ

 ُِٜق حُؼخ٢ٗ ٖٓ ح٩ىح٤٣ٍٖ. ح٤ٓٞ٤ُش 

ط٘ظؾ حٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٤ٌٖٔ رؼي طو٤َِ حُٔٔظ٣ٞخص ح٩ىح٣ٍش كخثٞ ك٢ حُؼخ٤ِٖٓ  -٘

 رخُٔ٘ظٔش ٣ٌٖٔ حٓظويحٓٚ ك٢ هِن ٝاٗ٘خء اىحٍحص ُٞظخثق ؿي٣يس. 

ا٬١م هيٍحص ح٧كَحى حُؼخ٤ِٖٓ ح٩ريحػ٤ش ٝحُو٬هش ر٠ٔخٕ ٍٝٛٞ  -ٙ

ّ ٟٝغ ٌٛٙ ح٧كٌخٍ ك٢ ٓوظَكخطْٜ ٝأكٌخٍْٛ ا٠ُ ٓظو١ٌ حُوَحٍ ، ٝػي

حُط٣َن حُط٣َٞ ُِٔٔظ٣ٞخص ح٩ىح٣ٍش ح٤َُٜٓش حٌُز٤َس ك٢ ح٫ٍطلخع ، 

 ٝحُٔؼٞهش ُ٪ريحع ٝح٫رظٌخٍ.

 طٞك٤َ ح٣ُِٔي ٖٓ حَُٟخ حُٞظ٤ل٢ ٝحُظلل٤ِ ٝح٫ٗظٔخء حُٞظ٤ل٢.  -7

طٞكَ حٓظَحط٤ـ٤ش ط٤ٌٖٔ حُؼخ٤ِٖٓ ٓ٘خم ط٘ظ٢ٔ٤ ا٣ـخر٢ ُظ٘ل٤ٌ  -8

ؼش ٓؼَ اىحٍس حُـٞىس حُ٘خِٓش ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص ح٩ىح٣ٍش حُلي٣

 (9119ٝؿ٤َٛخ.)حُطٞه٢ 
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 ِمذِخ: 

طلُٞض حُٔ٘ظٔخص حُؼخٓش ا٠ُ حٓظويحّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ك٢ أىحء     

أٗ٘طظٜخ ٝأػٔخُٜخ ، كخُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٢ٛ ح٧ٓخّ ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ ح٤٘١ُٖٞٔ 

ٝحُؼ٤ِٔخص ٝحٍُٔٞى٣ٖ، ٌُٖٝ ػ٠ِ حُٔ٘ظٔخص حُؼخٓش إٔ طؼ٤ي ط٤ٌَ٘ حُٞظخثق 

رٜخ ٝحُٔظٔؼِش ك٢ ٗظْ حُٔلخٓزش ، ح٧ؿٍٞ ، اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ، ًُٝي ٖٓ 

ه٬ٍ ط٤ٟٞق حُظؤػ٤َ حُيحه٢ِ ٝحُوخٍؿ٢ ُظطز٤ن حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُـي٣يس 

 ٝحٓظويحٜٓخ ك٢ اىحٍس حُٔ٘ظٔخص حُؼخٓش. 

أٚلاً : ِب١٘خ اٌؾىِٛخ الاٌىزش١ٔٚخ
 (ٔ)

 

أ١ ٌَٗ ٖٓ أٌٗخٍ حُٔؼخ٬ٓص ٤ش رؤٜٗخ "٣ق حُلٌٞٓش ح٤ُ٩ٌظ٣ٌَٖٗٝٔ طؼَ     

ً ر٤ٖ أ١ ؿٜظ٤ٖ ك٤ٌٓٞظ٤ٖحُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طظْ اُ ٞػش ؿٜخص ، أٝ ٓـ٤ٌٔظ٤َٗٝخ

أٝ ر٤ٖ حُٔٞح١ٖ ٝأ١ ؿٜش ك٤ٌٓٞش ػ٢ِ أ١  ،ك٤ٌٓٞش ٝرؼ٠ٜخ حُزؼٞ

ٓٔظٟٞ . ًِٜٔلش ح٧كٞحٍ حُٔي٤ٗش أٝ ٝكيحص ح٩ىحٍس حُٔل٤ِش ٝحُلٌْ 

، أٝ ، ٤ُيكغ كخطٍٞس ًَٜرخء أٝ ٤ٓخُٙٔل٢ِ أٝ ِٜٓلش ح٠َُحثذ أٝ ؿ٤َٛخح

ٜٞطٚ ك٢ ، أٝ كظ٠ ٤ُي٢ُ رحءحص ٓؼخٕ أٝ ٣ٔظوَؽ ٜٗخىس ٬٤ٓىاٜٗخء اؿَ

 .َ ًُي ٖٓ أٌٗخٍ حُظؼخَٓ ح٧هَٟ"، أٝ ؿ٤حٗظوخرخص

ػ٤ِٔش ػَٝ ٧ك٠َ هيٓش هَ إٔ حُلٌٞٓش ح٤ُ٩ٌظ٤َٗٝش ٢ٛ "٣َٟٝ ح    

ٔظٟٞ ح٩ىحٍس ك٤ٌٓٞش ُِٔٔظل٤ي٣ٖ ٜٓ٘خ رؤهَ طٌِلش ، ًُٝي ُظل٤ٖٔ ٓ

ظْ حُٔؼِٞٓخص"، ًٌُٝي ػزخٍس ػٖ حُل٤ٌٓٞش، ٓغ ح٫ٓظويحّ حُلؼخٍ ُ٘

 " .ص ٝح٫طٜخٍ ُظلي٣غ حُؼَٔ حُل٢ٌٓٞطٞظ٤ق ُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخ"

                                                 

ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش ررخُظطز٤ن  –(  محمد كٖٔ أكٔي ٜٓي١ ، طو٤٤ْ حُويٓخص حُل٤ٌٓٞش حُٔويٓش ح٤ٌُظ٤َٗٝخً 1(

، ِبعغاز١ش فاٟ اداسح الاػّابي  سعابٌخػ٠ِ حُ٘رًَش حُٜٔر٣َش ٬ُطٜرخ٫ص رٔلخكظرش ٓرٞٛخؽ ، 

 .9119ؿخٓؼش ٓٞٛخؽ ،  –٤ًِش حُظـخٍس 

ػقش اٌؾىِٛخ  اداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ فٟ -ٖ

 .E-GOV  الإٌىزش١ٔٚخ
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٤َٛٞ هيٓش حُظ٠خ إٔ حُلٌٞٓش ح٤ُ٩ٌظ٤َٗٝش ٢ٛ "٣َٟٝ أهَ ح٣   

ٍٞٛٞ ، حُٔٞػٞه٤ش ، كٔخ٣ش حُز٤خٗخص ، أٝ حُح٩ٌُظ٢َٗٝ ٟٝٓٞٞػخص ًخ٧ٖٓ

ًٌُٝي طؼظزَ  "ز٤٘ش حُظلظ٤ش ُٔـظٔغ حُٔؼِٞٓخط٤شا٢ُ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طوٚ حُ

حُلٌٞٓش ح٤ُ٩ٌظ٤َٗٝش طٌُ٘ٞٞؿ٤خ كي٣ؼش ، ٧ٜٗخ: طويّ ُ٘خ هيٓخطٜخ رطَم 

ً حؿي٣يس، ٝحُؼَٔ ٣ٌٕٞ أًؼَ  رٔوي٢ٓ حُويٓش ، ٝأىحء حُؼ٤ِٔخص  حٍطزخ١خ

 ري٣ٔٞهَح٤١ش .

ً ٗخ  ٣ٝThe world Bankويّ حُز٘ي حُي٢ُٝ       ٬ًٓ ُِلٌٞٓش ٓلٜٞٓخ

٢ٛ ػ٤ِٔش   E-Governmentحُلٌٞٓش ح٤ُ٩ٌظ٤َٗٝشح٤ُ٩ٌظ٤َٗٝش ٛٞ: "

ؼِٞٓخص ٓؼَ ٗزٌخص حُٔحُل٤ٌٓٞش ُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص )حٓظويحّ حُٔئٓٔخص 

، خ٤ُذ ح٫طٜخٍ ػزَ حُٜخطق حُٔلٍٔٞ(، ٝأٓ، ٝٗزٌش ح٩ٗظَٗضحُؼ٠٣َش

حُؼ٬هخص ٓغ حُٔٞح٤٘١ٖ ٍٝؿخٍ ٝحُظ٢ ُي٣ٜخ حُويٍس ػ٢ِ طـ٤٤َ ٝطل٣َٞ 

ويّ ، ٌٝٛٙ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٣ٌٜٔ٘خ إٔ ط٧ػٔخٍ ٝٓوظِق حُٔئٓٔخص حُل٤ٌٓٞشح

، طل٤ٖٔ حُظؼخَٓ ػيىحً ًز٤َحً ٖٓ ح٧ٛيحف ٓؼَ: طوي٣ْ هيٓخص أك٠َ ُِٔٞح٤٘١ٖ

ٖٓ  ٓغ ٍؿخٍ ح٧ػٔخٍ ٝٓـظٔغ حُٜ٘خػش، ٝط٤ٌٖٔ حُٔٞح٤٘١ٖ ٝحُظلخػَ

ٖٓ حُ٘لخك٤ش، أٝ اىحٍس أًؼَ ًلخءس  حُيهٍٞ ُِٔؼِٞٓخص ٓٔخ ٣ٞكَ ٣ِٓي

ُِٔئٓٔخص حُل٤ٌٓٞش ، ًٔخ إٔ ٗظخثؾ ٌٛٙ حُظطز٤وخص ٣ٌٖٔ إٔ طئىٟ ا٢ُ طلـ٤ْ 

حُلٔخى ، ٣ُٝخىس حُ٘لخك٤ش ، ٣ُٝخىس ه٘خػش حُٔٞح١ٖ ريٍٝ حُٔئٓٔش حُل٤ٌٓٞش 

 ك٢ ك٤خطٚ ".

٠ٚشٜ اٌىبرت أْ اٌؾىِٛخ الإ١ٌىزش١ٔٚخ ػجبسح ػٓ ٔظبَ ٠نّٓ رمذ٠ُ        

فخ اٌخذِبد ٚاٌّؼبِلاد اٌؾى١ِٛخ ، ػجش ؽجىخ الارقبلاد اٌؼب١ٌّخ وب

Internet  ٌٍّٛاه١ٕٓ ثغشػخ ٚدلخ ٚأِٓ ٌٍّؼٍِٛبد ٚعٛدح ػب١ٌخ ، ِغ ،

ٚعٛد رؾش٠ؼبد لب١ٔٛٔخ رؾّٝ إٌظبَ ، ٚرط٠ٛش لأّٔبه اٌزؼبًِ ث١ٓ ِٕظّبد 

 اٌخذِبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌّٛاه١ٕٓ .

 ا٘ذاف اٌؾىِٛخ الاٌىزش١ٔٚخ :

وي حٓظي طؤػ٤َ حُلٌٞٓش ح٤ُ٩ٌظ٤َٗٝش ٤ُـط٢ ًَ ٓـخ٫ص حُل٤خس حُٔؼخَٛس ُ    

 ، ٝحُلٌٞٓش ح٤ُ٩ٌظ٤َٗٝش رؤِٓٞرٜخ ٝطو٤٘خطٜخ حُلي٣ؼش ، طٜيف ا٢ُ:
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طط٣َٞ ٝطل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ أىحء حُويٓخص ، ًُٝي ُظلخىٟ ؿ٤ٔغ ح٧هطخء  -

 ح٤ُي٣ٝش ، حُ٘خطـش ػٖ طؤى٣ش حُويٓش رخُطَم حُظو٤ِي٣ش .

 ٔؼِٞٓخص ٝػَٟٜخ أٓخّ حُٔٞح٤٘١ٖ .ٗلخك٤ش حُ -

طوي٣ْ ٝط٤َٛٞ حُويٓخص حُل٤ٌٓٞش ُِٔٞح٤٘١ٖ ، ك٢ أ١ ُٓخٕ ٌٝٓخٕ  -

٣ظٞحؿيٕٝ رٚ ، رخٌَُ٘ ٝرخ٧ِٓٞد حُٔ٘خٓذ ٝرخَُٔػش ٝحٌُلخءس 

 حُٔطِٞرش .

 طلو٤ن أه٠ٜ ىٍؿخص حَُٟخ ُِٔٞح٤٘١ٖ . -

 طلي٣غ ٗظْ حُؼَٔ رخُٔ٘ظٔخص حُل٤ٌٓٞش حُٔويٓش ُِويٓخص . -

 كَ ؿ٤ٔغ حُِ٘حػخص ٝحٌُ٘خٟٝ رٌَ٘ ٣َٓغ ػزَ ٗزٌش ح٩ٗظَٗض .   -

 ِضا٠ب اٌؾىِٛخ الإ١ٌىزش١ٔٚخ :  

ً ٗلٞ طوي٣ْ هيٓخص         ٣ؼظزَ ط٘ل٤ٌ ٗظخّ حُلٌٞٓش ح٤ُ٩ٌظ٤َٗٝش ، اطـخٛخ

 أك٠َ ُِٔٞح١ٖ ح١َُٜٔ ، ٗظ٤ـش ُظلو٤وٚ ُِِٔح٣خ حُظخ٤ُش:

حٌُٔخطزخص ٝحَُٔح٬ٓص ، رٔخ  طٞكــ٤َ حُٞهـض ٝحُـــٜي ٝطول٤ٞ طٌخ٤ُق -

٣ئىٟ ًٌُي ا٢ُ طول٤ٞ ه٤ٔش حَُّٓٞ حُٔٔظلوش ٝطٌِلش حُويٓخص حُل٤ٌٓٞش 

 حُٔويٓش. 

طٔخػي ك٢ ٓٔخ٣َس ٝٓٞحًزش حُظـ٤َحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ك٢ حُؼخُْ ، ٝػيّ  -

ح٫ػظٔخى ػ٢ِ ح٧ٍٝحم ٝح٧هظخّ ٝحُظٞه٤ؼخص حٌُؼ٤َس ، رٔخ ٣ئىٟ ا٢ُ ًلخءس 

 ٤ٓش.أىحء حُويٓخص حُلٌٞ

 حُـٞىس ك٢ ػ٤ِٔخص حُظلخػَ ر٤ٖ حُٔ٘ظٔخص حُل٤ٌٓٞش ٝحُٔٞح٤٘١ٖ. -

طٔخػي ك٢ ٝؿٞى رٞحرش ٝحكيس ُـ٤ٔغ حُٔ٘ظٔخص حُلـــ٤ٌٓٞش ، حُظ٢ طوّٞ  -

 رظوي٣ْ هــيٓخطٜخ ا٤ٌُظ٤َٗٝخً .

 طئىٟ ا٢ُ كؼخ٤ُش أًؼَ ك٢ أىحء حُـٜخُ حُل٢ٌٓٞ . -

 .Digital divideُلـٞس حَُه٤ٔشطٔخػي حُلٌٞٓش ح٤ُ٩ٌظ٤َٗٝش ػ٢ِ طو٤َِ ح -

 رغبػذ اٌؾىِٛخ الإ١ٌىزش١ٔٚخ ػٍٝ رؾم١ك اٌطّٛؽبد اٌزب١ٌخ: -

 هّٛؽبد اعزّبػ١خ : رزّضً فٟ -

 *  : ٓٔٞح١ٖ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ ك٤غ ٣لَٜ حُ ر١غ١ش ِؼبِلاد اٌّٛاه١ٕ
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ٓخػش ٤ٓٞ٣خً ، ٝػ٢ِ  91، ك٢ أ١ ٝهض ه٬ٍ حُـ هيٓخطٚ ٝٓؼخ٬ٓطٚ

ٕ حٗظٜخء ٓٞحػ٤ي حُؼَٔ ح٤َُٔٓش أٝ ٓيحٍ ح٧ٓزٞع رخٌُخَٓ ، ىٝ

 اؿ٬م حُِٜٔلش ، كخُلخٓذ ح٢ُ٥ ٫ ٣ؼَف حُؼط٬ص ح٤َُٔٓش .

 *  : ك٤غ ٣ظؼخَٓ حُٔٞظق ٓغ  ر١غ١ش ِؼبِلاد ِٛظفٟ اٌذٌٚخ

َٓإ٤ٓٝٚ ػٖ ٣َ١ن حُ٘زٌش ح٤ُ٩ٌظ٤َٗٝش ، ىٕٝ ػ٘خء حٌُٛخد 

 ٝحُؼٞىس ، ٝىٕٝ ٓ٘وش ح٩ؿَحءحص حَُٝط٤٘٤ش حٍُٞه٤ش .

 *  ِ ك٤غ ٣ظخرغ أ١ ٓي٣َ ك٢ أ١  زبثؼخ الأػّبي ٌٍّذ٠ش٠ٓ :ر١غ١ش

ِٜٓلش هي٤ٓش ح٧ػٔخٍ ح٩ىح٣ٍش هخٍؽ حُٔز٠٘ حُل٢ٌٓٞ ىٕٝ ػ٘خء 

، ٓٞحء ًخٕ ك٢ ٜٓٔش ٤ٍٔٓش أٝ ػطِش هخٛش هخٍؽ ٓي٣٘ظٚ ، ٌُٝ٘ٚ 

 ٓٞؿٞى ر٤ٖ ٓٞظل٤ٚ ، ىٕٝ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى طو٤َٜ ٓخ .

 *  : حُؼَر٤ش ا٤ٌُظ٤َٗٝخً ك٤غ طظؼخَٓ حَُٔأس  ر١غ١ش ِؼبِلاد اٌّشأح

ىٕٝ كَؽ ُو٤ٜٛٞظٜخ ، كظظؼخَٓ ٓغ ؿ٤ٔغ حُٔ٘ظٔخص ا٤ٌُظ٤َٗٝخً ، 

ٝطٜٕٞ كوٞهٜخ ىٕٝ كَؽ ، ٝطئىٟ ٓخ ػ٤ِٜخ ٖٓ كوٞم ُِـٜخص 

 حُوي٤ٓش ، ٢ٛٝ ك٢ ًخَٓ ك٣َظٜخ حُ٘و٤ٜش ٤ٛٝخٗش ٌَُحٓظٜخ .

 *   ٜٚك٤غ ٣لَٜ  اٌخبفخ : الاؽز١بعبدر١غ١ش ِؼبِلاد ر

٫كظ٤خؿخص حُوخٛش( ػ٠ِ ؿ٤ٔغ ٓؼخ٬ٓطْٜ حُٔٞح١ٕ٘ٞ )ٖٓ ًٟٝ ح

ً رُٜٔٞش، ىٕٝ ٓٞحؿٜش حُٔ٘خًَ حُظ٢ طٞحؿْٜٜ ٓٞحء ك٢  ا٤ٌُظ٤َٗٝخ

 ح٫ٗظوخٍ أٝ حُظلخْٛ ٓغ حُٔٞظل٤ٖ .

 *   : ُٙك٤غ اٌؾفبف١خ فٟ ِؼشفخ اٌّٛاهٓ ٚاٌّم١ُ ثؾمٛلُٙ ٚٚاعجبر

٣ؼَف أ١ ٓٞح١ٖ أٝ ٓو٤ْ ك٢ ىُٝش ٓخ ، ٤ٓخٓخص حُيُٝش ٝٓ٘خٛـٜخ 

خى٣ش ٝح٫ٓظؼٔخ٣ٍش ، ٝهٞح٤ٜٗ٘خ حُظـخ٣ٍش ٝحُٜ٘خػ٤ش ٝح٤٘ٓ٧ش ح٫هظٜ

 ٝؿ٤َٛخ.

 هّٛؽبد اداس٠خ : رزّضً فٟ -

 *  : ك٤غ ٫ ٣ؼَف حُلخٓذ ح٢ُ٥  اٌمنبء ػٍٝ ظب٘شح اٌٛعبهخ

أٓخ٤ُذ حُٔلٔٞر٤ش ، ٝؿ٤ٔغ حُٔٞح٤٘١ٖ أٓخّ حُ٘زٌش ح٤ُ٩ٌظ٤َٗٝش 

ً ىٕٝ طيهَ ح٣٧ي ١ حُز٣َ٘ش ٓٞحء ، كٌَ ٢ٗء ٓزَٓؾ ا٤ٌُظ٤َٗٝخ

 ُظوط٤طٜخ ػ٘ي أ٣ش ظَٝف .

 *  : ك٤غ ٣ٌٖٔ حُو٠خء ػ٢ِ ط٢ِٔ  اٌزخٍـ ِٓ اٌج١شٚلشاه١خ
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أٛلخد حٌُٔخطذ ػ٢ِ حُٔٞح٤٘١ٖ ح٠ُؼلخء ، ك٢ اٜٗخء أػٔخُْٜ 

 ٝطؤؿ٤ِٜخ ٝط٣ٞٔلٜخ ٓغ ٗظخّ حُلٌٞٓش ح٤ُ٩ٌظ٤َٗٝش .

 *   ٓاٌمنبء ػٍٝ اٌزضاؽُ ثبٌّقبٌؼ اٌؾى١ِٛخ : ؽ١ش ٠ؾقً اٌّٛاه

ِب ٠ش٠ذٖ ِجبؽشح ِٓ خلاي اٌؾجىخ الإ١ٌىزش١ٔٚخ ، ٚرٌه  ػٍٟ وً

٠مًٍ وضشح اٌزشدد ػٍٟ اٌّقبٌؼ اٌؾى١ِٛخ ، ٚاٌزضاؽُ أِبِٙب أٚ 

 داخٍٙب .

 هّٛؽبد الزقبد٠خ :  رزّضً فٟ -

 *  : اً أٗٚ ٓغ طول٤ٞ أٓخًٖ  رم١ًٍ اٌؾبعخ اٌٝ أث١ٕخ ؽى١ِٛخ عذ٠ذح

وخٓش ًٝزَ حُٔزخ٢ٗ  طَىى حُٔٞح٤٘١ٖ رخُٜٔخُق ، طوَ حُلخؿش ا٢ُ ٟ

حُل٤ٌٓٞش حُـي٣يس ، ًٌُٝي ٣ٌٖٔ حٓظـ٬ٍ حُٔز٠٘ حُٞحكي ٧ًؼَ ٖٓ 

 ِٜٓلش .

 *  : ك٤غ ٣ٌٖٔ ُِٔٞح٤٘١ٖ إٔ  رم١ًٍ اصدؽبَ اٌطشق ٚاٌّٛافلاد

ً ، ىٕٝ ح٫ٗظوخٍ ا٢ُ حُـٜخص  ٣لِٜٞح ػ٢ِ هيٓخطْٜ ا٤ٌُظ٤َٗٝخ

ص حُٔويٓش ُِويٓش ، ٝرٌُي طظوِٚ حُلخؿش ا٢ُ ٝٓخثَ حُٔٞح٬ٛ

 ُِظَىى ػ٢ِ حُـٜخص حُٔويٓش ُِويٓش.

كل٢ ىٍحٓش أؿ٣َض رَٜٔ طز٤ٖ إٔ حُٔظَىى٣ٖ ٖٓ ح٧هخ٤ُْ ػ٢ِ      

حُٜٔخُق حُل٤ٌٓٞش ، ُِلٍٜٞ ػ٢ِ حُويٓخص ك٢ ٓي٣٘ش حُوخَٛس كو٢ ، ٣زِؾ 

ً ، ٝٓغ حُظٞٓغ ك٢ ٗظخّ  ػيىْٛ كٞح٢ُ ٤ِٕٓٞ ٜٝٗق ٓٞح١ٖ ٤ٓٞ٣خ

٣٘ولٞ ٌٛح حُؼيى ا٢ُ ٜٗق حُلٌٞٓش ح٤ُ٩ٌظ٤َٗٝش ، ٖٓ حُٔظٞهغ إٔ 

 ٤ِٕٓٞ ٓٞح١ٖ أٝ أهَ ٤ٓٞ٣خً .

صب١ٔبً: اٌزؾذ٠ذاد اٌزٟ رٛاعٗ ٔظُ اداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ فٟ رطج١ك اٌؾىِٛخ 

 الإٌىزش١ٔٚخ

٣ٞحؿٚ حُٔٔجُٕٞٞ ػٖ اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش رخُٔ٘ظٔخص حُؼخٓش ٗظ٤ـش      

 طظٔؼَ ك٢: ُظطز٤ن ٗظْ حُلٌٞٓش ح٩ٌُظ٤َٗٝش ٓـٔٞػش ٖٓ حُظلي٣خص 

حٓظوطخد ٝحهظ٤خٍ أك٠َ حُؼ٘خَٛ حُظ٢ ٣ٌٜٔ٘خ حٓظويحّ حُ٘ظْ  -ٔ

 حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُلي٣ؼش ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ حُٔٞح٤٘١ٖ. 
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ح٫ٓظـخرش ُِظـ٤َحص ك٢ ٗظْ ٝهٞح٤ٖٗ حُؼَٔ ٝحُؼٔخٍ ٝحُٔظَطزش ػ٠ِ  -ٕ

 حٓظويحّ ٗظْ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُلي٣ؼش. 

طز٤ن حُظوط٢٤ حُظلٍٞ ٖٓ ح٫ٛظٔخّ رخُوط٢ حُظٌظ٤ٌ٤ش ا٠ُ ط٤َٜٔ ٝط -ٖ

 ح٫ٓظَحط٤ـ٢. 

اُحُش ٓٞء حُلْٜ حُٔظؼِن رؤٕ ٝظ٤لش اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٫ طْٜٔ ك٢  -ٗ

 حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش ُِٔ٘ظٔخص حُؼخٓش. 

٠ّٚىٓ اٌزغٍت ػٍٝ اٌزؾذ٠بد اٌغبثمخ ِٓ خلاي ل١بَ اداسح اٌّٛاسد     

 اٌجؾش٠خ ثزق١ُّ ٚرطج١ك إٌظُ ا٢ر١خ: 

. ٓي١َ٣ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٣يًٍٕٞ أْٜٗ دٔظُ لٛاػذ اٌج١بٔبد ٚاٌؾغبثب -ٔ

رلخؿش ا٠ُ ط٤ْٜٔ ٝططز٤ن حُ٘ظْ حُٔخ٤ُش ٝحُٔلخٓز٤ش ، ح٧ؿٍٞ ، 

ً ٖٓ ٌٛٙ حُ٘ظْ طٔيٗخ رٔؼِٞٓخص ػٖ ح٧ؿٍٞ  حُٔ٘ظ٣َخص ، ٧ٕ رؼ٠خ

حُٞظ٤ل٤ش ، ًٔخ إٔ ٓي١َ٣ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش رخُٔ٘ظٔخص حُؼخٓش ٣ٌْٜٔ٘ 

رظ٣ٌٖٞ ٝطل٤َِ حُز٤خٗخص حُٔظؼِوش طٞك٤َ ٝاػيحى هٞحػي ر٤خٗخص حُظ٢ طٜظْ 

 ربىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش. 

: طظؼِن ٌٛٙ حُ٘ظْ رظٞك٤َ رؼٞ حُز٤خٗخص ٔظُ ِؼٍِٛبد إٌّض١ٌخ -ٕ

ٝحُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طظؼِن رخُ٘ٞحك٢ حُيحه٤ِش )ح٤ُُِ٘ٔش( حٌُٔٞٗش ُِٔ٘ظٔش ، 

ٜٝٓ٘خ ٗظْ اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝٓخ رٜخ ٖٓ ٗظْ كَػ٤ش ٓوظِلش ٓؼَ 

ٝحُظؼ٤٤ٖ ، ح٧ؿٍٞ ، حُلٞحكِ ، طو٤٤ْ ح٧ىحء ٝحُظي٣ٍذ. ٝطٞؿي  ح٫هظ٤خٍ

ٌٛٙ حُ٘ظْ ك٢ حُلٌٞٓخص حٌُز٤َس حُلـْ حُظ٢ طظٞحكَ ُي٣ٜخ ٓٞحٍى ٓخى٣ش 

 ٝر٣َ٘ش ًز٤َس. 

: ٢ٛٝ ٗظْ ٓؼِٞٓخص طظؼِن رخُظطز٤وخص حُوخٛش ٔظُ اٌزطج١مبد اٌخبفخ -ٖ

ُظؼ٠٣ٞخص ربىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ ٓـخ٫طٜخ حُٔظؼيىس ٓؼَ ٗظْ ح

ٝحُٔ٘خكغ، حُظي٣ٍذ، ط٤ٔ٘ش حُٜٔخٍحص ٝطط٣َٞٛخ. ٌٝٛٙ حُ٘ظْ هي طٔظويّ 

رٌَ٘ ٓٔظوَ ُظٞك٤َ حُٔؼِٞٓخص ح٬ُُٓش ، أٝ طٔظويّ ٓغ ٗظخّ 

 حُٔؼِٞٓخص ح١ًَُِٔ ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش. 
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 صبٌضبً: خقبئـ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّزؼٍمخ ثبداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ

حُ٘ظْ حُلي٣ؼش ٩ىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ، ط٘ظؾ إ حُٔ٘خكغ حُ٘خطـش ػٖ ططز٤ن     

ٚ٘زٖ اٌزىٌٕٛٛع١ب رزقف ثبٌخقبئـ ٖٓ ططز٤ن حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ك٢ ٌٛٙ حُ٘ظْ ، 

 ا٢ر١خ: 

: ٣ؼ٠٘ حُظٌخَٓ ا٠ُ أ١ ٓيٟ طَطز٢ حُٞظخثق حُٔوظِلش رخُ٘ظخّ اٌزىبًِ -ٔ

ح٠ٌُِ ُِٔ٘ظٔش ، ٣ٝوٜي رخُظٌخَٓ ٛ٘خ طٌخَٓ ٗظْ ٓؼِٞٓخص اىحٍس حُٔٞحٍى 

ؼِوش رخُٔٞحُٗخص ، اىحٍس ٣ش ٓغ ٗظْ حُٔؼِٞٓخص ح٧هَٟ حُٔظحُزَ٘

 ، حُظ٘زئ رخ٧ؿٍٞ. حُٔ٘خكغ

ٕ-  ً : طؼَٔ ٌٛٙ حُوٞحػي ػ٠ِ طٌخَٓ ٗظخّ لٛاػذ ث١بٔبد ػبِخ ِٚشرجطخ ِؼب

حُٔؼِٞٓخص ٖٓ ه٬ٍ طٞك٤َ حُٔؼِٞٓخص ػٖ حُ٘ٞحك٢ ح٤ٌُِش حَُٔطزطش 

 رخُٔ٘ظٔش. 

ح٢ُ٥ طوّٞ رظ٤ْٜٔ ٗظْ : ًَٗخص اٗظخؽ حُلخٓذ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّشٔخ -ٖ

ٓؼِٞٓخص اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ، ٌٝٛٙ حُظطز٤وخص طظْٔ رخَُٔٝٗش 

 حٌُز٤َس ٓؼَ ٗظْ ىػْ حُوَحٍ ٝٗظْ حُظ٘ـ٤َ حُٔظؼِوش رخُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش. 

: ٗظْ اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٣ـذ إٔ طٔيٗخ رٔؼِٞٓخص اٌّؼٍِٛبد ا٢ِٕخ -ٗ

ٔٞؿٞىس ك٢ حُٔ٘ظٔخص حُؼخٓش آٓ٘ش ًُٝي ُلٔخ٣ش حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص حُ

ٖٓ حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ رطَم ؿ٤َ َٓهٜش ٝؿ٤َ ٤ٍٔٓش ٖٓ هزَ 

 . ح٧ه٣َٖ

: ٢ٛٝ طؼ٠٘ روطٞحص حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُويٓش ٖٓ حُٔ٘ظٔخص رذفك اٌؼًّ -٘

حُؼخٓش ، ٝطيكن حُؼَٔ ٣ظْ ٖٓ ه٬ٍ اػيحى حُٔٔظ٘يحص ٝحُِٔلخص اٌُظ٤َٗٝخً 

ص اٌُظ٤َٗٝخً ٛٞ طو٤َِ ىحهَ حُٔ٘ظٔش. ٝحُٜيف حَُث٢ٔ٤ ُظل٤ٖٔ ح٩ؿَحءح

ٝاُحُش كخهي حُؼ٤ِٔخص ٝطز٢٤ٔ حُؼَٔ ٝطٞك٤َ طـ٣ٌش َٓطيس ٖٓ حُؼ٤ِٔش ، 

 هلٞ كظَس حُ٘٘خ١ ، هلٞ ح٧هطخء ك٢ أىحء حُويٓش. 
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ً ٖٓ ٗظْ اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ ر١ّٕو اٌؼ١ٍّبد -ٙ : رؼ٠خ

ً ٖٓ ه٬ٍ ط٢٤ٔ٘ حُؼ٤ِٔخص ٓؼَ هطٞحص ح٫هظ٤خٍ ٝحُظ ؼ٤٤ٖ ، اٌُظ٤َٗٝخ

 هطٞحص كٔخد ح٧ؿٍٞ ٝحَُٔطزخص ٝح٫ٓظوطخػخص ٝحُوٜٞٓخص ٜٓ٘خ. 

ً ٖٓ ٌٓٞٗخص ٗظْ اىحٍس حُٔٞحٍى الإٔزشٔذ ٚاٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ -7 : رؼ٠خ

حُز٣َ٘ش حُظ٢ طويٜٓخ حًَُ٘خص حَُحثيس ك٢ ٗظْ طوط٢٤ حُٔٞحٍى ٝحُظ٢ 

ًٔخ  طظ٤ق حٓظويحّ ح٩ٗظَٗض ٝحُٔٞحهغ ح٩ٌُظ٤َٗٝش طولٞ طٌخ٤ُق ح٧ىحء ،

إٔ ططز٤وخص حُظٞظق ٣ٌٖٔ حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ ٖٓ ه٬ٍ حُٔٞحهغ 

 ح٩ٌُظ٤َٗٝش حُل٤ٌٓٞش. 
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 ِمذِخ:

حٕ ٓؼظْ حُزلٞع ٝحُيٍحٓخص حُؼ٤ِٔش طظ٘خٍٝ حُو٤خىس ٖٓ ٓ٘ظٍٞ ا٣ـخر٢، ح٫    

حٕ حُظـخُٝحص حُٔٔظَٔس ٖٓ ؿخٗذ رؼٞ حُوخىس ك٢ ػي٣ي ٖٓ حُٔ٘ظٔخص ىػض 

ٌَ أًزَ ػ٠ِ حُـخٗذ حُٔظِْ ُِو٤خىس. ٝرخُظخ٢ُ كخٕ حُو٤خىس ح٠ُ حُظ٤ًَِ ر٘

٤ٖ ُٔخ ُٜخ ٖٓ طؤػ٤َ ِٓز٢ ػ٠ِ حٌُخطزحُٔخٓش أٛزلض ٓلٍٞ حٛظٔخّ رؼٞ 

حُٔ٘ظٔخص. ٝطظَُٜ حُو٤خىس حُٔخٓش رؼٞ حُوٜخثٚ ؿ٤َ ح٤ُٜ٘ٔش ُزؼٞ 

 حُوخىس، ٓٔخ ٣ظٔزذ ك٢ حَٟحٍ ؿ٤ٔٔش ُِؼخ٤ِٖٓ ٝحُٔ٘ظٔش رٌَ٘ ػخّ.

ػَٝ حُوِل٤ش حُ٘ظ٣َش ُِو٤خىس  ٖٓ حُلَٜ ك٢ ٌٛٙ حُـِث٤ش خطذح٣ٌُٝظ٘خٍٝ    

 ، ًُٝي ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ: خٓش ٖٓ ه٬ٍ، ٓلٜٜٞٓخ، ٝحرؼخىٛخحُٔ

 رؼش٠ف اٌم١بدح اٌغبِخ: -ٔ

 ط٘خُٝض ػي٣ي ٖٓ حُزلٞع حُؼ٤ِٔش طؼ٣َلخص ُِو٤خىس حُٔخٓش، كؼَكٜخ   

(Hitchcock, 2015)  ٖٓ ٖه٬ٍ رؤٜٗخ ٢ٔٗ ُِو٤خىس ٣ئ١ً حَُٔإٝٓـ٤

حُٔـ٤طَس ػ٤ِْٜ، ٝحُو٠خء ػ٢ِ ٍٝف ح٫رظٌخٍ ٝحُلٔخّ ٝحُظل٤ٌَ ح٩ريحػ٢، 

َ٤٘٣ٝ (Paul, 2017) ح٢ُ حٕ حُو٤خىس حُٔخٓش ٢ٔٗ ه٤ـخى١ ٣ًَِ ػ٠ِ طلو٤ن

أٛـيحكـٚ ٍٝؿزـخطـٚ ىٕٝ ح٫ٛظٔخّ رخكظ٤خؿخص حُٔ٘ظٔش أٝ حَُٔإ٤ٖٓٝ، ٓٔــخ 

 ٤ٖٓ ػ٠ِ حُٔــي٣١ئى١ ًُي ح٢ُ حُظؤػ٤َ حُِٔز٢ ػ٠ِ حُٔ٘ظٔش ٝحَُٔإٝ

ً حُزؼ٤ــــي. ًٔخ ٣وٜي  رؤٜٗخ ٢ٔٗ ه٤ــــخى١ ٫ ٣ٜظْ  رخُو٤خىس حُٔخٓش أ٠٣خ

رخ٧ه٣َٖ، ٣ٝظْٔ ٓـــِٞى حُو٤خى١ رخ٧ٗخ٤ٗش، ٝطل٤٠َ ٜٓـــِلظٚ 

. (Malik et al., 2018)حُ٘ـــوٜـــ٤ش ػ٠ِ حُٔ٘ظٔش ٝحَُٔإٝٓـــ٤ٖ 

ى١ ٣ؼَٔ ػ٠ِ طي٤َٓ رؤٜٗخ ِٓٞى ه٤ــــــخ  (Dobbs & Do, 2019) ٝػَكٜخ

 عٍٛو١بد اٌم١بدح اٌغبِخ -ٗ

 Toxic Leadership Behaviors 
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حَُٝف حُٔؼ٣ٞ٘ش َُِٔإ٤ٖٓٝ ٝىٝحكؼْٜ ٝحكظَحّ ٌُحطْٜ، ٠٣َٝ رْٜ 

 ٝرخُٔ٘ظٔش.

رخٜٗخ ٓـٔٞػش  (Schmidt, 2014; Saqib & Arif, 2017)٣ٝؼَكٜخ    

٤ًِٞٓخص ٓيَٓس طيكغ حُو٤خى٤٣ٖ ُظلو٤ن أٛيحكْٜ حُ٘و٤ٜش، ًُٝي ػ٠ِ كٔخد 

 ,Dobbs & Do)ٝأٗخٍ ح٠ٍَُ رٜٔخُق ح٫ه٣َٖ ٜٝٓخُق حُٔ٘ظٔش ًٌَ. 

ح٢ُ حٜٗخ ِٓٞى ٜٓ٘ـ٢ ٝٓظٌٍَ ٖٓ حُوخىس ح٣ٌُٖ ٣٘ظٌٜٕٞ حُِٜٔلش  (2019

حَُٔ٘ٝػش ُِٔ٘ظٔش ٖٓ ه٬ٍ طي٤َٓ أٛيحكٜخ ٝٓٞحٍىٛخ، رخ٩ٟخكش ح٢ُ طي٤َٓ 

 حُيٝحكغ ٝحَُكخ٤ٛش ٝحَُٟخ حُٞظ٤ل٢ َُِٔإ٤ٖٓٝ رظِي حُٔ٘ظٔش.

س حُٔخٓش ح٠ُ طؼ٣َق ٖٓ ػَٝ حُظؼ٣َلخص حُٔخروش ُِو٤خى حٌُخطذ٣ٝوِٚ    

أٙب ّٔو ل١بدٞ ٠ؾزٛٞ ػٍٝ ِغّٛػخ عٍٛو١بد ٠غٍت ػ١ٍٙب ٗخَٓ ٝٛٞ 

ففبد ؽخق١خ ِذِشح ِٓ خلاي اٌنشس ثّقبٌؼ الاخش٠ٓ ٚػذَ الا٘زّبَ 

ثشمب ٚسفب١٘خ اٌّشإٚع١ٓ ٚاٌزؤص١ش اٌغٍجٟ ػٍٝ إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّٕظّخ 

 وىً.

 اثؼبد اٌم١بدح اٌغبِخ: -ٕ

ح٠ُ حٕ  حٌُخطذر٤خص حُٔخروش ُِو٤خىس حُٔخٓش، طَٞٛ رَٔحؿؼش ػي٣ي ٖٓ ح٫ى   

ٓؼظْ ٌٛٙ ح٫ىر٤خص حطلوض ػ٠ِ هٔٔش حرؼخى أٓخ٤ٓش ُِو٤خىس حُٔخٓش، ٢ٛٝ: 

ح٫َٗحف ح٢ُٔٔء، ٝحُظ٣َٝؾ حٌُحط٢، ٝػيّ حُويٍس ػ٠ِ حُظ٘زئ، ٝحَُ٘ؿ٤ٔش، 

 ٝحُو٤خىس ح٫ٓظزيحى٣ش، ًُٝي ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:

 Abusive Supervision الاؽشاف اٌّغٟء: -

٣ٝٔؼَ ح٫َٗحف ح٢ُٔٔء حكي ح٫طـخٛخص حُٔظِٔش ُِو٤خىس، ٝح١ٌُ ٣٘ظؾ ػ٘ٚ    

ًؼ٤َ ٖٓ ح٫ػخٍ حُِٔز٤ش ٝحُظ٢ طئ١ً حُؼخ٤ِٖٓ، ٣ٝٔؼَ ٌِٓ٘ش أٓخ٤ٓش ك٢ ٓؼظْ 

، (Kiewitz et al., 2016، ٕ٘ٔٓ، ؽغ١ت، 8ٕٔٓ)ِٙذٞ، حُٔ٘ظٔخص 

َٗحف ح٢ُٔٔء ٣ٝٞؿي ػي٣ي ٖٓ حُٔظخَٛ ح٤ُٔجش حُظ٢ طظَُٜ ٤ًِٞٓخص ح٫

ٜٓ٘خ: حُٔو٣َش، ٝحُظٞر٤ن، ٝحٗظٜخى حُو٤ٜٛٞش، ٍٝكغ حُٜٞص، ٝٛٔض 

حُؼخ٤ِٖٓ، ٝحُظ٢ ٣٘ظؾ ػٜ٘خ ػي٣ي ٖٓ ح٫ػخٍ ح٤ُٔجش ٜٓ٘خ: حٗولخٝ ح٫ُظِحّ 
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حُظ٘ظ٢ٔ٤، ٝحٗولخٝ حَُٟخ حُٞظ٤ل٢، ٣ُٝخىس ٓوخٝٓش حُؼخ٤ِٖٓ، ٝٗؼٍٞ 

٣ُٝخىس حَُٜحع  حُؼخ٤ِٖٓ رخ٫ٓظِ٘حف حُٞؿيح٢ٗ، ٣ُٝخىس ح٤٠ُن حُ٘ل٢ٔ،

حُظ٘ظ٢ٔ٤، ٣ُٝخىس ح٩كزخ١ ٟٝـ١ٞ حُؼَٔ، ٝحٗولخٝ طوي٣َ حٌُحص، 

  .(Ahmed & Muchiri, 2014)ٝحٗولخٝ حَُكخ٤ٛش حُ٘ل٤ٔش 

 Self- Promotion: اٌزش٠ٚظ اٌزارٟ -

٣ٔؼَ حُظ٣َٝؾ حٌُحط٢ ك٢ ٓلخُٝش حُوخىس حظٜخٍ ؿ٤ٔغ ٗـخكخطْٜ ٧ٗلْٜٔ،    

ٖ، ًٔخ حٕ ٗو٤ٜظْٜ طظـ٤َ ٨ُك٠َ ك٢ ٝاظٜخٍ حُلَ٘ رخُِّٞ ػ٠ِ ح٫ه٣َ

٣ٝظَٜف حُوخىس رط٣َوش طؼُِ  (.ٕٕٔٓ)ػؾشٞ، ك٠ٍٞ حُو٤خىحص حُؼ٤ِخ 

ٜٓخُلْٜ حُ٘و٤ٜش ػ٠ِ كٔخد ٜٓخُق ح٫ه٣َٖ ٝحُٔ٘ظٔش، ٣ٌٝٞٗٞح ىحث٤ٖٔ 

حُظٜي٣ي ٝحُظو٤َِ ٖٓ َٓإ٤ْٜٓٝ حُٔظ٣ِ٤ٖٔ، ٝح٤ُٔطَس ػ٤ِْٜ، ًُٝي ُظ٣ٌٖٞ 

ؼ٣ِِٛخ ُي١ حُو٤خىحص حُؼ٤ِخ، ٝط٤َٓن حٗطزخع ٍٝٛٞس ح٣ـخر٤ش ػْٜ٘، ٝط

ح٫ػظوخى ُي١ حُو٤خىحص حُؼ٤ِخ رؤْٜٗ ْٛ حُٞك٤ي٣ٖ ح٣ٌُٖ ٣ٔظٌِٕٞ حُٜٔخٍحص 

 .(Maxwell, 2015)ح٬ُُٓش ُو٤خىس كَم حُؼَٔ 

 Unpredictabilityػذَ اٌمذسح ػٍٝ اٌزٕجئ:  -

ـش ٣ٝوٜي رؼيّ حُويٍس ػ٠ِ حُظ٘زئ ٖٓ هزَ حَُٔإ٤ٖٓٝ ٤ًُِٞٔخص هخىحطْٜ ٗظ٤   

ُظوِزخطْٜ حُِٔحؿ٤ش ٝطـ٤َحطْٜ ح٤ًُِٞٔش ؿ٤َ حُٔظٞهؼش، ٝؿ٠زْٜ ٧ٓزخد ؿ٤َ 

. (Schmidt, 2014)ٓؼَٝكش، ٝأ٠٣خً طؤػ٤َ كخُظْٜ حُ٘ل٤ٔش ػ٠ِ ٓ٘خم حُؼَٔ 

 َ٤٘٣ٝ(Beightel, 2018)  َح٠ُ حٗٚ ػ٘يٓخ ٣ظْ ٝٛق حُوخىس رؤْٜٗ ؿ٤

س حَُٔإ٤ٖٓٝ ٓظٞهؼ٤ٖ، طظلخهْ ٤ًِٞٓخطْٜ حُِٔز٤ش رٔزذ ٛؼٞرش ٝػيّ هيٍ

 ػ٠ِ حُظ٘زئ رٌٜٙ ح٤ًُِٞٔخص.

 Narcissismإٌشعغ١خ:  -

٣وٜي رخَُ٘ؿ٤ٔش كذ ٝطوي٣َ حٌُحص ٝح٫ٗخ٤ٗش ٝح٫ٗ٘ـخٍ رخُ٘لْ ٝحُٔؼ٢    

٤ُِٜٔ٘ش ٝػيّ ح٫ٛظٔخّ رآٍحء ح٥ه٣َٖ، ١َ٣ٝ ٗلٔٚ ك٢ ىٍؿش حػ٢ِ ٖٓ 

ًِٓٞخً  ح٫ه٣َٖ، ٫ٝ ٣وزَ حُ٘وي. ٣ٌٖٝٔ حُوٍٞ حٕ حَُ٘ؿ٤ٔش ٤ُٔض ك٢ كي ًحطٜخ

ٓيَٓحً، ٌُٖٝ حُوخثي ح١ٌُ ُي٣ٚ ٌٛٙ حُٜلخص ػ٘يٓخ ٣وّٞ رخطوخً ح٩ؿَحءحص حُظ٢ 
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طؼُِ ٟٝؼٚ ٣ٝطِذ حُطخػش حُٔطِوش ٖٓ حَُٔإ٤ٖٓٝ ٤ُْٝ ػ٘يٙ حٓظؼيحى 

١٧ ٗوي ٖٓ أ١ ٗٞع. ٝك٢ ٌٛٙ حُلخُش طظؼَٝ حُٔ٘ظٔش ُِٔؼخٗخس ٝحُوطَ ٖٓ 

 .(Beightel, 2018) حُظَٜكخصطِي 

  Leadership Authoritarian ذاد٠خ:اٌم١بدح الاعزج -

٣وٜي رخُو٤خىس ح٫ٓظزيحى٣ش ح٤ًُِٞٔخص حُظ٢ ٣ٔؼ٢ حُوخىس ٖٓ ه٬ُٜخ ح٢ُ    

حٓظ٬ى حُِٔطش حُٔطِوش رٌَ٘ ًخَٓ ػ٠ِ حَُٔإ٤ٖٓٝ، ٝحؿزخٍْٛ ػ٠ِ حُطخػش 

حٌُخِٓش، ٝط٘ل٤ٌْٛ ٌُخكش ح٧ٝحَٓ، ٝحُظؼ٤ِٔخص حُظ٢ طٜيٍ ٖٓ ه٬ُْٜ ىٕٝ 

ً حُظـخَٛ ٓ٘خه٘ش أٝ ٓؼخٍٟش ٓ ٖ ؿخٗزْٜ. ٝطظ٠ٖٔ حُو٤خىس ح٫ٓظزيحى٣ش أ٠٣خ

حٌُخَٓ ٧كٌخٍ حَُٔإ٤ٖٓٝ، ٝػ٤ِْٜ ح٫ٓظؼخٍ ٝحُطخػش ىٕٝ ؿيحٍ ُِوخىس، 

ً ٫ٝ ري٣َ ُٜخ  ١َ٣ٝ حُوخىس إٔ أىحء حُؼَٔ رط٣َوظْٜ ٢ٛ ح٧ك٠َ ىحثٔخ

(Schmidt, 2014). 
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ٖٓ ك٤غ حُٔلّٜٞ  حص حُؼخ٤ًِٖٞٓ٤ِٓخص أٛٞ ٧ىر٤خص ٛ٘خ حٌُخطذ٣ظ٘خٍٝ       

٧ٛٞحص حُؼخ٤ِٖٓ ٝحُلخثيس ٜٓ٘خ ٝحرؼخى ٤ًِٞٓخص أٛٞحص حُؼخ٤ِٖٓ، ًُٝي 

 ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:  

 ِفَٙٛ عٍٛو١بد أفٛاد اٌؼب١ٍِٓ: -ٔ

 ;Anderson,2009 ; Zhou & George, 2001) ًَ ٖٓ: طَٞٛ   

Bowen & Blackmon, 2003)   ا٠ُ إٔ ٛٞص حُؼخ٤ِٖٓ ٣ؼزَ ػٖ حكي١

٤ًٞخص حُؼخ٤ِٖٓ حُٔٞؿٜش ٗلٞ ىػْ ٝطؼ٣ِِ حُظـ٤٤َ ح٣٩ـخر٢ حُٜخىف ِٓ

ُِٔ٘ظٔش ٝحُظ٣َٝؾ ُٜخ، ٝح١ٌُ ٣ظوٌ ػي٣ي ٖٓ ح٧ٌٗخٍ ٜٓ٘خ: َٗ٘ حُلو٤وش، 

ٝحُظز٤ِؾ ػٖ حُٔوخُلخص، ٝطوي٣ْ طوخ٣ٍَ رٔخ ٛٞ ؿ٤َ ٫ثن ٍؿزش ك٢ حُظؼي٣َ 

ا٢ُ إٔ (Holland et al., 2012) ٝطل٤ٖٔ ح٧ٟٝخع حَُحٛ٘ش، ر٤٘ٔخ أٗخٍ

ٝح٫ٛظٔخّ رٜٔخُلْٜ ٝٓ٘خًِْٜ  حُؼخ٤ِٖٓٛٞص حُؼخ٤ِٖٓ ٣ؼَُف رخٗٚ هِن 

ٝٓ٘خًٍظْٜ ك٢ ٛ٘غ حُوَحٍ ك٢ ر٤جش حُؼَٔ حُظ٢ ٣ؼِٕٔٞ رٜخ، ر٤٘ٔخ ١َ٣ آهَ 

ِٓٞى ُلظ٢ ٓٞؿٚ ٍؿزش ْٜٓ٘ ك٢ طل٤ٖٔ ٝظخثلْٜ رٜٞص حُؼخ٤ِٖٓ  حٗٚ ٣وٜي

ٝحُلوخثن ُِٔٔج٤ُٖٞ ٝحُؼ٤ِٔخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ طوي٣ْ حُٔؼِٞٓخص 

 ح٣ٌُٖ ٣ٔظٌِٕٞ ٬ٛك٤خص رخُٔ٘ظٔش طٌْٜٔ٘ ٖٓ اكيحع حُظـ٤٤َ ٝحُظط٣َٞ

(Detert & Burris, 2007) . 

ك٤ؼَف ٛٞص حُؼخ٤ِٖٓ رؤٗٚ ح٤ٌُل٤ش  (Freeman, et al., 2007)أٓخ     

حُؼخِٕٓٞ ػٖ آٍحثْٜ طـخٙ رؼٞ حُو٠خ٣خ ٝحُوَحٍحص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش،  رٜخحُظ٢ ٣ؼزَ 

 َٟ٣ٝ(Kassing, 2011)  ٖػٖ ِٓٞى ؿ٤َ  ػزخٍسإٔ ٛٞص حُؼخ٤ِٓ

٢ٍٔٓ ٣ظ٠ٖٔ حُلو٤وش ك٢ ؿ٤ٔغ حُٔٔخٍٓخص ىحهَ حُٔ٘ظٔش ٝطوي٣ْ ح٧كٌخٍ 

ٝحُٔوظَكخص ٝحُظـ٣ٌش حُؼ٤ٌٔش ٝٓ٘خًٍش ح٩ىحٍس ك٢ ٟٝغ ػي٣ي ٖٓ حُطَم 

أكي رؤٗٚ ٛٞص حُؼخ٤ِٖٓ   (Avey et al., 2012) ٣ٝؼَف حُلؼخُش ٨ُىحء.

 عٍٛو١بد أفٛاد اٌؼب١ٍِٓ -٘

Employees’ Voices Behaviors 
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ر٤جش ٝظَٝف حُؼَٔ. أٓخ  يحع حُظـ٤٤َ ُظل٤ٖٔح٧ىٝحص حُٜٔٔش ٩ك

(Mowbray et al., 2015)  َك٤ؼَف ٛٞص حُؼخ٤ِٖٓ ػ٠ِ أٗٚ آ٤ُش ٣ؼز

ػٜ٘خ حُؼخِٕٓٞ ػٖ آٍحثْٜ طـخٙ حُو٠خ٣خ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔئػَس ػ٠ِ ػِْٜٔ أٝ 

  .حٛظٔخٓخص حُٔي٣َ٣ٖ ٝأٛلخد حُٜٔخُق أٝ ػ٠ِ حُٔ٘ظٔش رٌَ٘ ػخّ

إٔ ه٤خّ حُؼخ٤ِٖٓ رخُظليع ػٖ  (Benson & Brown, 2010)٣ٝئًي    

حُو٠خ٣خ حُوخٛش رخُٔ٘ظٔش ٬ٌ٘ٓٝطٜخ ٝح٧هطخء حُظ٘ظ٤ٔ٤ش رٜخ، ٝحُظؼز٤َ ػٖ 

آٍحثْٜ ٝطوي٣ْ حُٔوظَكخص ٍؿزش ك٢ حُظط٣َٞ ٝحُظل٤ٖٔ طؼظٔي رٌَ٘ ٍث٢ٔ٤ 

ػ٠ِ ٓٔظٟٞ اىٍحى حُؼخ٤ِٖٓ رؤٕ ح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ رخُٔ٘ظٔش طظوزَ ًُي ٝطيػٔٚ، 

 ظؼَٟٞح ُِؼوخد أٝ حُٔوخ١َ ٗظ٤ـش ٌُُي، ك٤غ ٤٘٣َٝإٔ حُؼخ٤ِٖٓ ُٖ ٣

(Milliken et al., 2003)  ا٠ُ إٔ ػي٣ي ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ ٣وخكٕٞ ٖٓ حُظليع

ػٖ ه٠خ٣خ حُؼَٔ ٖٓ حُؼٞحهذ ٝحُؤخثَ حُ٘و٤ٜش حُٔلظِٔش ػ٘ي طؼخٍٝ 

ٝؿٜخص ٗظَْٛ ٓغ ٝؿٜخص ٗظَ ح٥ه٣َٖ ٝهخٛش أٛلخد حُِٔطش. ٝر٘خءً 

ٝٓ٘خًٍظْٜ ك٢ ٛ٘غ  طْٜء  حُؼخ٤ِٖٓ ٝٓوظَكخػ٤ِٚ كبٕ حُظؼز٤َ ػٖ آٍح

خٓش ك٢ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ أىحء ٜحُوَحٍحص هي ٣ٌٕٞ أكي حُٔظـ٤َحص حَُث٤ٔ٤ش ٝحُ

 .(Umar & Hassan, 2013)حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش 

عٍٛن ٠ٛعٙٗ اٌؼبٍِْٛ حٗٚ ٣وٜي رٜٞص حُؼخ٤ِٖٓ  حٌُخطذ١َ٣ٝ    

زغ١١ش اٌجٕبء ٌزؾم١ك ٌزؼض٠ض ٚدػُ اٌ إٌّظّخٌٍّغئ١ٌٛٓ ٚالإداسح اٌؼ١ٍب فٟ 

أ٘ذاف إٌّظّخ، ٚسغجخ ُِٕٙ فٟ رؾغ١ٓ ٚظبئفُٙ ٚاٌؼ١ٍّبد اٌزٕظ١ّ١خ 

ٚرمذ٠ُ الأفىبس ٚاٌّمزشؽبد ِٚؾبسوخ الإداسح فٟ ٚمغ ػذ٠ذ ِٓ اٌطشق 

 .اٌفؼبٌخ ٌلأداء

 فبئذح عٍٛو١بد أفٛاد اٌؼب١ٍِٓ: -ٕ

َ ك٢ ٍ حُيٍٝ حُظؼ٢ٔ٤ِ حُٔظٔؼكٞحثي اىح٣ٍش ٖٓ ه٬ حُؼخ٣ٖ٤ِٓظ٠ٖٔ ٛٞص    

 :٣ٌٖٔ كَٜٛخ ك٢ ح٥ط٢، ٝٓؼِٞٓخطْٜ، حُؼخ٤ِٖٓح٫ٓظلخىس ٖٓ أكٌخٍ 
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٣ؼطـ٢ ٛـٞص حُؼخ٤ِٖٓ حُوـيٍس ػِـ٠ طؼ٣ِــِ ٓؼ٣ٞ٘ـخطْٜ حُظـ٢ طئػـَ  -

ػِـ٠ حٗظـَحًْٜ ٝاريحػٜـْ، ٝٛـٌح رـيٍٝٙ ٣ؼـُِ ح٩ٗظخؿ٤ـش كـ٢ ٓـٌخٕ 

 .(Mowbray et al., 2015) حُؼٔـَ

٢ء ٓخ ك٢ كخُش حَُؿزش ك٢ ًُي، ٣ٌٕٞ ٨ُكَحى حُيحكغ ٩ٗـخُ ٗ -

ً اًح ًخٕ هخر٬ً  ٣ٝؼظويٕٝ إٔ ُي٣ْٜ حُويٍس ػ٠ِ طلو٤ن ًُي، ٝح٠٣خ

 ُِظلو٤ـن.

ٓـٖ هـ٬ٍ ٓـٔخع حُٔي٣َ٣ٖ ُِؼخ٤ِٖٓ ٝحُٔـٔخف ُٜـْ رخُظؼز٤ـَ ػـٖ  -

  آٍحثٜـْ ٌٝٓخكؤطٜـْ ػـٖ حُؼٔـَ حُــخى، ٓـ٤للِٛـْ ػِـ٠ حُؼٔـَ

(Park & Kim, 2016). 

ش ر٤ـٖ حُؼخ٤ِٓـٖ ٝح٩ىحٍس حُؼ٤ِـخ كـ٢ ٛ٘ـغ حُوـَحٍ ٝؿـٞى ٓ٘ـخًٍ -

٣ٔـخػي ػِـ٠ طل٤ٔـٖ ح٫طٜـخ٫ص حُؼ٘خث٤ـش، ٣ُٝٞـي ر٤جـش أك٠ـَ ُِؼٔـَ، 

ً أًؼـَ  ً طـخٙ حُٔ٘ظٔش، ٝطظ٤ـق طيكوخ ٣ٌـٕٞ ك٤ٜـخ حُؼخِٕٓٞ أًؼَ حُظِحٓخ

 .(Duan, 2017) ك٣َـش ٬ُطٜـخ٫ص

: هِـن كؼخ٤ُـش ػِـ٠ ٓٔـظٟٞ ٣ؼطـ٢ ٛـٞص حُؼخ٤ِٖٓ ػ٬ػـش ٗظخثـؾ ٛـ٢ -

حُٞكـيس حُظ٘ظ٤ٔ٤ـش، ٝحُٔٔـخػيس كـ٢ حٗظـَحى حُؼخ٤ِٖٓ كـ٢ حُٔٞحهـق 

ٝحُظٜـٍٞحص ر٘ـؤٕ حُؼٔـَ، ٝط٤ٟٞـق ٍىٝى كؼـَ حُٔٔظل٤ي٣ـٖ كـ٢ 

  .(Jung, 2014)حُٔ٘ظٔـش 

 اثؼبد عٍٛو١بد أفٛاد اٌؼب١ٍِٓ: -3

ُظ٢ طوّٞ حُيٍحٓش ٛ٘خ حرؼخى ٤ًِٞٓخص أٛٞحص حُؼخ٤ِٖٓ ح حٌُخطذ٣ظ٘خٍٝ    

 حُلخ٤ُش ػ٤ِٜخ، ًُٝي ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:

 Employees Silenceفّذ اٌؼب١ٍِٓ:  -

٣ؼظزَ ٓلّٜٞ ٛٔض حُؼخ٤ِٖٓ ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ ؿ٤َ حُٔؤُٞكش، ٖٝٓ حُظٞحَٛ    

٤٘٣َٝ  ،(Tabatabei et al., 2014)ح٫ًؼَ حٗظ٘خٍحً ك٢ حُٔ٘ظٔخص 

(Deniz et al., 2013)  حُٔ٘غ حُٔظؼٔي ٨ُكٌخٍ  ٛٞ حُؼخ٤ِٖٓح٢ُ إٔ ٛٔض
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ٝح٥ٍحء  ٝحُٔؼِٞٓخص كٍٞ ح٫كيحع حُٔظؼِوش رخُؼَٔ ك٢ حُٔ٘ظٔش. ًٔخ حٗخٍ 

(Shojaie et al., 2011)  َح٢ُ حٕ ٛٔض حُؼخ٤ِٖٓ ٛٞ ػ٤ِٔش ٓ٘ظٔش ؿ٤

كخػِش ٣ٝزٌٍُ ك٤ٜخ ٓـٜٞى ًز٤َ، ٜٝٓ٘خ ٛٔض حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ح٫ؿظٔخػخص، 

 ٛٞطْٜ حُـٔخػ٢. ٝحٗولخٝ ٓ٘خًٍظْٜ ك٢ حُٔوظَكخص، ٝحٗولخٝ

    ١َ٣ٝ(Amirkhani & Oliaei 2015.)  ٕٛٔض حُؼخ٤ِٖٓ أ ٞٛ

ح٫رظؼخى ػٖ ٓٞحؿٜش ح٬ٌُ٘ٔص ك٢ حُٔ٘ظٔش، ك٤غ إٔ حُؼخ٤ِٖٓ ٣ٜٔظٕٞ 

)اٌىغبعجخ، رٔزذ حكٔخْٜٓ رخُلَؽ ٝح٬ُٓزخ٫س ٝحُظ٤ٜٖٔ ٝحُوِن. ٤٘٣َٝ 

ُٔ٘ظٔخص ٛٞ ٤َٓ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حٛٔض حُؼخ٤ِٖٓ ح٠ُ إٔ  (ٕٓٔٓٚاٌفبػٛسٞ، 

ً َُىٝى  ح٠ُ حٓظ٘خػْٜ ػٖ طوي٣ْ ح٫هظَحكخص أٝ حُٔؼِٞٓخص َُإٓخثْٜ، طـ٘زخ

)فبٌؼ، حُلؼَ حُؼ٤ٌٔش أٝ ؿ٤َ ح٤َُٟٔش حُٔظَطزش ػ٠ِ ًُي. ر٤٘ٔخ ١َ٣ 

يٍى  (ٕٕٔٓٚاٌؾ١بٌٟ،  ُٔ رؤٕ ٛٔض حُؼخ٤ِٖٓ ٛٞ حُ٘ؼٍٞ حُـٔخػ٢ حُ

خ حُٔظؼِوش ُِؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔ٘ظٔش رؤٗٚ ٖٓ ؿ٤َ حُلٌٔش حُظليع كٍٞ حُو٠خ٣

 رخُٔ٘ظٔش.

إٔ  (Laeeque & Bakhtawari, 2014)ٝػ٠ِ ٗلْ ح٤ُٔخم ٤٘٣َ    

ٛٔض حُؼخ٤ِٖٓ ٛٞ حٓظ٘خع حُؼخ٤ِٖٓ ػٖ حُظليع ٝػيّ حٌُظخرش، ًٌُٝي ػيّ 

َُإٓخثْٜ. ًٔخ ٣ؼزَ  ح٫ٓظٔخعٓ٘خًٍظْٜ ك٢ ح٫ؿظٔخػخص ٝحُظـخَٛ ٝػيّ 

(Tulubas & Celep,2012) ٖحُويٍس ػٖ رؤٗٚ ػيّ  ٛٔض حُؼخ٤ِٖٓ ػ

حُظؼز٤َ ػٖ ح٧كٌخٍ ٝح٥ٍحء  ٝحُٔؼِٞٓخص رٌَ٘ ٓوٜٞى. ٝر٘خءً ػ٠ِ ٓخ ٓزن 

٠٣غ طؼ٣َلخً  حٌُخطذػَٟٚ ٖٓ طؼ٣َلخص ٓوظِلش ُٜٔض حُؼخ٤ِٖٓ، كبٕ 

ً ُٚ ٝٛٞ إٔ  فّذ اٌؼب١ٍِٓ ػجبسح ػٓ ػذَ سغجخ ٚاِزٕبع اٌؼب١ٍِٓ حؿَحث٤خ

اٌمنب٠ب ٚاٌّؾبوً  فٟ الإدلاء ثآسائُٙ ٚأفىبسُ٘ ِٚؼٍِٛبرُٙ ٌٍشإعبء ػٓ

ً ٌشدٚد فؼً ػىغ١خ ِٓ اٌشإعبء ٚرٙذد  اٌّزؼٍمخ ثبٌّٕظّخ، ٚرٌه رغٕجب

 اٌّشوض اٌٛظ١فٟ ٚاٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ.

ً ٓزخَٗحً     ٣ٝٞؿي ػي٣ي ٖٓ ح٧ٓزخد ُٜٔض حُؼخ٤ِٖٓ، ٝحُظ٢ طٌٕٞ ٓززخ

ٓؼَ  اِب اْ رىْٛ اعجبثبً اداس٠خ، ٢ٛٝ: حُٔ٘ظٔخصُِٔٞى ٛٔض حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ 

ِز٢ َُِٔ٘ك٤ٖ ػ٠ِ حَُٔإ٤ٖٓٝ ك٢ رؼٞ حُٔٞحهق حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ٝح١ٌُ حَُى حُٔ
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 , .Shojaie et al)٣ئى١ ريٍٝٙ ح٠ُ ٣ُخىس ٛٔض حُؼخ٤ِٖٓ ىحهَ حُٔ٘ظٔش 

، ٝػيّ ٓؼَكش ح٩ىحٍس رظٞهؼخص حُؼخ٤ِٖٓ، ٝػيّ حُؼوش رخَُإٓخء (2011

(Eroglu et al., 2011). طظٔؼَ ك٢ هٞف  ٚاِب اْ رىْٛ اعجبثبً ؽخق١خ

ٚاِب اْ . (Akbarian et al., 2015) ٤ٖٓٝ ٝحُؼُِش ػٖ حُٔ٘ظٔشحَُٔإ

ً رٕظ١ّ١خ ٓظٔؼِش ك٢ ؿٔٞى ػ٤ِٔش ٛ٘غ حُوَحٍ، ٝط٠خٍد  رىْٛ اعجبثب

 (.ٕٙٔٓ، ػ١غٝ، 8ٕٔٓ)ِٙذٞ، ح٧ٛيحف ، ٝٓؼٞهخص ٓظؼِوش رخُٔ٘ظٔش 

 Employees Participation in the اٌّؾبسوخ فٟ اٌزغ١١ش: -

Change 

٤ِٖ ك٢ حُظـ٤٤َ ٖٓ حٌٗخٍ أٛٞحص حُؼخ٤ِٖٓ، كؤػ٘خء طؼي ٓ٘خًٍش حُؼخٓ   

ٓ٘خًٍش حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُظـ٤٤َ كبْٜٗ ٣ٌظٔزٞح حكٌخٍحً ٝأٓخ٤ُذ ٝآٍحء ٜٝٓخٍحص 

ٝٓؼخٍف ؿي٣يس، طـؼِْٜ ٣ئىٝح أػٔخُْٜ رط٣َوش ؿي٣يس ك٢ حُٞحؿزخص حٝ حُٜٔخّ 

حٝ حُظو٤٘خص. ًٔخ طٔخْٛ حُٔ٘خًٍش ك٢ حُظـ٤٤َ ك٢ كٍٜٞ حُؼخ٤ِٖٓ ػ٠ِ 

ٓخص ًؼ٤َس ػٖ حُظـ٤٤َ، ٣ٌٕٝٞ ُي٣ْٜ حُلَٛش ك٢ حكيحع طؤػ٤َ ػ٠ِ ٓؼِٞ

حُؼ٤ٔخص ٖٓ ه٬ٍ أكٌخٍْٛ حُوخٛش، ًٔخ حٜٗخ طٔخْٛ ك٢ طو٤َِ رؼٞ حُوِن 

حُٜٔخكذ ُِظـ٤٤َ ٣ٝؼط٤ْٜ ح٩كٔخّ ٝحُ٘ؼٍٞ رؤْٜٗ أٛلخد حُظـ٤٤َ حٓخٓخً، 

 (.ٕٗٔٓ)٘ٛاسٞ، ك٤ِىحى حُظِحْٜٓ رخُؼَٔ ٝحُظـ٤٤َ 

 Employees Participation in :شاساداٌّؾبسوخ فٟ اٌم -

Decisions 

طؼُي ٓ٘خًٍش حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُوَحٍحص أكي حٌٗخٍ أٛٞحص حُؼخ٤ِٖٓ، كظليى   

حُٔ٘خًٍش حُلو٤و٤ش ؿ٤ٔغ ح١٧َحف حُظ٢ طئػَ ك٤ْٜ ٗظخثؾ حُوَحٍحص، ٝىػْٜٔ 

ُِوَحٍحص حُظ٢ ٓخٛٔٞح ك٢ ٛ٘خػظٜخ، ٝحػطخءْٛ حُٔؼِٞٓخص حُٜل٤لش 

َٔ، ًٔخ حٗٚ ٣٘ظَ ُٔ٘خًٍش حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُظـ٤٤َ ػ٠ِ حٜٗخ ٝحُلو٤و٤ش ػٖ حُؼ

ح٩ىحٍس، أ١ اػطخء حُؼخ٤ِٖٓ ٓٔخكش ٖٓ حُل٣َش ك٢ ٓـخٍ ػِْٜٔ  ى٣ٔوَح٤١ش

. كخًح ٓخ طٔض ٓ٘خًٍش (Anyango et al., 2015)ٝٛ٘غ حُوَحٍحص 

حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُظـ٤٤َ رط٣َوش ٤ِٓٔش، ٤ٓئى١ ًُي ح٠ُ طول٤ٞ حَُٜحع 
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ٍكغ حٌُلخءس ٝحُلؼخ٤ُش ك٢ ح٫طٜخ٫ص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُظ٘ظ٢ٔ٤ ر٤ْٜ٘، ٝ

(Prabhakar, 2015). 

 Involvementاؽزٛاء اٌؼب١ٍِٓ:  -

٣ؼظزَ حكظٞحء حُؼخ٤ِٖٓ أكي حُؼ٘خَٛ حَُث٤ٔ٤ش ٧ٛٞحص حُؼخ٤ِٖٓ، ٌُٖٝ أهَ    

ح٫ٌٗخٍ هٞس ٖٓ أٛٞحص حُؼخ٤ِٖٓ، ك٤ؼظزَ ح٫كظٞحء حٓظَحط٤ـ٤ش طظزؼٜخ 

٤ٖ ٝكَم حُؼَٔ ك٢ حُٔ٘خًٍش ك٢ ؿ٤ٔغ ح٫ػٔخٍ حُٔ٘ظٔخص، ًُٝي ُيكغ حُؼخِٓ

ٝح٧ٗ٘طش رخُٔ٘ظٔش، ًٝحى رٔ٘لْٜ ٣ِٓي ٖٓ حُظل٣ٞٞ، ٝؿؼِْٜ ٓٔجُٕٞٞ ػٖ 

 .(Park & Kim, 2016)ح٧ىحء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُٔ٘ظٔخطْٜ 
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ٔلّٜٞ حُٔويٍحص حُـ٣َٛٞش ُٖٓ حُلَٜ ك٢ ٌٛٙ حُـِث٤ش  حٌُخطذ ٣ظ٘خٍٝ   

 ٤ظٜخ، ٝحْٛ حرؼخىٛخ، ًُٝي ًٔخ ٢ِ٣:ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش، ٝحٛٔ

 ِفَٙٛ اٌّمذساد اٌغٛ٘ش٠خ ٌٍّٛاسد اٌجؾش٠خ:أٚلاً: 

٣وٜي رخُٔويٍحص حُـ٣َٛٞش ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ح٤ًُِٞٔخص حُظ٢ طٞكَ    

. ٝحٗخٍ (Johnson et al.,2017) حُظ٘خك٤ٔشحُٔويٍحص ٝحُظ٢ طوِن ح٤ُِٔس 

ُٜٔخٍحص، ٝحُٔؼخٍف، رخٕ حُٔويٍحص حُـ٣َٛٞش ػزخٍس ػٖ ح (7ٕٓٓ)ٔب٠ف، 

ٝح٫ٓظَحط٤ـ٤خص، ٝح٫ػظوخىحص، ٝحُو٤ْ ٝحُٔٞحهق حُظ٢ طؼٞى ح٠ُ حُؼخ٤ِٖٓ 

 & Ahn)ٝحُظ٢ طوٞى ػ٤ِٔخص حُزلغ ٝحُظط٣َٞ ك٢ حُٔ٘ظٔش. ًٔخ ٟٝق 

Mclean, 2008)  ،رخٜٗخ حُٔويٍحص حُ٘خِٓش ُِٔؼخٍف، ٝحُٔٔخص حُ٘و٤ٜش

ً ٓزخَٗحً، ٝحٍُٜٞس ٝحُيٝحكغ، ٝحُٜٔخٍحص حَُٔطزطش رخ٧ىحء حُٔظ٤ِٔ ح ٍطزخ١خ

رؤٜٗخ ٗ٘خ١ ًحط٢ ٣ئى١ ح٠ُ  (Imbambi et al., 2015)حٌُحط٤ش. ٝػزَ ػٜ٘خ 

طلو٤ن حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش ٖٓ ه٬ٍ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ حُو١ٞ حُز٣َ٘ش. ًٝٛذ 

(Ashkezari & Aeen, 2012)  ح٠ُ حٗٚ ٣وٜي رخُٔويٍحص حُـ٣َٛٞش

٣َٜلش، ٝح٤ًُِٞٔخص، ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ح٣ُِٔؾ ح٢٘ٔ٠ُ ٖٓ حُٔؼَكش حُ

 ٝحُٜٔخٍحص حُظ٢ طؼط٢ ٗوٚ ٓخ حٌُلخءس ٝحُلخػ٤ِش ك٢ أىحء حُٜٔخّ.

حُٔويٍحص حُـ٣َٛٞش ػ٠ِ حٜٗخ ِِٓٔش  (Zhang et al.,2012)ر٤٘ٔخ ط٘خٍٝ    

ٖٓ حُٔويٍحص حُظ٢ ٣ٔظويٜٓخ حُؼخِٕٓٞ ًؤىحس ك٢ طؼ٣ِِ حُِٜش ر٤ٖ حُؼوخكش 

ح٢ُ حٕ  (Barry et al., 2012حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحٗـخُحطْٜ حُ٘و٤ٜش. ٝحٗخٍ )

حُٔويٍحص حُـ٣َٛٞش طٔؼَ حُلي ح٫ى٠ٗ ٖٓ حُٔويٍحص حُظ٢ طٔؼَ حُو٢ حَُث٢ٔ٤ 

ٝحُٔ٘ظَى ٨ُىحء رٌلخءس ٝكخػ٤ِش ُـ٤ٔغ حُٜٔخّ. ٝك٢ ح١٩خٍ ٗلٔٚ أًي 

(Kabue & Kilika, 2016)  ٖرخٕ حُٔويٍحص حُـ٣َٛٞش طؼ٢٘ هيٍس حُؼخ٤ِٓ

٣َن حٗظخؽ ٓوَؿخطٜخ رٔٔظٟٞ ٓظٞهغ ٖٓ ػ٠ِ طِز٤ش حُٔظطِزخص حُٞظ٤ل٤ش ػٖ ١

 Noe et)حُـٞىس ٟٖٝٔ كيٝى حُٔ٘ظٔش حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش. ٣َٟٝ 

 اٌّمذساد اٌغٛ٘ش٠خ ٌٍّٛاسد اٌجؾش٠خ -ٙ

 Core Competencies of Human Resources 
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al.,2016)  رخٕ حُٔويٍحص حُـ٣َٛٞش ػزخٍس ػٖ حُٔؼخٍف، ٝحُٜٔخٍحص حُظ٢

طؼَٔ ٝطٔخػي ػ٠ِ حُيػْ حُظ٘ظ٢ٔ٤ رخ٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش، ٝحُو٤ٔش ح٫ريحػ٤ش 

 حُٔويٓش ُِؼ٬ٔء.

٠ ٓخ ٓزن ػَٟٚ ٖٓ ٓلخ٤ْٛ ٓظؼيىس ُِٔويٍحص حُـ٣َٛٞش ٝطؤ٤ٓٔخ ػِ   

 ح٢ُ حُ٘وخ١ حُظخ٤ُش ك٢ ٌٛح حُٔلّٜٞ: حٌُخطذُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش، ٣َٜ 

 طٔؼَ هٞس حُٔويٍحص ٓٞؿٚ ك٢ طلو٤ن حُٜٔخٍحص حُ٘و٤ٜش ُوٞس حُؼَٔ. -

 ط٤٠ق حُٔويٍحص حُـ٣َٛٞش ك٢ حُٞهض حُلخَٟ ٝطويّ حُو٤ٔش ُِؼ٬ٔء. -

ٌِٔٚ ٖٓ ٓؼِٞٓخص ػٖ حُٞظ٤لش ٣ُخىس طٔؼَ ٓؼَكش حُ٘وٚ ٝٓخ ٣ -

 كو٤و٤ش ك٢ ًلخءطٚ.

 طْٜٔ حُٔويٍحص ك٢ طلو٤ن حُ٘ظخثؾ ح٣٫ـخر٤ش ٨ُىحء حُ٘و٢ٜ ُِؼخ٤ِٖٓ. -

ً ُِٔويٍحص حُـ٣َٛٞش ُِٔٞحٍى     ً حؿَحث٤خ ٣ٌٖٝٔ ُِزخكغ حٕ ٣َٔى طؼ٣َلخ

 اٌّمذساد اٌىبِٕخ ٌذٞ اٌؼب١ٍِٓحُز٣َ٘ش، طظ٘خُٝٚ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش، ٝٛٞ رؤٜٗخ 

ٚاٌّشرجطخ ثبٌقفبد اٌؾخق١خ ٚثبٌؼٛاهف ٚالأفىبس ٚاٌذٚافغ ٚفْٕٛ اٌم١بدح 

    ٚاٌزٟ رغبػذُ٘ ػٍٝ أداء الاػّبي ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ.

  اٌّمذساد اٌغٛ٘ش٠خ ٌٍّٛاسد اٌجؾش٠خ: ا١ّ٘خصب١ٔبً: 

طٞؿي أ٤ٔٛش ًز٤َس ُِٔويٍحص حُـ٣َٛٞش ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ ط٤ٌٖٔ حُؼخ٤ِٖٓ    

حُظ٢ طلٍٞ ىٕٝ طِز٤ش حُٔؼخ٤٣َ حُٔوزُٞش ٨ُىحء  ُٔؼٞهخصحػ٠ِ  حُظـِذٖٓ 

((Magotra & Shravani, 2015 ،طظٔظغ حُٔويٍحص حُـ٣َٛٞش  ًٔخ

ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش رؤ٤ٔٛش أٓخ٤ٓش ك٢ ط٣ٌٖٞ ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص حُـي٣يس ُوِن حُو٤ٔش 

 ,Ramlall)ٝأًي (، Imbambi et al., 2015)ٝطلو٤ن ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش 

حُٔويٍحص حُـ٣َٛٞش ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ح٤ُِٓٞش ح٧ًؼَ أ٤ٔٛش  رؤٗٚ طؼُي (2006

 ;٬ًClardy, 2008 ٖٓ:  ك٢ ٣ُخىس كخػ٤ِظْٜ ٝحُظ٘زئ ر٘ـخكْٜ. ٣َٟٝ

Abdullah & Sentosa, 2012) ) رخٜٗخ ط٘ـغ ٝطويٍ ح٫رظٌخٍ ٣ٍٝخىس

ح٫ػٔخٍ ٝحُٔوخ١َس رخٓظويحّ ٓٔخٍٓخص طوّٞ ػ٠ِ حُظؼِْ ٝحُظط٣َٞ، ًٔخ حٜٗخ 
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طط٣َٞ هيٍس حُٔ٘ظٔخص حُظ٘خك٤ٔش ٝطْٜٔ ك٢ طلو٤ن أٛيحف حُٔ٘ظٔش طْٜٔ ك٢ 

حُظ٤ٌق ٓغ حُظـ٤٤َ ٝٓٞحءٓش ح٤ًُِٞٔخص ٓغ  ٣َ١ن ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ػٖ

 (Kabue & Kilika, 2016)ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص ٝه٤ْ حُٔ٘ظٔخص. ر٤٘ٔخ ١َ٣

حٜٗخ طؼُِ َٓٝٗظٜخ ُظظ٤ٌق ٓغ حُز٤جش حُٔؼويس، ًٔخ حٕ ُٜخ ىٍٝ ًز٤َ ك٢ ٣ُخىس 

 (. Barry et al. , 2012)ش حُظويّ حُٞظ٤ل٢ ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ حُظَه٤خص كَٛ

إٔ ُٜخ ح٤ٔٛش ًز٤َس ك٢ ىػْ ٗظخّ  (Bodnarchuk , 2012) ًٔخ أًي   

حُظو٤٤ْ، ٝط٤ٟٞق ىٍٝ ًَ ٖٓ: حُو٤خىس، ٜٝٓخٍحص حُظل٤ٌَ، ٝطٞؿ٤ٚ حُويٓش، 

ٝحُلخػ٤ِش حُ٘و٤ٜش، ٝحَُٔٝٗش، ٝحُظوط٢٤، ٝحُظ٘ظ٤ْ، ٝح٫طٜخ٫ص، 

ح٢ُ  (Parnell, 2014) ؼ٬هخص ر٤ٖ ح٧ٗوخٙ، ٝىٝحكغ حُؼَٔ، ٝأٗخٍٝحُ

 Joyce, 2015; Dess)حٜٗخ طْٜٔ ك٢ ؿٞىس ٝطل٤ٖٔ ح٧ىحء، ٝأًي ٬ً ٖٓ: 

et al., 2014)  ػ٠ِ حٗٚ طظـٔي أ٤ٔٛش حُٔويٍحص حُـ٣َٛٞش ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش

 ك٢ طلو٤ن ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش ٝهِن ه٤ٔش ُِٔ٘ظٔخص.

ن ػَٟٚ حٕ أ٤ٔٛش حُٔويٍحص حُـ٣َٛٞش ُِٔٞحٍى ٓٔخ ٓز حٌُخطذ٣وِٚ    

 حُز٣َ٘ش طزَُ ك٢ ح٥ط٢:

 هِن ه٤ٔش ُِٔ٘ظٔخص ٝطلو٤ن ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش. -

 ٣ُخىس كخػ٤ِش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش. -

 ط٘ـغ ٝطويٍ ح٫رظٌخٍ ٣ٍٝخىس ح٫ػٔخٍ. -

 طٔخػي ك٢ طلو٤ن أٛيحف  حُٔ٘ظٔش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش. -

 ٣ُخىس كَٙ حُظويّ حُٞظ٤ل٢ ٝحُظَه٤خص. -

 ك٢ ؿٞىس ٝطل٤ٖٔ ح٧ىحء رخُٔ٘ظٔخص.طٔخػي  -

طل٤ٖٔ حىحء حُٔٞظل٤ٖ ٝحًظٔخد ٓـٔٞػش ؿي٣يس ٖٓ حُٔؼخٍف  -

 ٝحُٜٔخٍحص.

 طٔخػي ك٢ ح٫ًظٔخد حُـٔخػ٢ ُِٔؼَكش ك٢ حُٔ٘ظٔش. -
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  اٌّمذساد اٌغٛ٘ش٠خ ٌٍّٛاسد اٌجؾش٠خ: اثؼبدصبٌضبً: 

ظ٢ طوّٞ ٛ٘خ حرؼخى حُٔويٍحص حُـ٣َٛٞش ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حُ حٌُخطذ٣ظ٘خٍٝ    

 حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ػ٤ِٜخ، ًُٝي ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:

 Intellectual Competencies اٌّمذساد اٌفىش٠خ: -

طٔخػي حُٔويٍحص حُل٣ٌَش ػ٠ِ طو٤َِ حُلـٞس ك٢ ح٫هظ٬كخص ح٧ه٬ه٤ش    

 ك٢ حُلٌَٝحُؼوخك٤ش، ٣ُٝخىس حُٔويٍس ػ٠ِ ر٘خء كَم ػَٔ ٓظٞحكوش 

((Imbambi et al., 2015 ،ُٔويٍحص حُل٣ٌَش ا٠ُ حُٜٔخٍحص ٝط٤َ٘ ح

حُٔطِٞرش ُِظل٤ٌَ رٌَ٘ ٗوي١، ٝحُٔويٍس ػ٠ِ كَ ح٬ٌُ٘ٔص حُـي٣يس 

ٝحُٔظـ٤َس رط٣َوش اريحػ٤ش، ٝٗظ٤ـش ٤ٔٛ٧ش ٌٛٙ حُٔويٍحص ك٢ ٓٞحؿٜش 

حُظـ٤٤َحص ك٢ ى٤ٗخ ح٧ػٔخٍ، ٝطِح٣ي ح٫ٛظٔخّ حُ٘ي٣ي رخُٔويٍحص حُل٣ٌَش 

، ٝطْ حُظؤ٤ًي (Audigier, 2000)ش ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ حُٔ٘ظٔخص حُٔوظِل

ػ٠ِ حٕ ٌٛٙ حُٔويٍحص ٣ـذ حٕ طَ٘ٔ ٓٔظٟٞ َٓطلغ ٖٓ حُظل٤ٌَ حُظـ٣َي١ 

 ٝحُٜٔخٍحص ح٤ٌُ٘ٛش ٝحُٔويٍس ػ٠ِ حًظٔخد حُٔؼَكش ٝكَ حُٔ٘خًَ

((Imbambi et al., 2015. 

ٝط٤َ٘ ًؼ٤َ ٖٓ ح٧رلخع ح٠ُ حٕ حُٔويٍس حُل٣ٌَش هخرِش ُِظ٣ٍٞغ ؿِث٤خً،    

% ٖٓ ح٫هظ٬كخص حُل٣ٌَش طَؿغ ح٠ُ 11ض ح٢ُ حٕ أًؼَ ٖٓ ك٤غ طِٞٛ

ح٫هظ٬كخص حُـ٤٘٤ش، ر٤٘ٔخ طَؿغ ح٫هظ٬كخص حُزخه٤ش ح٠ُ ػٞحَٓ ر٤ج٤ش حه١َ، 

ً ك٢ حُٔويٍس حُل٣ٌَش ُِلَى، ٝط٤َ٘ حٌُحًَس ح٢ُ  ٝحٕ حٌُحًَس طِؼذ ىٍٝحً ٜٓٔخ

رٌَ٘ ٓويٍس حُلَى ػ٠ِ طًٌَ ٝكلع حُٔؼِٞٓخص، ٝطٔخػي ػ٠ِ كَ حُٔ٘خًَ 

 .(Banks et al., 2010)أًؼَ كؼخ٤ُش 

 Self-Management Competenciesِمذساد اداسح اٌزاد:  -

٣وٜي ربىحٍس حٌُحص هيٍس أ١ كَى ػ٠ِ اىحٍس ؿ٤ٔغ كخ٫طٚ حُيحه٤ِش حُِٔز٤ش    

ٝح٣٫ـخر٤ش، ٝطٞؿ٤ٚ ًُي ك٢ طلو٤ن حُٜيم ٝحُِ٘حٛش ٍٝهخرش حٌُحص ٣ٝوظش 

. (Gunu & Oladepo, 2014)ع ح٤ٔ٠َُ ٝحُظ٤ٌق ٓغ ٓوظِق ح٫كيح
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ًٔخ ٤٘٣َ آهَ ح٠ُ حٕ اىحٍس حٌُحص طوظٚ رٔخ ٣لِٔٚ حُلَى ٖٓ حُيحهَ ٖٓ 

ٓ٘خػَ ٝحكخ٤ْٓ ا٣ـخر٤ش ِٝٓز٤ش ٝحُظ٢ طٔخػيٙ ك٢ طل٤َٔ ًَ ٓخ ٣ليع كُٞٚ 

 .(9ٕٔٓ)اث١ٌٛفخ، 

٣ٝٔظط٤غ أ١ كَى ٖٓ ه٬ٍ اىحٍس حٌُحص ٓؼَكش ١ز٤ؼش حكٔخٓٚ ٝٓ٘خػَٙ    

ٓؼٜخ، ٝحُظٞظ٤ق ٝح٫ٓظـ٬ٍ ح٣٩ـخر٢ ُٜخ ك٢ ٓوظِق ٤ًٝل٤ش حُظؼخَٓ 

ح٧ٗ٘طش حُل٤خط٤ش ٝحُؼ٤ِٔش، أ١ حٗؼٌخّ ٓخ طؼِٔٚ ٜٓ٘خ ػ٠ِ ًِٓٞٚ حُ٘و٢ٜ 

ٖٓ طَٜكخص طظْٔ رخُٜيم ٝحُظلخإٍ، ٣ُٝخىس حُويٍحص ػ٠ِ حُٔٞحؿٜش 

 .  (Sheena, 2010)ٝح٤ُٔطَس ك٢ كخ٫ص حُـ٠ذ ٝحُلِٕ 

حُٔزخىأس، ٝحُظ٤ٌق، ٝحُظٞؿٚ ٨ُىحء، ٣ٝوظش  ٝطظٔؼَ ػ٘خَٛ اىحٍس حٌُحص ك٢:   

. ك٤غ إٔ حُٔزخىأس (Sheena, 2010)ح٤ٔ٠َُ، ٝحُؼوش، ٍٝهخرش حٌُحص 

ٝحُظ٤ٌق ٝحُؼوش ١َٗ ؿ١َٛٞ ُِؼ٬هخص حُ٘و٤ٜش ٝػ٬هخص حُؼَٔ ىحهَ 

حُٔ٘ظٔخص، ٝهخٛش ك٢ حُٔ٘ظٔخص حُظ٢ طظطِذ طؼخٕٝ ٝحػظٔخى ٓظزخىٍ، 

ً ٝط٤ٌ ً ػٖ حُٔ٘ظٔخص حُظ٢ طلظوَ ُٜخ. ٝطـؼَ حُٔ٘ظٔخص أًؼَ ٗـخكخ ً ٝحريحػخ لخ

ر٤٘ٔخ ٣ٔخػي ػَٜ٘ ٍهخرش حٌُحص ػ٠ِ ٓ٘غ ح٤ًُِٞٔخص حُظ٢ طؼظَٝ طلو٤ن 

حُٜيف، ٌُٝح كخٕ ح٫كَحى ح٣ٌُٖ ُي٣ْٜ ٍهخرش ًحط٤ش َٓطلؼش ٣لووٕٞ أٛيحكْٜ 

. ًٔخ طؼي ٣وظش ح٤ٔ٠َُ ٤ِٓٝش (Wirtz et al., 2016)رَٔػش ٝىهش ػخ٤ُش 

يحف ٗلٞ ح٫طـخٙ ح٤ُِْٔ، ٝرؼ٤يحً ػٖ أ١ ٣َ١وش ؿ٤َ َٗػ٤ش ه٣ٞش ُظٞؿ٤ٚ ح٧ٛ

 . (Anderson, 2009) ك٢ طلو٤وٜخ

 Leadership Competenciesِمذساد اٌم١بدح:  -

ط٤َ٘ حُو٤خىس ح٢ُ حُٜلخص حُظ٢ ٣ـذ حٕ ٣ظٜق رٜخ حُوخثي، ٖٝٓ حُويٍحص    

 حُـ٣َٛٞش ُِوخثي هيٍحطٚ ػ٠ِ حُظؼخَٓ ٓغ حُٔؼِٞٓخص، ٟٝٝؼٜخ ك٢ حُٞهض

ٝحٌُٔخٕ حُٔ٘خٓذ، ٝطؼظٔي ٛلش حُوَحٍحص ػ٠ِ ٛلش حُٔؼِٞٓخص، ٝطَطز٢ 

ٓويٍس حُوخثي ريٍؿش ط٤وظٚ ٝٗظَطٚ ح٣َُٔؼش ُِٔظـ٤َحص حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش 

(MacGillivray, 2018). 



- 343 - 
 

 

ٝطٔخػي ىٍؿش ح٤ُوظش حُؼخ٤ُش ُِوخثي ػ٠ِ حُلٍٜٞ ػ٠ِ اٗخٍحص ٓزٌَس ٖٓ    

ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ىحهَ حُظ٘ظ٤ْ  ر٤جش حُؼَٔ ًُٝي رـَٝ ىػْ حُوَحٍحص

(MacGillivray, 2018).  ًٔخ طٔخػي ٣وظش حُوخثي ك٢ حٓظؼٔخٍ ح٧ىحء

ح٣٩ـخر٢ ٝحُِٔز٢ ٨ُكَحى ُٜخُق حُٔ٘ظٔش، كخُوخثي ًٝ حُو٤خٍ حُٞحٓغ ك٢ 

اىٍحى ح٩ٗخٍحص حُظ٢ طليع ك٢ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش، ٝحٓظويحٓٚ ٓيحهَ َٓٗش ك٢ 

ِٔٔظوزَ رؤىٝحص طٔخػي ػ٠ِ كٜٔٚ ٣ٌٕٞ ًٝ حُظؼخَٓ ٓغ حُٔٔظوزَ، ٝىٍحٓظٚ ُ

 .(Detert & Purris, 2007) هيٍس ػخ٤ُش ػ٠ِ حُظ٘زئ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



- 344 - 
 

 

 

 

 

ُٔلّٜٞ حُو٤خىس ح٧ر٣ٞش،  حُلَٜك٢ ٌٛٙ حُـِث٤ش ٖٓ  حٌُخطذ٣ؼَٝ     

 ٤ٖ حُٔخرو٤ٖ، ًُٝي ًٔخ ٢ِ٣:حٌُخطزٝح٤ٔٛظٜخ، ٝحْٛ حرؼخىٛخ رخ٩ٟخكش ح٠ُ ؿٜٞى 

 لأث٠ٛخ: ِفَٙٛ اٌم١بدح ا -ٔ

 Cheng & Wang,2015; Chen)٤ٖ حُٔخرو٤ٖ حٌُخطزٓخٛٔض ؿٜٞى    

& Kao, 2009; Cheng et al., 2004; Min Wu, 2011)  رٟٞغ

ح٧ْٓ حُٔزيث٤ش ُِو٤خىس ح٧ر٣ٞش، ٝطْ طؼ٣َلٚ ػ٠ِ حٗٚ ٢ٔٗ ه٤خى١ ٣ـٔغ ٓخ ر٤ٖ 

حُِٔطش ٝح٠ٗ٫زخ١ ٓغ ح٫كٔخٕ ح٧ر١ٞ ٝح٧ه٬م حُؼخ٤ُش ٝحُظ٢ طظ٠ٖٔ 

 (Cheng et al., 2006)ُو٤خىس حُو٤َس، ٝح٧ه٬ه٤ش، ٝحُِٔط٣ٞش. ٝػَكٜخ ح

رؤٜٗخ ٜٗؾ ٣ـٔغ ر٤ٖ حُِٔطش ٝح٠ٗ٫زخ١ حُو١ٞ ٓغ ح٫كٔخٕ ح٧ر١ٞ 

 Gelfand)ٝرخ٧ه٬م حٌُخِٓش ٝحُظ٢ طٜخؽ ك٢ ؿٞ ٖٓ حُٔٞىس. ًٔخ ػَكٜخ 

et al., 2007) ش ػ٠ِ حٜٗخ ػ٬هش طزؼ٤ش ٣ٔخٍّ ك٤ٜخ حُوخثي ك٤خطٚ حُ٘و٤ٜ

 ٝح٤ُٜ٘ٔش ُِؼخ٤ِٖٓ ًؤد ٝك٢ حُٔوخرَ ٣ظٞهغ ْٜٓ٘ ح٫كظَحّ ٝح٫ُٞء.

ً ػَكٜخ     ػ٠ِ حٜٗخ ح٢ُٔ٘ حُو٤خى١  (Hakimian et al., 2014)ٝأ٠٣خ

ح٫ر١ٞ ٝح١ٌُ ٣ـٔغ ر٤ٖ حُِٔطش حُو٣ٞش ٝحُ٘ؼٍٞ رخُوِن طـخٙ حَُٔإ٤ٖٓٝ 

ً ُِو٤خى (Chen et al., 2014)ٝرٌٍ حُـٜي َُٔحػخطْٜ. ٝأٟخف  س طؼ٣َلخ

ح٧ر٣ٞش رخٜٗخ أِٓٞد ه٤خى١ ٓٞػٞم ك٤ٚ ٣ٝظ٤ِٔ رخ٩كٔخٕ ح٫ر١ٞ ٝح٫ٓظوخٓش 

 ح٧ه٬ه٤ش ُِوخثي ك٢ ح١خٍ حُِٔطش حُٔوُٞش ُٚ.

 ,.Hakimian et al)ٖٝٓ حُـٜٞى حُزلؼ٤ش ُِو٤خىس ح٧ر٣ٞش، ىٍحٓش    

ٝحُظ٢ حٓلَص ػٖ ٝؿٞى ػ٬هش ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ر٤ٖ حُو٤خىس  (2014

 (Anwer, 2013)ح٩ريحػ٢ ُِٔٞظل٤ٖ. ر٤٘ٔخ حػزظض ىٍحٓش  ح٧ر٣ٞش ٝحُِٔٞى

حٕ حُو٤خىس حُو٤َس ُٜخ أػَ ا٣ـخر٢ ػ٠ِ حَُٟخ حُٞظ٤ل٢ ٝح٫ُظِحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ 

 م١بدح الأث٠ٛخاٌ -7

Paternalistic Leadership 
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ٝحُِٔٞى ح٩ريحػ٢، ٝحُو٤خىس حُٔٔظزيس ُٜخ أػَ ا٣ـخر٢ ػ٠ِ ىٝحكغ حُؼخ٤ِٖٓ ٝحٕ 

ح٧ر٣ٞش طئػَ حُو٤خىس ح٧ه٬ه٤ش ٤ُٔض ُٜخ ػ٬هش ر٘ظخثؾ حُٔٞظق، ٝحٕ حُو٤خىس 

 ح٣ـخر٤خً ػ٠ِ ٗظخثؾ حُٔٞظق.

ح٠ُ ٝؿٞى طؤػ٤َ ا٣ـخر٢ ُِو٤خىس  (Tsia, 2012)ًٔخ طِٞٛض ىٍحٓش    

ح٧ر٣ٞش ػ٠ِ حُٔ٘خم ح٧ه٬ه٢ حُـ٤ي ىحهَ ٓل٢٤ حُؼَٔ رخُ٘ٔزش ُِو٤خىس حُو٤َس، 

 Chen)ر٤٘ٔخ حُؼٌْ ك٢ كخُش ٝؿٞى حُو٤خىس حُِٔط٣ٞش. ر٤٘ٔخ طِٞٛض ىٍحٓش 

et al., 2014)  :ح٠ُ ٝؿٞى ػ٬هش ا٣ـخر٤ش ر٤ٖ حُو٤خىس ح٧ر٣ٞش ٓظٔؼِش ك٢

حُو٤خىس حُو٤َس، ٝحُو٤خىس ح٧ه٬ه٤ش، ٝػ٬هش ِٓز٤ش ٓظٔؼِش ك٢: حُو٤خىس حُِٔط٣ٞش 

 ٝر٤ٖ ط٤ٔ٘ش ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ُِؼخ٤ِٖٓ.

أٗ ّٔو ل١بدٞ ٠مَٛ ح٢ُ ٓلّٜٞ ُِو٤خىس ح٧ر٣ٞش ٣ظٔؼَ ك٢:  حٌُخطذ٣ٝوِٚ    

َ اٌؼلالبد الإٔغب١ٔخ ِغ اٌّشإٚع١ٓ فٟ اٌؼًّ ِٚؼبٍِزُٙ ثٗ اٌمبئذ ثبعزخذا

ثبؽغبْ ِٚٛدح ٚاٌزضاِٗ ثبٌّجبدة الأخلال١خ ١ٌىغت صمخ ٚٚلاء اٌّشإٚع١ٓ 

 ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ الأنجبه ٚخنٛػُٙ ٌٍمٛاػذ ٚاٌزؼ١ٍّبد فٟ إٌّظّخ. 

 أ١ّ٘خ اٌم١بدح الأث٠ٛخ: -ٕ

ؤػ٤َ ه١ٞ ػ٠ِ حٍُٔٞى طٌظٔذ حُو٤خىس ح٧ر٣ٞش أ٤ٔٛش ًز٤َس ُٔخ ُٜخ ٖٓ ط   

حُز١َ٘ ٝٗظخثـٜخ حُلؼخُش ك٢ حُظـ٤٤َ ح٢ًُِٞٔ ُٚ، ٝطزَُ ٌٛٙ ح٤ٔٛ٧ش ك٢ 

 ح٥ط٢:

طلون حُو٤خىس ح٧ر٣ٞش ٣ُخىس حَُٔٝٗش ك٢ حُؼَٔ ٝح٫ٗولخٝ ك٢ ىٍٝحٕ  9/1

 .(Tsia, 2012)حُؼَٔ ٝح٫ُٞء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝحُؼَٔ حُـٔخػ٢ 

٤ٖ ك٢ ٝظخثلْٜ ٝك٤خطْٜ طٞك٤َ حَُػخ٣ش ٝحُٔٞىس ٝحُظٞؿ٤ٚ َُِٔإٝٓ 9/9

حُ٘و٤ٜش ٓغ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٗظخثؾ ا٣ـخر٤ش ْٜٓ٘ ًخ٫ُٞء ٝح٫كظَحّ 

ٝح٫ُظِحّ ٝح٧ىحء ٝحَُٟخ حُٞظ٤ل٢ ِٝٓٞى حُٔٞح١٘ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش 

(Cheng & Wang, 2015). 
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هيٍطٜخ ػ٠ِ حُظٔخّ حُؼوش حُؼخ١ل٤ش ٖٓ حَُٔإ٤ٖٓٝ، ٝارَحُ حُيٍٝ حُْٜٔ  9/3

ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حُٞكخء رخُٔؼخ٤٣َ حُؼخ٤ُش ٨ُىحء ُِوخثي ح٫ر١ٞ ك٢ طلل٤ِْٛ 

 .(Chen et al., 2014)حُٞظ٤ل٢ 

حٜٗخ طَطٌِ ػ٠ِ ًَ ٖٓ: حُو٤خىس حُو٤َس، ٝحُو٤خىس ح٧ه٬ه٤ش، ٝحُو٤خىس  9/1

حُِٔط٣ٞش، ٝط٘ط١ٞ ػ٠ِ ح٫كظَحّ حُطٞػ٢ ح١ٌُ ٣ؼُِ حُؼوش ٝح٫ُظِحّ 

ٙ ٣ئى١ ح٠ُ ٝح٫كظَحّ ك٢ ػ٬هخص حَُٔإ٤ٖٓٝ ٓغ حُوخثي ٝح١ٌُ ريٍٝ

 .(Wu et al, 2012)حكظَحٓٚ ٝطوزَ ِٓطظٚ 

 أثؼبد اٌم١بدح الأث٠ٛخ: -ٖ

٤ٖ حُٔخرو٤ٖ ػ٠ِ ػ٬ػش حٌُخطزك٢ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ٓغ ػي٣ي ٖٓ  حٌُخطذحطلن    

 حرؼخى ُِو٤خىس ح٧ر٣ٞش، ًُٝي ًٔخ ٢ِ٣:

 Benevolent Leadershipاٌم١بدح اٌخ١شح:  ٔ/ٖ

ػ٢ِ حُوخىس حٓظويحّ حُو٤َ ٓغ حَُٔإ٤ٖٓٝ،  ٣وٜي رخُو٤خىس حُو٤َس رؤٗٚ ٣ـذ   

. (Tsia, 2012)ٝػ٤ِٚ ٣ـذ حٕ ٣ويّ حَُٔإ٤ٖٓٝ ح٫ُٞء ٝحُؼَكخٕ طـخٙ حُوخىس 

رخٜٗخ حُو٤خىس حُظ٢ ٣زٌٍ ك٤ٜخ حُوخىس ٓـٜٞى ًز٤َ  (Lee et al., 2018)٣ٝؼَكٜخ 

ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ٗظخثؾ ا٣ـخر٤ش ٖٓ حؿَ حَُكخ٤ٛش ٝحُٜخُق حُؼخّ َُِٔإ٤ٖٓٝ. 

رخٜٗخ حُو٤خىس حُظ٢ ٣ويّ ك٤ٜخ حُوخىس حَُػخ٣ش  (Hou et al., 2019)٤٘٣َ ر٤٘ٔخ 

ٝحُلٔخ٣ش ح٢ُ حَُٔإ٤ٖٓٝ ٝك٢ حُٔوخرَ حٗظظخٍ حُؼوش ٖٓ حَُٔإ٤ٖٓٝ. ٝطؼَُف 

ح٠٣خً رخٜٗخ ٓٔخػيس حُوخىس َُِٔإ٤ٖٓٝ رخ٫ٛظٔخّ حُ٘و٢ٜ رخَُكخ٤ٛش حُ٘و٤ٜش 

ح٧ٗٔذ ُْٜ   ُْٜ ٝطـط٤ش ح٫كظ٤خؿخص حُؼخ١ل٤ش ُْٜ ٝطلي٣ي حُو٤خٍ

(Cankaya, 2020) . 

  Ethical Leadershipاٌم١بدح الأخلال١خ :  ٕ/ٖ

٣وٜي رخُو٤خىس ح٧ه٬ه٤ش ِٓٞى حُوخثي ح١ٌُ ٣ٜظْ رخُٔؼ٢ ح٢ُ حُل٠خثَ    

 ,.Chou et al)حُ٘و٤ٜش حُٔظ٤ِٔس ٓؼَ: حُِ٘حٛش ٝح٠ٗ٫زخ١ حٌُحط٢ 

ح٫ه٬م حُل٤ٔيس ٣ٝؼَكٜخ آهَ رخٜٗخ حُل٠خثَ حُ٘و٤ٜش ُِوخثي ًحص  ،(2015
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ٓؼَ: حُِ٘حٛش، ٝػيّ ح٫ٗخ٤ٗش ٓٔخ ٣٘ـغ حُؼخ٤ِٖٓ ػ٠ِ حُظؼَف ػ٢ِ حُوخثي 

(Shakeel et al., 2019) . َ٤٘٣ٝ(Abbas et al., 2020)  رخٜٗخ ح٢ُٔ٘

حُو٤خى١ ح١ٌُ ٣ظطِذ ٖٓ حُوخثي حظٜخٍ ٛلخطٚ حُل٤ٔيس ٝحه٬هٚ حُؼخ٤ُش 

ً ٓظ٤ِٔحً رخُويٝس حُ لٔ٘ش ُْٜ، ٓٔخ ٣ئػَ ػ٠ِ َُِٔإ٤ٖٓٝ، ٝحٕ ٣ٌٕٞ ٗوٜخ

حَُٔإ٤ٖٓٝ رخٓظَٔحٍْٛ رخُؼَٔ رخُٔ٘ظٔش ٫ٝ ٣ظٞحكَ ُي٣ْٜ ٤ٗش طَى حُؼَٔ. 

٣ٌٖٝٔ حُوٍٞ رخٕ حُوخثي ح٧ه٬ه٢ ٛٞ هخثي ٣ٔظخُ رخ٧ه٬م حُل٤ٔيس حُؼخ٤ُش 

 & Xiaomeng)٣ٝظٜق رخُِ٘حٛش ٝحُؼَٔ رظلخ٢ٗ كٜٞ هيٝس ٣لُظ١ٌ رٜخ 

Kthryn, 2010) . 

  Authoritarian Leadershipط٠ٛخ: اٌم١بدح اٌغٍ ٖ/ٖ

ط٤َ٘ حُو٤خىس حُِٔط٣ٞش ح٠ُ ِٓٞى حُوخثي ح١ٌُ ٣ئًي حُِٔطش حُٔطِوش،    

 Chen)٤ٓٝطَطٚ ػ٠ِ َٓإ٤ٓٝٚ، ٣ٝطخُذ رخُطخػش ُٚ ٖٓ هزَ حَُٔإ٤ٖٓٝ 

& Kao, 2009; Cheng et al., 2004)  ًَٔخ ٤٘٣ .(Mu et al., 

ِ ػ٠ِ حُِٔطش حُٔطِوش، ٝح٤ُٔطَس ح٠ُ حٕ حُو٤خىس حُِٔط٣ٞش رخٜٗخ طًَ (2012

حٌُخِٓش ػ٠ِ حَُٔإ٤ٖٓٝ ٝطـؼِْٜ ٣٘ؼَٕٝ رخ٫ٟطٜخى ٝػيّ ح٫ٍط٤خف 

ٝطئى١ ح٠ُ طٞطَ حُؼ٬هخص ر٤ٖ حَُٔ٘ك٤ٖ ٝحَُٔإ٤ٖٓٝ. ر٤٘ٔخ ١َ٣ 

(Cankaya, 2020)  حٕ حُو٤خىس حُِٔط٣ٞش أِٓٞد حُوخثي ح١ٌُ ٫ ٣ٞكَ ك٤ٜخ

خهزظْٜ ٝح١ٌُ ريٍٝٙ ٣ئػَ ػ٠ِ حُل٣َش َُِٔإ٤ٖٓٝ ك٢ ٌٓخٕ ػِْٜٔ ٣ٝظْ ٓؼ

حٕ حُو٤خىس حُِٔط٣ٞش ٣وٜي رٜخ  (Adiguzel, 2019)أىحء حُٔ٘ظٔش. ١َ٣ٝ 

ِٗػش حُوخثي رخ٫ٗـٔخّ ك٢ حُِٔٞى حُظِٔط٢ ٝٓؼ٤ٚ ُظلو٤ن حُِٜٔلش حٌُحط٤ش 

ٝحٓظو٬ٍ حَُٔإ٤ٖٓٝ. ٣ٌٖٝٔ حُوٍٞ حٕ حُو٤خىس حُِٔط٣ٞش ط٤َ٘ ح٢ُ ِٓٞى 

٤ُٔطَس ٝح٤ُٜٔ٘ش، كخُو٤خىس حُِٔط٣ٞش ٣ٌٖٔ حٕ حُوخىس ح٣ٌُٖ ٣لزٕٞ حُِٔطش ٝح

طوَِ ٖٓ ػوش حَُٔإ٤ٖٓٝ ٝحكٔخْٜٓ رخُظِْ ٝػيّ ح٫ٍط٤خف ٝحُوِن ٝٗؼٍْٞٛ 

رخ٫ٟطٜخى ٝؿ٠زْٜ ٖٓ حُوخثي، ك٤غ طٌٕٞ حُؼ٬هخص ر٤ٖ حُوخثي حُِٔط١ٞ 

 ٝحَُٔإ٤ٖٓٝ ػ٬هش ِٓز٤ش.
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زخ١ حُٞظ٤ل٢، ، ٓلّٜٞ ح٫ٍطٖٓ حُلَٜ ك٢ ٌٛٙ حُـِث٤ش حٌُخطذ٣ؼَٝ    

 ، ًُٝي ًٔخ ٤:٢ِ٣ظٚ، ٝحرؼخىٙٝحٛٔ

 ِفَٙٛ الاسرجبه اٌٛظ١فٟ: -ٔ

٣ؼُي ح٫ٍطزخ١ حُٞظ٤ل٢ ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ حُلي٣ؼش ٝحُظ٢ ٫ ُحُض ٟٓٞغ ؿيٍ    

حٕ ح٫ٍطزخ١ حُٞظ٤ل٢ كخُش ٖٓ حىٍحى  (Leong, 2003)حًخى٢ٔ٣، ك١َ٤ 

ُِؼَٔ حُويٍس حٍُٔٞى حُز١َ٘ ُٔي١ طٞحإٓٚ حُ٘ل٢ٔ ٓغ ػِٔٚ، ًُٝي حًح طٞحكَ 

رخٗٚ  (Bhatia, 2012)ػ٠ِ حٗزخع كخؿخطٚ حُٞحٟلش ٝحُٔظٞهؼش. ر٤٘ٔخ ٣ٜلٚ 

ىٍؿش حٍطزخ١ حٍُٔٞى حُز١َ٘ رؼِٔٚ، ٝحُظ٢ طئػَ ػ٢ِ أىحثٚ ك٢ ٗظ٢ ٓـخ٫ص 

ً رخ٫ٍطزخ١ حُٞظ٤ل٢ ح٫ٗـٌحد حُـٔي١ ٝحُؼو٢ِ  حُل٤خس. ًٔخ ٣وٜي ح٠٣خ

 & Raymond)حُٔ٘ظٔش  ٝحُ٘ؼ١ٍٞ ٍُِٔٞى حُز١َ٘ ػ٘ي ه٤خٓٚ رؼَٔ ٓخ ك٢

Mjoli, 2013) ٙطْ طؼ٣َلٚ ػ٠ِ حٗٚ حٍطزخ١ ٝحُظِحّ حُؼخ٤ِٖٓ طـخ ً . ٝح٠٣خ

حُٔ٘ظٔش ٝه٤ٜٔخ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحٓظـَحهْٜ طـخٙ ػِْٜٔ ٖٓ ه٬ٍ حُظؼخٕٝ ٓغ 

 ,Sharmila)ح٬ُِٓء َُكغ ٓٔظٟٞ ح٧ىحء ك٢ حُؼَٔ ُٜخُق حُٔ٘ظٔش 

2013) . 

دسعخ الاسرجبه حُٞظ٤ل٢ ٣ظٔؼَ ك٢:  ح٢ُ ٓلّٜٞ ٬ٍُطزخ١ حٌُخطذ٣ٝوِٚ    

ٚاٌّؾبسوخ اٌفؼبٌخ ٚالأذِبط ٚالاعزغشاق اٌزٟ ٠ٛعٗ ف١ٙب اٌّٛسد اٌجؾشٞ 

 وً هبلبرٗ اٌغغذ٠خ ٚاٌؼبهف١خ ٚاٌّؼشف١خ ٔؾٛ أغبص ػٍّٗ.

 أ١ّ٘خ الاسرجبه اٌٛظ١فٟ: -ٕ

طزَُ أ٤ٔٛش ح٫ٍطزخ١ حُٞظ٤ل٢ ًٞٗٚ ٣ؼُي ٝحكيحً ٖٓ حْٛ حُٔيحهَ حُظ٢    

٤ٔ٘ش ٝطل٤ٖٔ ؿٞىس ك٤خس حُؼَٔ، ٝحٍطزخ١ٚ رؤ٤ٔٛش حُؼَٔ ك٢ ك٤خس طٔظويّ ُظ

ً ُؼِٔٚ  حُلَى، كٌِٔخ ًخٕ حُؼَٔ حًؼَ أ٤ٔٛش ًخٕ حُٔٞظق حًؼَ ٫ٝءً ٝحُظِحٓخ

ُِٝٔ٘ظٔش ًٌَ، ًٔخ حٕ ٬ٍُطزخ١ حُٞظ٤ل٢ أ٤ٔٛش ًٞٗٚ ٣ئػَ ػ٠ِ اٗظخؿ٤ش 

 لاسرجبه اٌٛظ١فٟا -8

Job Engagement 
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٤ِٖ، ٣ٝٔخػي ًٝلخءس حُؼخَٓ، ٣ٝؼظزَ ح٠٣خً ٜٓٔخً ك٢ هِن ٣ُٝخىس طلل٤ِ حُؼخٓ

ك٢ طو٤٤ْ حُٔٞظل٤ٖ ح٧ًؼَ ًلخءس ٝحُٔلخكظش ػ٤ِْٜ، ٝحه٤َحً حٍطلخع ٓٔظٟٞ 

ؼي٫ص حُـ٤خد ٝحُظؤه٤َ ػٖ حُؼَٔ  ُٓ  & Khan)ح٫ٍطزخ١ حُٞظ٤ل٢ ٣وَِ ٖٓ 

Jam, 2011) . 

 اثؼبد الاسرجبه اٌٛظ١فٟ: -ٖ

٤ٖ حُٔخرو٤ٖ ػ٢ِ حٌُخطزك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ٓغ ػي٣ي ٖٓ  حٌُخطذحطلن    

 ٬ػش حرؼخى ٬ٍُطزخ١ حُٞظ٤ل٢، ًُٝي ًٔخ ٢ِ٣:ػ

 Activity اٌؾ٠ٛ١خ فٟ اٌؼًّ: ٔ/ٖ

٣وٜي رخُل٣ٞ٤ش ك٢ حُؼَٔ ٣ِٓؾ ٖٓ حُٔ٘خػَ ح٣٩ـخر٤ش حُظ٢ طليع حػ٘خء    

أىحء حُٜٔخّ حُٞظ٤ل٤ش، رٔٔظٟٞ ػخ٢ُ ٖٓ حُطخهش حُ٘ؼ٣ٍٞش ٝحُل٣ٞ٤ش ح٫ىٍح٤ًش 

(Little et al., 2011) ٞػخ٢ُ ٖٓ حُطخهش . ١َ٣ٝ آهَ رخٗٚ ٓٔظ ٟ

ٝحَُٔٝٗش حُؼو٤ِش ٝحَُؿزش ك٢ حٓظؼٔخٍ حُـٜي رخُؼَٔ ٝحُٔؼخرَس كظ٠ ٓغ 

 . (Pandey & David, 2013)ٓٞحؿٜش حُو٤ٞى ٝحُٜؼٞرخص 

ٝطٟٞق ٗظ٣َخص ػِْ حُ٘لْ حٕ حُٔ٘خػَ ح٣٩ـخر٤ش طُٞي حُ٘٘خ١ ح١ٌُ ٣ئى١    

ـ٤َ حُؼخ١ل٢ ح٠ُ ح٫ٍطزخ١ حُٞظ٤ل٢ ك٢ حُؼَٔ، ك٤غ ط٤َ٘ ٗظ٣َش ًٗٔٞؽ حُظ

ٝطئًي ػ٠ِ حٕ ح٫ٍطزخ١ حُؼخ٢ُ ٣٘ظؾ ٖٓ ه٬ٍ ٣ِٓؾ ٖٓ حُٔ٘خػَ ح٣٫ـخر٤ش 

ٝحُِٔز٤ش، كخُظلَى ك٢ حُٔٞحهق ٣ٌٕٞ ٖٓ ه٬ٍ حُٔ٘خػَ ح٣٩ـخر٤ش ٝحُِٔز٤ش 

(Bledow et al., 2011) َٗظ٣َش حُز٘خء ٝحُظ٤ٓٞغ ُِٔ٘خػ ً . ٝأًيص ح٠٣خ

أىحء حك٠َ ٝحٓؼَ، ٣ٝلون حُ٘ٔٞ ح٣٩ـخر٤ش رخٕ حُٔ٘خػَ ح٣٩ـخر٤ش ٣٘ظؾ ػٜ٘خ 

 ,.Oerlemans et al) ٝحَُكخ٤ٛش ٓغ ٍَٓٝ حُِٖٓ، ٝحطلوض ىٍحٓش ًَ ٖٓ: 

2014; Ouweneel et al., 2012) .ػ٠ِ ٓخ أًيطٚ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش 

 Dedicationاٌزفبٟٔ فٟ اٌؼًّ:  ٕ/ٖ

٣وٜي رخُظلخ٢ٗ ك٢ حُؼَٔ ح٫ُظِحّ حُو١ٞ ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ ػ٠ِ أىحء ٜٓخّ    

ك٢ حُٞهض حُٔليى ٝحٓظؼٔخٍ حُٞهض ح٩ٟخك٢ ٝحُطخهش. ٝحُٔ٘خًٍش  ٝظخثلْٜ
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 & Wildermuth)حُو٣ٞش ك٢ حُؼَٔ ٝحُ٘ؼٍٞ رخ٩ُٜخّ ٝحُلوَ ٝحُلٔخّ 

Pauken, 2008)  ١َ٣ٝ .(Grant, 2008)  ٞٛ َٔحٕ حُظلخ٢ٗ ك٢ حُؼ

ح٤ًُِٞٔخص حُٔز٤٘ش ػ٠ِ ح٫ُظِحّ ٝح٠ُز٢ حٌُحط٢، ٓغ حٓظؼٔخٍ حُٞهض ح٩ٟخك٢ 

ش، ٝحُٔزخىٍس حُٔٔظَٔس كظ٢ ٓغ ٛؼٞرش حُٜٔخّ ًُٝي رٜيف طلو٤وٜخ ك٢ ٝحُطخه

رخٗٚ حُٔ٘خًٍش حُو٣ٞش  (Schaufeli et al., 2006)حُٞهض حُٔليى. ٣ٝؼَكٚ 

ك٢ حُؼَٔ ٝطـَرش ح٩كٔخّ رخ٤ٔٛ٧ش ٝح٫ُٜخّ ٝحُلوَ ٝحُلٔخّ ٝحُظلي١ 

 ه٬ٍ أىحء حُٞظ٤لش.

ٜخثٚ ٣ِِّ طٞحكَٛخ ٢ً ٤ٖ ػ٠ِ ٝؿٞى أٍرؼش هحٌُخطزٝحطلن ػي٣ي ٖٓ    

٣ظلون حُظلخ٢ٗ ك٢ أىحء حُؼَٔ ٢ٛٝ: حُ٘ؼٍٞ رخُٔؼ٢٘ ك٢ حُؼَٔ، ٝحُلٔخّ ك٢ 

 حُؼَٔ، ٝح٫ُٜخّ ك٢ حُؼَٔ، ٝحُلوَ ٝحُظلي١ ك٢ حُؼَٔ.

 Preoccupation الأّٙبن فٟ اٌؼًّ: ٖ/ٖ

٤٘٣َٝ ح٫ٜٗٔخى ك٢ حُؼَٔ ح٠ُ حُظ٤ًَِ ػ٢ِ أىحء ٜٓخّ حُٞظ٤لش رٍٜٞس    

ٍٞ حُلَى رٍَٔٝ حُٞهض رَٔػش، ٝٛؼٞرش حٕ ٣لَٜ حُلَى ٗلٔٚ ًخِٓش ٓغ ٗؼ

ػٖ أىحء حُؼَٔ، ٝٗؼٍٞٙ رخُٔؼخىس حػ٘خء أىحء ٜٓخّ حُٞظ٤لش ك٢ حُؼَٔ 

(Oerlemans et al., 2014).  ٝحظَٜص ىٍحٓش(Joo & Lee, 2017) 

حٕ ح٧ىحء ٣ِىحى ٓغ ٣ُخىس ٓٔظ٣ٞخص حُٔؼخىس ُي١ حُلَى، ُٜٝخ طؤػ٤َحً ٓزخَٗحً 

ٖ ح٧ىحء، ًٔخ طئى١ ح٠ُ رٌٍ ٣ِٓي ٖٓ حُـٜي ٝطؼ٣ِِ أىحء ػ٠ِ طل٤ٔ

 حُٔ٘ظٔش.

حٕ ح٫ٜٗٔخى ك٢ حُؼَٔ ٝهض ٢ُ٘ٓ ٣و٤٠ٚ حُٔٞظق ك٢ حُظل٤ٌَ رٜٔخٓٚ    

ٝٗيس حُظ٤ًَِ حُظ٢ طـؼِٚ رلخُش طلل٣ِ٤ش َٓطزطش رٔ٘خػَ ا٣ـخر٤ش حػ٘خء 

ٞحكَ ح٫ٜٗٔخى ك٢ ػَٔ ٣ٔظٔظغ رٚ َٝٓطز٢ ًُي رخُٔؼخىس حٝ ح٫ٛظٔخّ ، أ١ ط

 حُٔ٘خػَ ح٣٩ـخر٤ش ُي١ حُلَى حػ٘خء طل٤ٌَٙ ٝٗيس ط٤ًَِٙ ك٢ حُؼَٔ
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ٛ٘ررخ حُوِل٤ررش حُ٘ظ٣َررش ُٔظـ٤ررَ حُو٤ررخىس حُٔظٞحٟررؼش، ٓررٖ ك٤ررغ  حٌُخطررذ٣ظ٘ررخٍٝ    

 حُٔلّٜٞ، ٝحْٛ ح٧رؼخى، ًُٝي ًٔخ ٢ِ٣: 

 ِفَٙٛ اٌم١بدح اٌّزٛامؼخ: -ٔ

حَُإ٣ش حُٟٔٞٞػ٤ش ٌُِحص  ٣ؼظزَ حُظٞحٟغ حػظوخى حُلَى ػٖ ٗلٔٚ ٝح٤َُٔ ح٢ُ   

٣ٝ٘ظررَ أ٠٣ررخً  .(Ding et al., 2020) ٝػرريّ ح٫ػظررَحف ربٗـررخُحص حُلررَى

ُِظٞحٟررغ ً٘وطررش هررٞس ٓررٖ حُو٘خػررش، ٝطؼظزررَ ك٠رر٤ِش طلٔرر٢ ٓررٖ طـررخُٝ ُلرريٝى 

ًٔرخ حٕ حُظٞحٟرغ حٓرَ ٛرخّ ُِو٤رخىس حُلؼخُرش كرر٢  .(Elnagar, 2021)ح٫كرَح١ 

ٓؼريٍ ىٍٝحٕ حُٔرٞحٍى حُز٘ر٣َش حُٔ٘ظٔخص ٝطلو٤ن ٗظخثؾ ا٣ـخر٤رش ٓؼرَ طولر٤ٞ 

 .(Wang et al., 2018)٣ُٝخىس حَُٟخ ٝح٫ٍطزخ١ رخُؼَٔ ٝح٧ىحء حُظ٘ظ٢ٔ٤ 

ر٤٘ٔخ ط٤َ٘ حُو٤رخىس حُٔظٞحٟرؼش حُر٢ هٜرخثٚ حُوخثري حُ٘وٜر٤ش حُظر٢ طٔرخػي    

ػ٠ِ طلخػِٚ ٓغ َٓإ٤ٓٝٚ، ٣ٝظ٤ِٔ رَؿزش ًز٤َس ك٢ ٍإ٣ش حٌُحص ريهش، ٝطوي٣َٙ 

لل٤ررِْٛ ٓٔررخ ٣ررئى١ حُرر٢ ٣ُررخىس ح٫ٍطزررخ١ ُِؼررخ٤ِٖٓ ٦ُهرر٣َٖ ٝحُررظؼِْ ٓررْٜ٘ ٝط

 (Funck, 2015)ر٤٘ٔخ أٗرخٍ  .(Owens et al., 2013)ٝحَُٟخ حُٞظ٤ل٢ 

ح٠ُ حُو٤خىس حُٔظٞحٟؼش رخٜٗخ ٓللِ ٛخّ ُظط٣َٞ حُٔٞحٍى حُز٘ر٣َش ٝحُٔ٘ظٔرش ٓرٖ 

ه٬ٍ ح٫ػظَحف رخ٧هطخء ٝطؼ٣ِِ ٓلّٜٞ حُظؼِْ ر٤ْٜ٘ ٝطلي٣ي ٗورخ١ حُورٞس ُري١ 

حُز٘رر٣َش ُـؼِٜررْ هرريٝس ُِظورريّ ٝحُررظؼِْ ٝحُظـ٤٤ررَ حُظ٘ظ٤ٔرر٢. ر٤٘ٔررخ أٗررخٍ  حُٔررٞحٍى

(Rego & Simpson, 2018)  رؤٗٚ ٜٗؾ ه٤خى١ ٖٓ حٓلَ ٧ػ٢ِ ُظلي٣ي ٗوخ١

حُوررٞس ٝح٠ُررؼق ُرري١ حُٔررٞحٍى حُز٘رر٣َش ٝٓظررخرؼظْٜ ٝح٫ٓررظٔخع حُرر٤ْٜ ٣ٝؼررُِ 

 حُٔ٘خًٍش ك٢ حُؼَٔ ٣ٝئى١ ح٢ُ طلو٤ن حَُٟخ حُٞظ٤ل٢. 

حٕ حُو٤خىس حُٔظٞحٟؼش ٛرلش ٓٔرظَٔس ُلري  (Ren et al., 2020)َ ر٤٘ٔخ ًً   

ٓخ رٔوخٍٗظٜخ ٓغ حُوٜخثٚ ح٧هَٟ ٓؼَ حَُ٘ؿ٤ٔش ٝحُظو٤٤ْ حٌُحط٢. ر٤٘ٔخ ٤٘٣َ 

 بدح اٌّزٛامؼخاٌم١ -9

The Humble Leadership  
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(Li et al., 2016)  حُر٠ حٕ حُو٤رخىس حُٔظٞحٟرؼش ٛر٢ حُو٤رخىس حُظر٢ طؼظٔري ػِر٠

ِررر٠ حُؼ٬هرررخص حُؼ٬هرررخص حُو٣ٞرررش ٝح٫ٗلظرررخف ٝحُؼورررش رخُؼرررخ٤ِٖٓ أ١ ه٤رررخىس طورررّٞ ػ

 حُ٘و٤ٜش ٝح٩ٗٔخ٤ٗش.

 أثؼبد اٌم١بدح اٌّزٛامؼخ: -ٕ

 طوّٞ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ػ٠ِ أٍرؼش أرؼخى أٓخ٤ٓش ُِو٤خىس حُٔظٞحٟؼش، ًٔخ ٢ِ٣:   

 Self- Awarenessاٌٛػٟ اٌزارٟ:  ٔ/ٕ

٣وٜرري رررٚ ٝؿررٞى طٜررٍٞ ىه٤ررن ُورريٍس حُٔررٍٞى حُز٘رر١َ ٝحٗـخُحطررٚ، كخُوخثرري    

٫ ٣ٌٔررٖ ٫كرري حٕ ٣ظؼررَف ػِرر٠ ٗوررخ١ هٞطررٚ  حُٔظٞحٟررغ ٛررٞ حُرر١ٌ ٣رريٍى حٗررٚ

ٟٝؼلٚ، ٝٝؿٞى ٍإ٣ش ٌُِحص ىه٤وش طؼظزَ طو٤٤ْ ٛل٤ق ُٜرخ ٫ٝ طؼ٘ر٢ حٗولخٟرخً 

ر٤٘ٔخ ١َ٣  .(Owens et al., 2013)ك٢ هيٍحص حٍُٔٞى حُز١َ٘ أٝ اٗـخُحطٚ 

(Ding et al., 2020)  حٕ حُو٤رررخى٤٣ٖ حُٔظٞحٟرررؼ٤ٖ ُررري٣ْٜ ٍإ٣رررش ًحط٤رررش

س ػِررر٠ حُظو٤ررر٤ْ ُوررريٍحص حُٔرررٞحٍى حُز٘ررر٣َش ريهرررش ٟٓٞرررٞػ٤ش، ٝطٔرررظِِّ حُوررريٍ

ٝح٫ػظَحف رؤهطخثٚ ٝحٝؿٚ حُوٍٜٞ ك٤ٜرخ ٝحُٔليٝى٣رش كر٢ حُٔؼَكرش ٝٓٔرخءُظٚ 

ػٜ٘خ ُظل٤ٜٔ٘خ. ٤ٔ٣َٝ حُوخثي حُٔظٞحٟغ حٕ ٣ٌٕٞ ٛرخٍٓخً ٓرغ حُرٌحص ٓرٖ هر٬ٍ 

طلٞهٚ ػ٠ِ ٗلٔٚ ٝحٕ ٣ٌٕٞ هريٝس كر٢ حُؼٔرَ ُٝرٚ طرؤػ٤َ ا٣ـرخر٢ ىحهرَ حُٔ٘ظٔرش 

خ٤ِٖٓ رٜٔررخٍس كرر٢ طلٔرر٤ٖ حٗلٔررْٜ ػررْ طلٔرر٤ٖ ٓٔررظٟٞ ح٧ىحء كرر٢ ٣ٝٔررخػي حُؼرر

 .(Zheng & Song, 2020)حُٔ٘ظٔش 

 Teach Abilityاٌمبث١ٍخ ٌٍزؼٍُ:  ٕ/ٕ

طٔررٔق حُو٤ررخىس حُٔظٞحٟررؼش حٕ ٣ٌررٕٞ ٓررِٞى حُوخثرري حُٔظٞحٟررغ ٗٔررًٞؽ ُِررظؼِْ،    

زرَ ك٤غ ٣ظُٜرَ حُوخثري حٗلظخكرخً ػِر٠ حُٔؼِٞٓرخص ٝح٧كٌرخٍ حُـي٣ريس، ٝحٓرظٔخػٚ ه

حُظلرريع، ٝطوزِررٚ ُررَىٝى أكؼررخٍ حَُٔإٝٓرر٤ٖ، ًٔررخ ٣ؼظزررَ حُوخثرري ًٗٔٞؿررخً طؼ٤ٔ٤ِررخً 

٦ُهرر٣َٖ ٓررٖ هرر٬ٍ طزررخىٍ ح٧ىٝحٍ ٓررغ حُؼررخ٤ِٖٓ كرر٢ حٗـررخُ ح٫ػٔررخٍ، ًٔررخ حٗررٚ 

٠٣غ حكظ٤خؿخص حَُٔإ٤ٖٓٝ هزَ حكظ٤خؿخطٚ حُ٘و٤ٜش ٝطٌٔٔٚ رخُو٤ْ ٝح٧ه٬م 

   . (Owens & Hckman, 2016)حُ٘و٤ٜش 
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 Appreciation of Employeeاٌؼب١ٍِٓ: رمذ٠ش  ٖ/ٕ

٣ظؼٔي حُوخثي حُٔظٞحٟرغ ٟٝرغ ه٤ٔرش ٌٝٓخٗرش ؿ٤ٔرغ حُؼرخ٤ِٖٓ ىحهرَ حُٔ٘ظٔرش،    

ٝحػظَحكٚ ىحثٔخً رو٤ٔظْٜ، ٝػ٘خإٙ ػ٠ِ ٓـٜٞىحطْٜ ىحهَ حُٔ٘ظٔش، ٝىحثٔرخً ٣٘ٔرذ 

ح٧كٌررخٍ حُـ٤رريس َُِٔإٝٓرر٤ٖ كررخٍ طورري٣ٜٔخ ُِٔٔررج٤ُٖٞ، ٣ٝللررِْٛ ٓخى٣ررخً ُو٤ررخْٜٓ 

، ٝرٜلش ػخٓش ٣لٍٞ (Owens et al., 2013)٤ِ ٖٓ حؿَ حُٔ٘ظٔشرؼَٔ ٓظٔ

حُوخثي حُٔظٞحٟغ حٛظٔخٓٚ حُٔٔظَٔ ح٢ُ ح٫كيحع ح٣٩ـخر٤ش ٝٗٔزٜخ ح٠ُ حُؼخ٤ِٖٓ، 

ًٔرخ  ،(Owens & Hekman, 2016)ٝح٫كيحع حُِٔز٤ش ٣٘ٔزٜخ ػ٠ِ ٗلٔرٚ 

ْٜ حٕ حُوخثرري حُٔظٞحٟررغ ٣لررخٍٝ ٓؼَكررش ٗوررخ١ حُوررٞس ُِؼررخ٤ِٖٓ ٝطورري٣َ ٓٔررخٛٔخط

 .(Walters & Diab, 2016)ٝح٫ػظَحف ر٘وخ١ هٞطْٜ 

 LowSelf- Focusأخفبك اٌزشو١ض اٌزارٟ:  ٗ/ٕ

٣ٔررؼ٢ حُوخثرري حُٔظٞحٟررغ ُ٘ٔرر٤خٕ ٗلٔررٚ، ٣ٌٝررٕٞ حهررَ ط٤ًَررِحً ػِرر٠ ٗلٔررٚ،    

٣ٟٝٞق ُِؼخ٤ِٖٓ حُٔؼَكش ٝحُٜٔخٍس ٝحُطَم ح٬ُُٓرش ٧ىحء ح٫ػٔرخٍ حُٔطِٞررش 

ٗولرررخٝ حُظ٤ًَرررِ حُرررٌحط٢ ػِررر٠ حٕ ، ٣ٝ٘رررظَٔ ح(Elnagar, 2021)ٓرررْٜ٘ 

حُظٞحٟغ ٓٔش ط٘ـغ ػ٠ِ ح٤ًُِٞٔخص ح٣٩ـخر٤ش ٝحُظؼخ٤ٗٝش ك٢ حُٔ٘ظٔش، ٣ٝ٘ظَ 

ُِوخىس حُٔظٞحٟؼ٤ٖ ػ٠ِ حٕ ط٤ًَِْٛ ػ٠ِ حٗلْٜٔ ٣ٌٕٞ حهَ، ٣ٌٕٝٞ ١ٔرٞكْٜ 

 Nadelhoffer & Wright, 2017; Caldwell)ُِٔ٘ظٔش ٤ُْٝ ٧ٗلْٜٔ 

et al., 2017) . 

حُٔظٞحٟؼ٤ٖ ريٍؿش َٓطلؼرش ٓرٖ حُٔرؼ٢ ٗلرٞ ح٩ٗـرخُ ٝٓر٤ِْٜ  ٣ٝظٔظغ حُوخىس   

ح٠ُ حُظل٤ٌَ حُيه٤ن هزَ حطوخًْٛ ح٩ؿَحءحص، ٣ٌٝٞٗرٞح حًؼرَ ٝحهؼ٤رش كرٍٞ ٗورخ١ 

حُوٞس ٝح٠ُؼق ُي١ حُؼرخ٤ِٖٓ ٝآرٜخٓخطْٜ كر٢ ٗـرخف ٓرخ ٣ٌِلرٕٞ ررٚ ٓرٖ ػٔرَ، 

ويٓرش ٣ٝٔخػي حُظٞحٟغ ػ٠ِ حَُؿزش حُو٣ٞش ُِوخىس كر٢ طو٤٤ري ٜٓرِلظْٜ حٌُحط٤رش ُ

 ,.Maldonado et al)ح٥ه٣َٖ، ٌٝٛح ٣ؼُي أٓخّ ٫ٗولخٝ حُظ٤ًَِ حُرٌحط٢

2021) . 
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ٕ٘ب اٌخٍف١خ إٌظش٠خ ٌّزغ١ش اٌغٍٛن الاثزىبسٞ ٌٍؼب١ٍِٓ، ِٓ  اٌىبرت٠زٕبٚي    

 ؽ١ش ِفِٙٛٗ، ٚأثؼبدٖ، ٚرٌه وّب ٠ٍٟ: 

 ِفَٙٛ اٌغٍٛن الاثزىبسٞ ٌٍؼب١ٍِٓ: -ٔ

ؼب١ٍِٓ عٍٛن اعزجبلٟ ثٕابءً ػٍاٝ فٙاُ اٌؼاب١ٍِٓ ٠ؼزجش اٌغٍٛن الاثزىبسٞ ٌٍ   

ٌٛاعجااابرُٙ ِٚغااائ١ٌٛبرُٙ فاااٟ ِىااابْ اٌؼّاااً ٚإٌااابرظ ػااآ دٚافؼٙاااُ اٌزار١اااخ 

(Asurakkody & Shin, 2018).  ٓ٠ٚؼُاااذ اٌؼااابٍِْٛ اٌّجزىاااشْٚ ِااا

الأفٛي اٌٙبِخ فٟ إٌّظّبد اٌؾذ٠ضاخ، ٌٚٙاُ دٚس عاٛ٘شٞ فاٟ ٔغبؽٙاب ِآ 

وّااب اْ  .(Contreras et al., 2017)خاالاي رؾم١ااك ا١ٌّااضح اٌزٕبفغاا١خ 

اٌغٍٛن الاثزىبسٞ ٌٗ دٚس وج١اش فاٟ إٌغابػ اٌزٕظ١ّاٟ، ٌٚازا فٕٙابن ماشٚسح 

ٌلا٘زّبَ ثبٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ٚر١ّٕزُٙ ٌزمذ٠ُ عاٍٛو١بد اثزىبس٠اخ عذ٠اذح رخٍاك 

 . (Hamdy et al., 2019)١ِضح رٕبفغ١خ ٌٍّٕظّبد

ف١خ أٚ اٌّبد٠خ اٌزٟ ٠مَٛ ٠ٚؼشف اٌغٍٛن الاثزىبسٞ ثبٔٗ وً الأٔؾطخ اٌّؼش   

ثٙب اٌؼبٍِْٛ ثؾىً فشدٞ اٚ عّبػٟ ٌز١ٌٛذ ٚرؾم١اك الأفىابس اٌغذ٠اذح اٌمبثٍاخ 

. ث١ّٕاب (Afsar et al., 2020)ٌٍزٕف١از فاٟ ٔطابق اٌؼّاً اٌازٞ ٠مِٛاْٛ ثاٗ 

ثبٔاٗ ػ١ٍّاخ راد ِشاؽاً ِزؼاذدح رزناآّ  (Strobl et al., 2020)ػشفاٗ 

ح ٚسػب٠زٙاب ٚدػّٙاب ؽزاٝ اعازىّبٌٙب. ِؼشفخ اٌّؾىٍخ ٚر١ٌٛذ الأفىابس اٌغذ٠اذ

اٌااٝ اْ اٌغااٍٛن الاثزىاابسٞ ٠مقااذ ثااٗ  (Afsar et al., 2020)ث١ّٕااب أؽاابس

رطج١اااك أفىااابس عذ٠اااذح ٚاعاااشاءاد ٚػ١ٍّااابد عذ٠اااذح فاااٟ ِغّٛػااابد اٌؼّاااً 

ثبٔٗ لذسح اٌّٛسد اٌجؾشٞ  (Singh & Sarker, 2019)ثبٌّٕظّخ. ٚػشفٗ 

ٚلاد ثٕاابء اٌااذػُ ٌزٕف١ااز٘ب. ػٍااٝ اٌجؾااش ٚاٌزااش٠ٚظ ٌلأفىاابس اٌغذ٠ااذح ِٚؾااب

ثبٔاٗ عاٍٛن ِٛعاٗ ٌز١ٌٛاذ الأفىابس اٌّف١اذح  (Yuan et al., 2018)ٚػشفاٗ 

 ٚوزٌه اٌم١بَ ثبٌزش٠ٚظ ٚاٌزٕف١ز ٌٗ فٟ ؽىً اعزّبػٟ ِؼ١ٓ.

 زىبسٞ ٌٍؼب١ٍِٓاٌغٍٛن الاث -ٓٔ

 The Innovative Behavior of Employees 
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ٚعٛد أ١ّ٘خ وج١اشح ٌٍغاٍٛن الاثزىابسٞ  (Rowley et al., 2011)٠ٚئوذ    

اٌٛلاذ اٌؾابٌٟ، ؽ١اش اْ  ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ إٌّظّبد، ٚعؼٍٙب اوضش د٠ٕب١ِى١خ فاٟ

إٌّظّاابد ثؾبعااخ اٌااٟ الاثزىاابس ٌزٛاواات ِزطٍجاابد اٌؼّاالاء ٚالاعاازفبدح ِاآ 

اٌفااشؿ اٌزىٌٕٛٛع١ااخ ٚرغ١ااش الأعااٛاق. ٠ٚؼزجااش اٌغااٍٛن الاثزىاابسٞ ٌٍؼااب١ٍِٓ 

ؽااش٠بْ اٌؾ١اابح ٌّٕااٛ ٚثماابء إٌّظّاابد، ٠ّٚضااً ػ١ٍّااخ ِزغااذدح ٌزطااٛس ّٚٔااٛ 

 ٠خ اٌغذ٠ذح.   إٌّظّبد ِٓ خلاي رطج١ك الأفىبس الاثزىبس

 أثؼبد اٌغٍٛن الاثزىبسٞ ٌٍؼب١ٍِٓ: -ٕ

رمَٛ اٌذساعاخ اٌؾب١ٌاخ ػٍاٝ صلاصاخ أثؼابد ٌٍغاٍٛن الاثزىابسٞ ٌٍؼاب١ٍِٓ، وّاب    

:ٍٟ٠ 

 ر١ٌٛذ الأفىبس اٌغذ٠ذح: ٔ/ٕ

٠مقذ ثز١ٌٛذ الأفىابس اٌغذ٠اذح اٌّشؽٍاخ اٌزاٟ ِآ خلاٌٙاب ٠زؼاشف اٌؼابٍِْٛ    

بد ؽٍااٛلاً ٌٙااب ِجزىااشح ٌٍزؼبِااً ػٍااٟ اٌّؾاابوً فااٟ إٌّظّاابد ٠ٚؾاابٌْٚٛ ا٠غاا

ِؼٙب، ٚرؾزًّ ػٍٟ ر١ٌٛذ الأفىبس ٚاخز١بس اٌفشؿ إٌّبعجخ، ٠ٚؼزّذ ٔغبؽٙب 

ػٍاااٟ ا٠غااابد فشفاااخ ِزبؽاااخ ٌٍؼاااب١ٍِٓ ٌٍزؼج١اااش ػااآ أفىااابسُ٘ فاااٟ إٌّظّاااخ 

(Asurakkody & Shin, 2018)،  ً٠ٚؼزجاش أ٠نابً ٔؾابه أزابط أٚ رؼاذ٠

 ,Soetantyo & Ardiyanti)أفىابس فاٟ ِخزٍاف اٌّغابلاد فاٟ إٌّظّاخ 

2018). 

 رش٠ٚظ الأفىبس اٌغذ٠ذح: ٕ/ٕ

رؾزبط ػ١ٍّخ اٌزش٠ٚظ ٌلأفىبس اٌغذ٠ذح، ٚاوزغبة رؤص١ش٘ب اٌاٝ هٍات اٌاذػُ    

ٌلأفىبس اٌغذ٠ذح ٚأؾبء رؾبٌفبد اعزشار١غ١خ ِاغ اؽاخبؿ ٌٙاُ لاٛح ِائصشح، 

ٌٚازا ٠غات اٌزؼابْٚ ٚالأفزابػ ِاغ ػاذد وج١اش ِآ الأؽاخبؿ اٌّائصش٠ٓ ػٍاٝ 

 .(Hsu & Chen , 2017)جً الأفىبس اٌغذ٠ذح ٚأزؾبس٘برم
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 رٕف١ز الأفىبس اٌغذ٠ذح: ٖ/ٕ

٠ٚمقااذ ثزٕف١ااز الأفىاابس اٌغذ٠ااذح رؾ٠ٍٛٙااب اٌااٝ ٚالااغ، ٠ٚزطٍاات رٌااه رطاا٠ٛش    

ِٕزغااابد عذ٠اااذح اٚ ػ١ٍّااابد ٚأعاااب١ٌت ػّاااً عذ٠اااذح ٚاخزجبس٘اااب ٚرؼاااذ٠ٍٙب، 

ي لاذسارُٙ ػٍاٝ الإٔزابط ٠ٚغبػذ فٟ رٕف١ز الأفىبس اٌىفبءح اٌزار١خ ٌلأفاشاد ؽاٛ

ٚاٌّشرجطااخ ثاابدساوُٙ ؽم١مااخ اِىب١ٔااخ اٌزغ١١ااش، ٚراائدٞ اٌىفاابءح اٌزار١ااخ ٌم١اابَ 

الافااشاد ثّٙااابُِٙ ثؾّبعاااخ ٚثاازٌُٙ لاااذس وج١اااش ِاآ اٌغٙاااذ لإٔغااابص ِٙااابُِٙ 

 .(Kim et al., 2018)ِٚضبثشرُٙ فٟ ِٛاعٙخ اٌؼمجبد 
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إٌظش٠خ ٌّزغ١اش سأط اٌّابي إٌفغاٟ، ِآ ؽ١اش ٕ٘ب اٌخٍف١خ  اٌىبرت٠زٕبٚي    

 اٌّفَٙٛ، ٚالأثؼبد، ٚرٌه وّب ٠ٍٟ: 

 ِفَٙٛ سأط اٌّبي إٌفغٟ: -ٔ

٠مقااذ ثااشأط اٌّاابي إٌفغااٟ ؽبٌااخ رطااٛس ٔفغااٟ ا٠غاابثٟ رز١ّااض ثاابِزلان    

اٌىفبءح اٌزار١خ لإوّبي اٌّٙبَ اٌقؼجخ ثٕغبػ ٚرٛافش اٌزفبإي ثبلإمبفخ ٌزؾذ٠ذ 

 Luthans et)َ ثٙب ٌزؾم١ك إٌغبػ ٠ٚغّٟ الأِاً الأ٘ذاف اٌٛاعت الاٌزضا

al., 2017)ٗٚػشف .(Chen & Lim,2012)  ثبٔٗ ؽىً ِٓ اؽاىبي اٌؾبٌاخ

إٌفغاا١خ الإ٠غبث١ااخ اٌزااٟ راائصش ا٠غبث١اابً فااٟ رٛماا١ؼ ادسان اٌّااٛاسد اٌجؾااش٠خ 

 ٌمذسارُٙ فٟ اٌؼًّ. 

 ثبٔٗ ٚعا١ٍخ ِآ اٌٛعابئً اٌزاٟ رائصش (Xiang et al., 2017)وّب ػشفٗ    

فاااٟ رؾم١اااك أداء إٌّظّااابد، ٠ٚؾاااًّ رؾاااخ١ـ ٌٍماااذساد إٌفغااا١خ ٚرؾذ٠اااذ 

ٌٍغااّبد اٌؾخقاا١خ اٌزااٟ رغااُٙ ا٠غبث١اابً فااٟ أزبع١ااخ اٌّااٛسد اٌجؾااشٞ. اِااب 

(Luthans et al., 2017)  ٟ٠ااشٞ اْ سأط اٌّاابي إٌفغااٟ ٠زّضااً فاا

عااٍٛو١بد اٌؼّااً اٌّشغااٛة ف١ٙااب ٚاٌزااٟ رااذػُ إٌّظّااخ ٚرؾااًّ اٌااذِظ ثاا١ٓ 

 خ: اٌزفبإي، ٚاٌّشٚٔخ، ٚالأًِ، ٚاٌىفبءح اٌزار١خ.اٌؼٕبفش اٌزب١ٌ

 

 إٌفغٟ سأط اٌّبي -ٔٔ
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 أثؼبد سأط اٌّبي إٌفغٟ: -ٕ

 رمَٛ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ػٍٝ اسثؼخ أثؼبد ٌشأط اٌّبي إٌفغٟ، وّب ٠ٍٟ:   

  Self- Efficacy اٌىفبءح اٌزار١خ: ٔ/ٕ

٠مقذ ثبٌىفبءح اٌزار١خ ادسان اٌّٛسد اٌجؾشٞ ثمذسارٗ فٟ أداء ػّاً ِؼا١ٓ    

٠زقف اٌّٛسد اٌجؾشٞ ثبٌىفابءح ٚاٌفؼب١ٌاخ ثزؾذ٠اٗ اٌّٙابَ اٌقاؼجخ ثٕغبػ، ٚ

 ,.Lima et al) . ٠ٚؾا١ش(Chen et al., 2012)أصٕابء رؾم١اك الأ٘اذاف 

اٌااٟ اْ اٌىفاابءح اٌزار١ااخ ٘ااٟ رفبػااً اٌّااٛاسد اٌجؾااش٠خ فااٟ إٌّظّااخ  (2015

ٚرؼج١اشُ٘ ػآ آسائٙااُ ثضماخ وج١ااشح دْٚ خاٛف، ٚاْ ٌٍضماخ رااؤص١ش ػٍاٝ ٔظااشح 

 ;Phan, 2017)اٌجؾشٞ ٌؼٍّٗ ٚإٌّظّخ اٌزٟ ٠ؼًّ ف١ٙب. وّب ٠ؾ١شاٌّٛسد 

Çavuş & Gokçen,, 2015)  اٌااٝ اْ اٌّااٛاسد اٌجؾااش٠خ اٌزااٟ رزّزااغ

ثبٌىفبءح اٌزار١خ ٠زٛافش ٌذ٠ُٙ اٌخقبئـ اٌزب١ٌاخ: ٚماؼُٙ ٌلأ٘اذاف ٚاٌّٙابَ 

اٌقؼجخ، ٚثؾضُٙ ػٓ اٌزؾذ٠بد، ٠ّٚزٍىْٛ دٚافاغ رار١اخ، ٚاٌزاضاُِٙ ثبٌٛلاذ 

ذد لإٔغااابص الأ٘اااذاف، ِٚضااابثشرُٙ ٌزؾم١اااك الأ٘اااذاف فاااٟ ؽبٌاااخ ٚعاااٛد اٌّؾااا

 رؾذ٠بد. 

 Optimismاٌزفبإي:  ٕ/ٕ

٠مقااذ ثبٌزفاابإي رّغااه اٌّااٛسد اٌجؾااشٞ ثزٛلؼبرااٗ الإ٠غبث١ااخ اٌّغاازمج١ٍخ    

ٚٔظشرٗ الا٠غبث١خ ٌلأؽذاس، ٚاٌّٛسد اٌجؾشٞ اٌّزفبئً اوضش ِشٚٔخ ٚٚالؼ١خ، 

 ,Nurfaizal)٠ٚؾا١ش  .(Minjung, 2019)ٚدائّابً ارغب٘اٗ ٔؾاٛ اٌزغ١١اش 

اٌٝ اْ اٌزفبإي ٠ؼىظ ٔظشح اٌّٛسد اٌجؾاشٞ ٌلأؽاذاس عاٛاء ثٕغابػ  (2018
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اٚ ثفؾً، ٠ٚشعغ رٌه اٌٟ اْ اٌّٛسد اٌجؾشٞ اٌّزفبئً ٔظشرٗ ٌٍٕغابػ رشعاغ 

ٌؼٛاِاااً داخ١ٍاااخ، ٠ٚىاااْٛ رشو١اااضٖ ػٍاااٝ الإِىب١ٔااابد ٚاٌفاااشؿ اٌزاااٟ رؾماااك 

ٔظشرٗ ٌٍفؾً رشعغ ٌؼٛاِاً خبسع١اخ  الأ٘ذاف، اِب اٌّٛسد اٌجؾشٞ اٌّزؾبئُ

 ٟ٘ اٌزٟ رؾذ ِٓ رؾم١ك الأ٘ذاف.

 Hope :الأًِ ٖ/ٕ

٠مقذ ثبلأِاً ادسن اٌّاٛسد اٌجؾاشٞ ثاؤْ ٌذ٠اٗ لاذساد رغابػذٖ فاٟ ِؼشفاخ    

ٚرؾذ٠ااذ ثااذائً راائدٞ ٌزؾم١ااك الأ٘ااذاف اٌّشغااٛة ف١ٙااب، ٚرؾف١ااضٖ ٌزارااٗ ِاآ 

  (Minjung, 2019)خلاي لٛرٗ ٚهبلزٗ اٌّٛعٙخ ٌزؾم١اك اٌٙاذف. ٠ٚؾا١ش 

اٌٝ اْ الأًِ ؽبٌخ ِؼشف١خ ٌٍزفى١ش فاٟ اٌزؼاشف ػٍاٝ ا٘اذاف لبثٍاخ ٌٍزؾم١اك، 

 ٚوزٌه رؾذ٠ذ هشق ٌزؾم١مٙب، ٚرؾذ٠ذ خطو لإٔغبص٘ب.

  Resilienceاٌّشٚٔخ:  ٗ/ٕ

٠مقذ ثبٌّشٚٔخ لذسح اٌّٛسد اٌجؾشٞ ػٍٝ ِضبثشرٗ ٌزؾم١ك الأ٘اذاف ؽزاٝ    

ٌزّبعه ثؼاذ رغٍجاٗ ػٍاٝ اٌزؾاذ٠بد، فٟ ظً ٚعٛد رؾذ٠بد، ٚرّضً اٌمذسح أٚ ا

ٚرّضً اٌّشٚٔخ ِٛسداً ا٠غبث١بً فاٟ اٌؼّاً رّىآ اٌّاٛسد اٌجؾاشٞ ِآ اٌزى١اف 

وّااب ٠مقااذ ثٙااب ا٠ناابً  .(Luthans et al., 2017)ِااغ اٌج١ئااخ اٌّؾ١طااخ 

اٌزى١ف الإ٠غبثٟ فٟ ؽبٌاخ ِٛاعٙاخ اٌزؾاذ٠بد أٚ اٌّخابهش فاٟ ِىابْ اٌؼّاً، 

ٌٍؼٛدح ِٓ اٌزؾذ٠بد، ٚظاشٚف ػاذَ اٌزؤواذ، ٟٚ٘ اٌمذساد إٌفغ١خ الإ٠غبث١خ 

 .(Luthans et al., 2017)ٚاٌقشاػبد، ٚاٌفؾً 
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 ِمذِخ:

رؼزجش إٌٙذعخ إٌفغ١خ ٍِزمٟ ػذ٠ذ ِٓ اٌطشق اٌّخزٍفخ لإدساوبد      

الارقبي ٚاٌزغ١١ش، ؽ١ش ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب ا٠غبد اٌج١ئخ اٌّلائّخ ٌّغبػذح 

ٔفؼبلاد اٌغٍج١خ ٚالامطشاثبد، وّب اْ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ فٟ اٌزؾىُ فٟ الا

إٌٙذعخ إٌفغ١خ ِقذس اٌؼلالبد اٌغ١ذح ِغ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ، ٚرغبػذ 

رىٌٕٛٛع١ب إٌٙذعخ إٌفغ١خ فٟ رٛافش ث١ئخ ِزضٔخ ٚخب١ٌخ ِٓ اٌّؼٛلبد 

فٟ ٘زٖ اٌغضئ١خ ِٓ اٌذساعخ ٌّفَٙٛ  اٌىبرتٚاٌّؾبػش اٌغٍج١خ. ٠ٚزٕبٚي 

 بد٘ب، ٚرٌه وّب ٠ٍٟ:إٌٙذعخ إٌفغ١خ، ٚأُ٘ أثؼ

 ِفَٙٛ إٌٙذعخ إٌفغ١خ:  -ٔ

رؼزجش إٌٙذعخ إٌفغ١خ ِٕٙظ ٠زؼبًِ ِغ اٌغٍٛن اٌجؾشٞ، ٚإٌفظ    

ٚاؽذٞ هشق اٌزم١ٕبد اٌّغزخذِخ فٟ  اٌّٛالفاٌجؾش٠خ، ٟٚ٘ ِض٠ظ ِٓ 

ِغبلاد اٌؼلاط إٌفغٟ، ٚالأػّبي اٌزغبس٠خ، ٟٚ٘ ثشاِظ رؾغ١ً اٌؼمً. 

ٟ اْ إٌٙذعخ إٌفغ١خ ٟ٘ لذسح اٌّٛسد اٌ (Ruohonen, 2013)٠ٚؾ١ش 

اٌجؾشٞ ػٍٝ ثزي القٟ عٙذ ٌٗ، ٚهش٠مخ ػ١ٍّخ رئدٞ اٌٟ اٌزغ١١ش 

 ,.Wiseman et al)اٌؾخقٟ، ٚرىٌٕٛٛع١ب الإٔغبص اٌغذ٠ذح. ث١ّٕب ٠شٞ 

اْ إٌٙذعخ إٌفغ١خ رّضً هش٠مخ ٌزطج١ك اٌم١ُ ٚاٌّؼشفخ ِٚغّٛػخ  (2015

ض ؽ١بح اٌّٛسد اٌجؾشٞ، ِٚؾبٌٚخ ِٓ الأعب١ٌت إٌفغ١خ اٌٙبدفخ ٌزؼض٠

 ٌٕٙذعخ إٌفغ١خا -ٕٔ
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ٌزؾغ١ٓ ِٙبساد اٌزٛافً ث١ٓ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ِٓ خلاي رؼ١ٍُّٙ ؽٛي 

 الأٌفخ فٟ ػٍُّٙ.

اْ إٌٙذعخ إٌفغ١خ خ١ٍو  (Tosey & Mathison, 2010)ث١ّٕب ٠شٞ    

ِٓ اٌؼٍَٛ ٚالاػزمبداد ٚاٌّّبسعبد ٚاٌزٟ رٙذف رم١ٕبرٙب لإػبدح ف١بغخ 

ٌزٕؼىظ ػٍٝ رقشفبرٗ  اٌجؾش١ٞخ فٟ ر٘ٓ اٌّٛسد فٛسح اٌٛالغ الإ٠غبث

 (Sharif & Abdul Aziz, 2015)ٚعٍٛو١برٗ اٌخبسع١خ. ث١ّٕب ٠ن١ف 

اْ إٌٙذعخ إٌفغ١خ رّضً ػ١ٍّخ رطجك ػٍٝ ّٔٛرط اٌز١ّض فٟ اٌّغبلاد 

اٌؼ١ٍّخ اٌّخزٍفخ، ٟٚ٘ ثشٔبِظ ٔظّٗ اٌؼمً لإٔزبط ِب ٘ٛ ِزٛلغ، ٚأداح 

أْ  (Kong, 2012)أٞ رغ١١شاد. ٠ٚن١ف  ٌٍزؤص١ش ػٍٝ اٌؼمً لإعشاء

إٌٙذعخ إٌفغ١خ رٙزُ فٟ و١ف١خ ل١بَ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ثجٕبء خجشارُٙ ِٓ 

أْ إٌٙذعخ  (Pourbahreini, 2015)خلاي اٌؼ١ٍّبد اٌّؼشف١خ. ٠ٚشٞ 

إٌفغ١خ ٟ٘ فٓ ٌٍز١ّض ٚرزّضً ثبٌطش٠مخ اٌزٟ ٠ؼًّ ثٙب اٌؼمً ٌغشك رؾغ١ٓ 

 اٌزاد.

ِٕٙظ ٠زؼبًِ ِغ اٌغٍٛن أْ إٌٙذعخ إٌفغ١خ  ٌٝا اٌىبرت٠ٚخٍـ    

اٌجؾشٞ، ٚإٌفظ اٌجؾش٠خ، ٚثشٔبِظ ػمٍٟ لإٔزبط اٌّزٛلغ ِغزمج١ٍبً ٚأداح 

 ٌٙب رؤص١ش ػٍٝ اٌؼمً لإعشاء اٌزغ١١شاد ثغشك رؾغ١ٓ اٌزاد.  

 أثؼبد إٌٙذعخ إٌفغ١خ:  -ٕ

 إٌفغ١خ فٟ ا٢رٟ: إٌٙذعخرزّضً أثؼبد    
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 Sensory Awarenessاٌٛػٟ اٌؾغٟ:  ٔ/ٕ

رؼًّ إٌٙذعخ إٌفغ١خ ػٍٝ ر١ّٕخ اٌٛػٟ اٌؾغٟ ٌذٞ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ،    

أٔٗ ٠ّىٓ  (Zadeh, 2009)ٚر١ّٕخ اٌمذساد ثىفبءح ٚأداء ِز١ّض. ٠ٚئوذ 

رمغ١ُ اٌٛػٟ اٌؾغٟ اٌٝ أسثغ أّٔبه ٟ٘: إٌّو اٌجقشٞ، ٚإٌّو اٌغّؼٟ، 

لارقبي ٠غت ػٍٟ ٚإٌّو اٌؾشوٟ، ٚإٌّو اٌقٛرٟ، ٌٚزؾغ١ٓ ػ١ٍّخ ا

اٌّٛسد اٌجؾشٞ أْ ٠ىْٛ ٌذ٠ٗ اٌمذسح ػٍٝ ٘زٖ الأّٔبه ػٕذ اٌؾذ٠ش ِغ 

أٔٗ ٠ٛعذ صلاصخ لٕٛاد ؽغ١خ  (Ruohonen, 2013)ا٢خش٠ٓ. ٠ٚشٞ 

سئ١غ١خ ٟٚ٘: ؽبعخ اٌجقش، ٚؽبعخ اٌغّغ، ٚؽبعخ اٌغغذ، ثبلإمبفخ اٌٝ 

اٌجؾشٞ لٕبر١ٓ أخش١٠ٓ ّ٘ب: ؽبعخ اعُ، ٚؽبعخ اٌزٚق، ٠ٚغزخذَ اٌّٛسد 

اٌمٕٛاد اٌؾغ١خ اٌخّظ وٍغخ ٌؼ١ٍّبد اٌزٛافً ِغ ا٢خش٠ٓ. ٠ٚؾ١ش 

(Gardner, 2014; Pourbahreini, 2015)  اٌٝ أْ ا٘زّبَ اٌّٛاسد

اٌجؾش٠خ ثبٌٛػٟ اٌؾغٟ ٠ؼٕٟ اٌفُٙ الأفنً ٌٍٛالغ، ٚرؼذ اٌؾٛاط اٌجؾش٠خ 

خ ِّٙخ عذاً ٚرمذَ اٌىض١ش ِٓ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ثؼل ِٓ إٌزبئظ اٌّطٍٛث

 اٌٙبِخ ٌزؾم١ك اعزشار١غ١بد راد فبػ١ٍخ ٌٍّغزمجً.

فُٙ افنً ٌٍٛالغ، ِٓ خلاي أْ اٌٛػٟ اٌؾغٟ ٘ٛ  اٌىبرت٠ٚخٍـ    

اٌمٕٛاد اٌؾغ١خ اٌخّظ ٌزؼبًِ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ِغ ا٢خش٠ٓ ٟٚ٘: ؽبعخ 

اٌجقش، ٚاٌغّغ، ٚاٌغغذ، ٚاٌؾُ، ٚاٌزٚق، ٚرؼزجش ِّٙخ عذاً ٌزؾم١ك 

 راد فبػ١ٍخ ٌٍّغزمجً.الأ٘ذاف ثبعزشار١غ١بد 
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 Rapportالأٌفخ:  ٕ/ٕ

وج١شح ِٓ اٌمذسح فٟ اٌزشو١ض ػٍٟ ٔٛػ١خ اٌؼلالخ اٌزٟ  أ١ّ٘خاْ ٌلأٌفخ    

رىغت اٌضمخ ٚاٌمذسح ػٍٝ الاعزغبثخ ث١ٓ الأهشاف فٟ ؽزٝ ِغبلاد اٌؾ١بح، 

أْ الأٌفخ  (Hejase, 2015; Joey & Yazabnifard, 2015)٠ٚشٞ

رغّؼ ٌٍّٛسد اٌجؾشٞ ٌٍزمذَ ٚعٌٙٛخ اٌٛفٛي  رؼزجش ِٙبسح ٘بِخ ٚعٍٙخ

اٌٟ أٞ ؽخـ ٠شغت فٟ اٌزؼبًِ ِؼٗ ٚاٌؼًّ ػٍٝ وغت صمزٗ. ٠ٚن١ف 

(Zadeh, 2009)  اٌٝ أْ الأٌفخ ٟ٘ اٌمذسح ػٍٝ الأنّبَ اٌٝ الأؽخبؿ

ا٢خش٠ٓ ِٓ أعً ثٕبء ِٕبؿ ِٓ اٌضمخ ٚالارقبي ِؼُٙ ػم١ٍبً ٚػبهف١بً، ٠فُٙ 

 ِٗ ٌزفى١شٖ.ِٕٙب اٌؾخـ ا٢خش، ٚاؽزشا

ِٙبسح ِّٙخ رغؼً اٌّٛسد اٌجؾشٞ ِٓ أْ الأٌفخ ٟ٘  اٌىبرت٠ٚخٍـ    

 اٌغًٙ اٌٛفٛي اٌٟ أٞ فشد ٠شغت اٌزؼبًِ ِؼٗ ٚٚعٛد اٌضمخ ث١ّٕٙب.

 Behavioral Flexibilityاٌّشٚٔخ اٌغٍٛو١خ:  ٖ/ٕ

فٟ أٔٗ ِٓ اٌطج١ؼٟ ٌٍّٛسد اٌجؾشٞ رؾم١ك  اٌغٍٛو١خرزّضً اٌّشٚٔخ    

ي ِشح، ٌٚزا ٠ؾؼش ثبلإؽجبه ٠ٚمَٛ ثزغ١١ش عٍٛوٗ ٌزؾم١ك أ٘ذافٗ ِٓ أٚ

 (Gardner, 2014)أ٘ذافٗ، ٌٚىً ِٛسد ثؾشٞ اعزشار١غ١خ ٚاؽذح فؼبٌخ 

ٚرّضً اٌّشٚٔخ اٌغٍٛو١خ ثبرخبر اٌّٛسد اٌجؾشٞ اعشاءاد ِزؼذدح ِٚخزٍفخ 

ٌزؾم١ك أ٘ذافٗ، ٠ٚىْٛ ٌذ٠ٗ لذسح فبئمخ ػٍٝ ٚمغ خطخ ػ١ٍّخ ٌز١ّٕخ رارٗ 

(Metcalf & Njoroge, 2008) أٞ أْ اٌّٛسد اٌجؾشٞ ٠ز١ّض ثبٌّشٚٔخ .

اٌزٟ رغؼٍٗ ٠غ١ش عٍٛوٗ ػٕذِب ٠ش٠ذ ٌزؾم١ك ٘ذف ِؼ١ٓ ٠ٚؾذس رٌه ِشاساً 

 & Ready). ٠ٚئوذ وً ِٓ (Smart, 2006)ٚرىشاساً ػٕذِب ٠ش٠ذ 

Burtan, 2010; Kong, 2012)  أْ اٌّشٚٔخ اٌغٍٛو١خ رؼزجش ع١بعخ ٌٙب

١ُّ ػٍٝ رؾم١ك اٌٙذف، ِٓ خلاي رغشثخ سإ٠خ ٚامؾخ فٟ اٌزق

اعزشار١غ١بد ِزؼذدح ِٚخزٍفخ ٌزؾم١ك اٌٙذف، ٠ٚؼزجش رٌه ِٓ ِجبدة 

 إٌٙذعخ إٌفغ١خ.
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اعزؼذاد اٌّٛسد اٌجؾشٞ أْ اٌّشٚٔخ اٌغٍٛو١خ ٟ٘  اٌىبرت٠ٚخٍـ    

اٌّٛسد اٌجؾشٞ رغشثخ  ٚػٌٍٍٝزغ١١ش ٚاٌزؼذ٠ً ٌٍؾقٛي ػٍٝ ٔزبئظ افنً، 

 خ ٌزؾم١ك ِب ٠ش٠ذٖ.هشق ِزؼذدح ِٚخزٍف

 Thinking Outcomeٔزبئظ اٌزفى١ش:  ٗ/ٕ

اٌّٛلف اٌزٞ ٠غؼً اٌّٛسد اٌجؾشٞ ٠ؼ١ؼ ؽ١بح  إٌفغ١خرّضً إٌٙذعخ    

ٔبعؾخ ٚعؼ١ذح، ٚرؼزجش ٚع١ٍخ ٌلاعزفبدح ِٓ عٍٛو١بد ٚأفىبس اٌّٛاسد 

اٌجؾش٠خ إٌبعؾخ ٚرؼٍُّٙ فؼً اٌؾٟء ِٓ خلاي اٌزفى١ش اٌزٞ ٠جذأ ثٛفف 

ٚرفغ١ش٘ب، ِٚب ٠غت فؼٍٗ رغب٘ٙب، ٚرؼزجش ٔزبئظ اٌزفى١ش ٟ٘  اٌّؼٍِٛخ

اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌزٟ رؼًّ مّٓ ِغّٛػخ ِّبسعبد ٌٍزغ١١ش ٚرؾغ١ٓ ٔٛػ١خ 

 & Metcalf)٠ٚشٞ  .(Ruohonen, 2013)اٌؾ١بح ٌٍّٛسد اٌجؾشٞ 

Njoroge, 2008)  فٟ عؼبدح ً ً ٚ٘بِب اْ ٔزبئظ اٌزفى١ش رٍؼت دٚساً ا٠غبث١ب

رؾم١ك أ٘ذافٗ اٌزٟ ٠ؼ١ؼ ف١ٙب، ِٚٓ خلاي ٔزبئظ اٌزفى١ش اٌّٛسد اٌجؾشٞ ٚ

رزؾىً الأ٘ذاف ثذلخ ٚرىْٛ لبثٍخ ٌٍم١بط ٌٍٚزؾم١ك ٚاٌٛالؼ١خ ٚاٌّؾذدح 

 ثزٛل١ذ صِٕٝ.

ِّبسعخ ِغزّشح فٟ ػمً اٌّٛسد اْ ٔزبئظ اٌزفى١ش ٟ٘  اٌىبرت٠ٚخٍـ    

، اٌجؾشٞ، ٚلا رزٛلف اٚ رٕزٟٙ لأٔٙب رغؼٍٗ فٟ ؽبٌخ ٔؾبه ٚػًّ دائُ

٠ٚؾزبط اٌّٛسد اٌجؾشٞ اٌٝ سإ٠خ ٚامؾخ ٌّب ٠ش٠ذ ٠ٚغؼٟ ٌزؾم١مٗ، ٠ٚؼًّ 

 ػٍٝ رؾم١ك ٔزبئظ ِؼ١ٕخ فٟ رؾم١ك أ٘ذافٗ. 
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 (5الحانح )
 ؽبٌخ ػ١ٍّخ "ِب وبٔؼ اٌؼؾُ"

٢ ٓـررخٍ ٗرر٣َق ٣ِٔرري ٣ٝرري٣َ ٗررًَش "كخٓررزخص حُٔٔررظوزَ"، ٝٛرر٠ ٗررًَش ٗخؿلررش كرر      

ط٣ٞٔن أؿِٜس ٝرَحٓؾ حُلخٓذ ٝٓٔظِِٓخطٜخ. ٝهي طٞٓؼض أػٔرخٍ حُ٘رًَش ر٘رٌَ ٓر٣َغ 

كِحىص كٜظٜخ حُٔٞه٤ش ك٢ ٓٞم ٓر٣َؼش حُ٘ٔرٞ، ٌُٝرٖ كرٞؿت ررخٕ "هخُري" أكري أهِرٚ 

ٓؼخ٤ٗٝٚ ٝحٌُٟ ًخٕ ٣ؼظٔي ػ٤ِٚ رٌَ٘ ًز٤َ هي طَى حُؼٔرَ رخُ٘رًَش كـرؤس، ًٝرٕٞ ٗرًَش 

% ٓررٖ 31ٚ ٗـررق كرر٢ إٔ ٣ٔررلذ ٓؼررٚ كررٞح٠ُ ُرر٤ْ ٛررٌح كورر٢ ،رررَ أٗرر حهررَٟ ٓ٘خكٔررش،

حُٔي٣َ٣ٖ ٍٝإٓرخء ح٫هٔرخّ ٝحُٔرٞظل٤ٖ حُٔظ٤ٔر٣ِٖ، ٝكر٢ ُورخء ؿرَٟ رر٤ٖ ٗر٣َق ٝهخُري 

ػخطزررٚ ٗرر٣َق هررخث٬ "ٓررخ ًررخٖٗ حُؼ٘ررْ". ٌُررٖ هخُرري ٍى رٔررَػش هررخث٬: "ررر٬ ػ٘رر٢ٔ ٫ٝ 

 ػ٘ٔي. ٢ٛ ِٜٓلظ٢ ِٜٝٓلظي".

َ ِٓلرٞظ. ٝهرٍَ ٗر٣َق إٔ ٝهي حٟطَرض أػٔخٍ حًَُ٘ش ٝطرؤػَص ٓز٤ؼخطٜرخ ر٘رٌ       

٣ـررَٟ طـ٤٤ررَح كرر٢ ٤ٓخٓررش حُؼٔخُررش ر٘ررًَظٚ، رل٤ررغ ٣لـررذ ػِررغ أؿررَ حُٔٞظررق ٣ٝـ٘ررذ 

ٓـٔؼخ كظ٠ أهَ حُؼخّ ٤ُؤهَ ٣ٚ حُٔٞظرق أٓرٜٔخ رخُ٘رًَش ٣ظٌِٜٔرخ ٣ٝؤهرٌ أٍرخكٜرخ، ًٔرخ 

إٔ ٣ز٤ؼٜرررخ رخُزٍٞٛرررش. ٝرخُ٘ٔرررزش ُِوررريٓخص حُٜرررل٤ش، ط٠رررٔ٘ض  –إ ٗرررخء  –٣ٔرررظط٤غ 

ظلٔرَ حُٔٞظرق طٌرخ٤ُق حُللرٞٙ ٝحُؼر٬ؽ كظر٠ هٔٔرٔخثش ؿ٤٘رش، ح٤ُٔخٓش حُـي٣ريس إٔ ٣

ٝٓخ ُحى ػٖ ًُي طظلِٔٚ حًَُ٘ش رخٌُخٓرَ رريٕٝ أ٣رش كريٝى كظر٠ ُرٞ ٝٛرِض حُظٌِلرش اُر٠ 

٤ِٕٓٞ ؿ٤٘ٚ. ٝهي ريأ ٗر٣َق ٓظ٘رٞهخ ُٔؼَكرش أػرَ ح٤ُٔخٓرش حُـي٣ريس ػِر٠ ٫ٝء ٝأٟٝرخع 

 حُؼخ٤ِٖٓ رًَ٘ظٚ ٝػ٠ِ ًَِٓٛخ ك٢ حُٔٞم.

 ؼ١ٍّخ اٌغبثمخ ٔبلؼ الارٟ:فٟ مٛء اٌؾبٌخ اٌ

 ٓخ ٍح٣ي ك٢ ِٓٔي هخُي؟ -1

 ٓخ ٍأ٣ي ك٢ ح٤ُٔخٓش حُـي٣يس حُظ٢ طلٍٞ ا٤ُٜخ ٣َٗق ك٢ اىحٍس ًَٗظٚ؟ -9

 َٛ طَٟ ك٢ ٌٛح ح٤ُٔخٓش ٓز٬٤ ُلٞ ٓؼيٍ ىٍٝحٕ حُؼٔخُش رخًَُ٘ش؟ ُٝٔخًح ؟ -3

 َٛ طَٟ ك٤ٜخ كخطلش ه٤َ أّ كخطلش ُظٌِلش ؿ٤َ ٓزٍَس؟! ُٝٔخًح ؟ -1

 (0الحانح )
 ػ١ٍّخ ٌّؾشٚع لطبع خبؿؽبٌخ 

هخٍ ح٤ُٔي/ ٗز٤ٚ ٍث٤ْ ٓـِْ اىحٍس اكيٟ ًَٗخص هطخع ح٫ػٔرخٍ حُؼرخّ ٧كري ٬ُٓثرٚ    

أٗررٚ هرري حٗظٜرر٢ ٓررٖ طٜرر٤ْٔ ٫ثلررش ٓٔظررخُس ُ٘ظررخّ حُلررٞحكِ  –كرر٢ ُوررخء ر٘ررخى١ ح٩ىحٍس  –
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رخًَُ٘ش ٓظطزن كٍٞح، ٝأهٌ ٣َ٘ف حُ٘ظخّ ُٜي٣وٚ هخث٬ أٗٚ رخ٩ٟخكش ُٜ٘ر٤ذ حُؼرخ٤ِٖٓ 

% ٓرٖ ح٧ؿرَ ح٧ٓخٓر٢ ٌُرَ 19ًَش ك٢ ح٧ٍررخف ٤ٓظ٠رٖٔ ٗظرخّ حُلرٞحكِ ٛرَف رخُ٘

ٓٞظق ٝٓٞظلش رل٤غ ٫ ٠٣خٍ أكي، ٝإٔ ٛرٌح حُلرخكِ ٓر٤ِىحى كر٢ أٍٝ ًرَ ػرخّ ُٝٔريس 

% كر٢ حُؼرخّ حُرٌٟ 99% ك٢ حُؼرخّ حُظرخ٢ُ، ٝ 91% أ١ أٗٚ ٤ٌٕٓٞ 9ػ٬ػش أػٞحّ رٞحهغ 

 ٤ِ٣ٚ ، ٌٌٝٛح.

كٞحكِ ًٌٜح، ٤ٓٞكَ حٌُ٘خٟٝ حُظ٢ ًخٕ ٣ٌٔرٖ إٔ طوريّ  ٝهخٍ "ٗز٤ٚ" أٗٚ ٣َٟ حٕ ٗظخّ    

ٌٖٓٔ ٣ؼظويٕٝ حْٜٗ ظِٔٞح ك٢ ٓـخٍ َٛف حُلٞحكِ، ًٔرخ ٓر٤ٞكَ حُٞهرض ٝحُـٜري حُرٌٟ 

رؼي ك٢ُٞ ػٔخ٤ٗرش  -ًخٕ ٤ٓٔظِ٘ف ك٢ ٓؼخُـش ٌٛٙ حٌُ٘خٟٝ. ٝك٢ ُوخثٚ حُظخ٢ُ ٓغ ٤ُِٓٚ 

ز٤رٚ رخٓظؼرخٝ: "٣رخ أهر٢ ٓؤُٚ ٤ُِٓٚ ػٖ أكٞحُٚ ٝأكٞحٍ حًَُ٘ش، كَى حُٔر٤ي/ ٗ –ٍٜٗٞ 

٫ كخثيس ك٢ ٛئ٫ء حُ٘خّ ، ٜٓٔخ َٛكض ُْٜ ٖٓ كرٞحكِ، كخُلرخٍ ٛرٞ حُلرخٍ، حُٔٞظلرٕٞ 

حُـرريى ٫ ٣ؼِٔررٕٞ ًٔررخ ٣ـررذ ًٝررٌُي حُورريح٠ٓ ًٝررٌُي حُٔٞظلررخص، حُل٤٘ررٕٞ ٝح٩ىح٣ٍررٕٞ ، 

 ًٝؤٗي ٣خ أرٞ ٣ُي ٓخ ؿ٣ِض، حُٞحكي ٣٘ٞف ُٚ َٓ٘ٝع هطخع هخٙ ٝه٬ٙ".

 خ ٔبلؼ :فٟ مٛء اٌؾبٌخ اٌغبثم

حٓزخد ػيّ طلٖٔ اٗظخؿ٤ش حُٔٞظل٤ٖ ٝحُٔٞظلخص رؼي  -ك٢ ٍأ٣ي –ٓخ٢ٛ  -1

 ططز٤ن ٗظخّ حُلٞحكِ حُـي٣ي ؟

 َٛ ٣ٌٖٔ إٔ ٣٘ؼَ رؼٞ حُؼخ٤ِٖٓ رـزٖ أٝ ظِْ؟ ُٝٔخًح ؟ -9

 َٛ طظلن ٓغ ٓخ حٗظ٢ٜ ا٤ُٚ ح٤ُٔي/ ٗز٤ٚ ؟ ُٝٔخًح ؟ -3

 (3)الحانح 
 ؽبٌخ ػ١ٍّخ ػٓ ثشٔبِظ رذس٠جٟ ػبعً

خع ٓـِْ حُٔي٣َ٣ٖ رخ٤ُٜجرش حُؼخٓرش ُِوريٓخص، هرخٍ ٓري٣َ حُظلظر٤ٖ حٗرٚ ٗرٌخ ك٢ حؿظٔ       

َٓحٍح ٝطٌَحٍح ٖٓ ٗورٚ ٗري٣ي كر٢ ػريى حُٔلظ٘ر٤ٖ ربىحٍطرٚ ٓٔرخ ٣رئػَ ٓرِزخ ػِر٠ كخػ٤ِرش 

 ٓظخرؼش ح٧ىحء ك٢ كَٝع ٌٝٓخطذ ح٤ُٜجش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُـ٣ٍٜٞٔش.

، ٝأٗٚ ٓرٖ ٝحهرغ هزَطرٚ ٍى" أكٔي"، حُٔي٣َ حُؼخّ رخٕ ٌٛٙ حٌُِٔ٘ش ٤ُٔض ٓٔظؼ٤ٜش      

ٓرر٤ؼَٝ طٜررٍٞح ٝحهؼ٤ررخ ُِلررَ، ٝهررخٍ حٗررٚ ٣ٌٔررٖ ٗوررَ كررخثٞ حُٔٞظلررخص ررربىحٍس حُؼخٓررش 

رخ٤ُٜجش ُِؼٔرَ رٞظرخثق حُظلظر٤ٖ، ٝاُحء ٓرخ ٫كظرٚ رؼرٞ حُلخٟر٣َٖ، ٓرخٍّ ٟرـ١ٞخ 

ػ٠ِ ط٘ظر٤ْ رَٗرخٓؾ طري٣ٍز٢ طلر٢ِ٣ٞ ٌٓؼرق ُظؤ٤ٛرَ حُٔٞظلرخص حُٔ٘ور٫ٞص ُِظلظر٤ٖ، ك٤٘رخ 

 ػٔخٍ حُظلظ٤ٖ.٤ًِٞٓٝخ ػ٠ِ أىحء أ
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حٓظيػ٠ " أكٔي" َٓإٝٓرٚ "كٔرٖ"، ٓري٣َ حُظري٣ٍذ ١ِٝرذ ا٤ُرٚ اػريحى ٓ٘رَٝع         

رَٗخٓؾ طي٣ٍز٢ ػخؿَ ك٢ ٛرٌح حُٜريى، ٓرغ طٟٞر٤ق حُـريٍٝ حُِٓ٘ر٠ ُِظ٘ل٤رٌ ٝحُظٌرخ٤ُق، 

ٌٗٚ ك٢ آٌخ٤ٗش ٗـخف حُزَٗخٓؾ ،ا٫ حٕ "أكٔي" حُٔري٣َ  -ًٔي٣َ ُِظي٣ٍذ-ٝأريٟ "كٖٔ"

" ٤ٌٕٓٞ رَٗخٓـخ طي٣ٍز٤خ ٤ُْٝ ط٣َٜـ٤خ ٣خ ٤ٓي /كٖٔ ،ُٖٝ ٗزوَ ػِر٠ حُؼخّ رخىٍ هخث٬ 

كؼ٬ طْ طوط٢٤ ٝط٘ل٤ٌ حُزَٗرخٓؾ  حُزَٗخٓؾ رؤ١ أٓٞحٍ أٝ ٓٞحٍى ١خُٔخ حٗٚ ٤ٓلَ ٌِٓ٘ش."

حٌُٟ حٓظـَم هٔٔرش ػ٘رَ ٣ٞٓرخ، ٝحٓرظئؿَص ُرٚ هخػظرخٕ رؤكري ك٘رخىم حُيٍؿرش ح٧ُٝر٠، 

لرخص حُٔظريٍرخص، ًٝخٗرض طٌِلرش حُزَٗرخٓؾ ٝحٓظويّ ُٚ أٓرخطٌس ٝهزرَحء ٝطلَؿرض ُرٚ حُٔٞظ

 كٞح٠ُ ػَٕ٘ٝ حُق ؿ٤٘ش.

ٝرؼي حٗظٜخء حُظي٣ٍذ ػ٤٘ض حُٔٞظلخص رٞظخثق حُظلظ٤ٖ، ا٫ إٔ ٓي٣َ حُظلظ٤ٖ ػرخٝى       

ٗرٌٞحٙ ُـرـ "أكٔري" حُٔري٣َ حُؼرخّ، ٓرٖ ٍكرٞ رؼ٠رٜٖ ط٘ل٤رٌ حُٔؤ٣ٍٞٓرخص ٝكظرٍٞ كٔررخّ 

٤ٔش، ٝهري ٝػري "أكٔري" ر٣ِرخٍس اىحٍس حُزؼٞ ح٥هَ، ٝطِل٤ن هِش ٜٖٓ٘ ُظوخ٣ٍَ طلظ٤ٖ ٝٛ

حُظلظ٤ٖ، ٝك٢ ٌٛٙ ح٣ُِخٍس حُظو٠ رٜئ٫ء حُٔٞظلخص، ٤ُ٘خهٜٖ٘ ٝه٬ٍ كي٣ؼرٚ ٓؼٜرٖ رٜرٌح 

حُوٜررٞٙ، رخىٍطررٚ اكرريحٖٛ هخثِررش: "٣ررخ ٓرر٤خىس حُٔرري٣َ ، ٫ ٛرر٢ ٗررـِظ٘خ ٫ٝ ط٘لررغ. ُٝررٞ 

 طؼ٤يٝٗخ ُٞظخثل٘خ ح٤ِٛ٧ش...كز٤٘٘خ حُٔلخًْ".

 ؼ الارٝ :مٛء اٌؾبٌخ اٌغبثمخ ٔبل فٟ

 ٤ًق طو٤ْ ٓٔظٟٞ طوط٢٤ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ ٌٛٙ حُٔ٘ظٔش؟ -1

 ٤ًق ٤ٓئػَ ٓخ كيع ػ٠ِ حُٔٔخٍ حُٞظ٤ل٢ ُٜئ٫ء حُٔٞظلخص ٝػ٠ِ ىحكؼ٤ظٜٖ؟ -9

 ٤ًق ٣ٌٖٔ ط٘و٤ٚ حٓزخد ٓخ كيع، ٤ًٝق ًخٕ ٣ٌٖٔ طلخى٣ٜخ؟ -3

 ٓخ ٛٞ طٍٜٞى ُؼ٬ؽ ٌٛح حُٔٞهق؟ -1

 (4)الحانح 
 ؽبٌخ ػ١ٍّخ "ٚعغ اٌذِبؽ"

ء ػٔرَ ٟرْ ٓري١َ٣ حُظري٣ٍذ رخُ٘رًَخص حُٔظخرؼرش ُٔـٔٞػرش ٗرًَخص حُ٘ـرخف ك٢ ؿٌح   

إٔ طو٤٤ْ حُظي٣ٍذ ٛٞ طٔؼ٤ِٚ ًز٤َس ٫ ىحػر٠ ُٜرخ، ًٝخٗرض ٓٞحهرق ٬ُٓثرٚ  ح٤ُٔي/ك٤ٌْهخٍ 

ًرخٕ ُرٚ رخَُٔٛرخى، ٝٛرٌح  ح٤ُٔي/ٗخٛرقٓظزخ٣٘ش ر٤ٖ حُظـخٛرَ أٝ ٓـرَى ح٩ٜٗرخص؛ ا٫ إٔ 

 كي٣ؼٜٔخ. ك٢رؼٞ ٓخ ىحٍ ر٤ٜ٘ٔخ 

 زظْٔ ٓخهَح؟ ُٔخًح ؟ٗخٛق: ٣
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: أهٍٞ ُي ٣خ ٓر٤يٟ: ٓرظُٞع هرٞحثْ حٓظوٜرخء ػِر٠ حُٔظريٍر٤ٖ، ك٘ـري ك٣َورخ ٣ـ٤رذ  ك٤ٌْ

ػ٠ِ رؼٞ ح٧ٓجِش أٝ ٫ ٣ـ٤ذ حرظيحء. ٝك٣َوخ ٣ـخَٓ حُٔيٍد أٝ ٣ـخٓرَ اىحٍس حُظري٣ٍذ. 

ػْ ُ٘لظَٝ أٗٚ حٓرظلخى كؼر٬ ٓرٖ رَٗرخٓؾ حُظري٣ٍذ كٔرخًح ٣ئًري ُري حٗرٚ ٓر٤طزن ٓرخ طؼِٔرٚ 

 كؼ٬؟

 ٣زيٝ إٔ ٓؼِٞٓخطي ٓليٝىس. ٖٓ هخٍ حٕ طو٤٤ْ حُظي٣ٍذ ٫ ٣ظْ ا٫ رخ٫ٓظوٜخء ؟ ٗخٛق:

: ُررٖ أؿ٠ررزي ٓؤٟرر٤ق ٣َ١وررش أىحء حُٔظرريٍر٤ٖ رؼرري حُظرري٣ٍذ. هررَ ُرر٠ رررخ  ػ٤ِرري. كٌرر٤ْ

٤ًق ٓظ٘خٛي ٓي٣َح ٝٛٞ ٣٘وٚ ٌِٓ٘ش حٝ ٣لٌرَ ك٤ٜرخ؟ ٛرٌح ٛرٞ حُٔرِٞى حُٔٔرظظَ حُرٌٟ 

 خٛي ٓي٣َح ٝٛٞ ٣لَٝ رؼٞ ِٓطخطٚ؟ ُٖ طَحٙ ُٖٝ حٍحٙ أٗخ، ٤ًٝق ٓظ٘

 ٣زيٝ أٗي طؤهٌ ٖٓ أ١ ٣َ١وش ُظو٤٤ْ حُظي٣ٍذ ػ٤ٞرٜخ كو٢ ٝط٠ٔ٘ ح٣ـخر٤خطٜخ. :ٗخٛق

: ٫ طل٢ٜ٘ٔ هطؤ، هٌ ري٬٣ أهَ، أ١ِذ ٖٓ حُٔظريٍر٤ٖ إٔ ٣ؼريٝح رلٞػرخ، ُوري ١ِزرض ك٤ٌْ

ٕٝ رلؼرخ، َٓس ٖٓ ٓظيٍر٢ أكي حُزَحٓؾ إٔ ٣ؼيٝح رلٞػخ ؿٔخػ٤ش، ًَ ػ٬ػش أٝ حٍرؼرش ٣ؼري

كـخءص رؼٞ حُزلرٞع ٓ٘وُٞرش ػرٖ رلرٞع ٓرخروش ٓٞؿرٞىس رٌٔظزرش حُ٘رًَش، كٞؿريص إٔ 

 رلٞػخ أهَٟ حٗلَى ربػيحىٛخ أٝ أػي ٓؼظٜٔخ أكي أكَحى حُٔـٔٞػش.

  : ٫ طؼْٔ ٣خ ك٤ٌْ.ٗخٛق

: ٌُٖ٘ ػ٤٤ِٖٔ ٣خ ٗخٛق أٗخ طٜٔ٘ر٢ ٜٓرِلظي، ٓرظو٤ْ حُظري٣ٍذ، ٓر٤وُٕٞٞ ُري: "ُوري ك٤ٌْ

 ٢ٛ حُ٘ظخثؾ؟ ٓخ ٛٞ حُؼخثي؟" أٗلو٘خ ًٌح ًٌح، ٓخ

 ٤ٓو٤ٔٞٗي أٗض كَٜ أٗض ؿخِٛ ُِظو٤٤ْ؟ َٛ طلذ ٝؿغ حُيٓخؽ؟

 فٟ مٛء اٌؾبٌخ اٌؼ١ٍّخ اٌغبثمخ ٔبلؼ الارٟ :

 ً٘ أذ ِمزٕغ ثؤ١ّ٘خ رم١١ُ اٌزذس٠ت؟ ٌّٚبرا؟ -ٔ

 ً٘ أذ ِمزٕغ ثبِىب١ٔخ رم١١ُ اٌزذس٠ت؟ ٌّٚبرا؟ -ٕ

 ؟ ٌّٚبرا؟ً٘ رٛافك ػٍٝ ٚعٙخ ٔظش ؽى١ُ؟ أَ ٔبفؼ-ٖ

 و١ف رشٜ الأعٍٛة الأِضً ٌٍزم١١ُ اٌزذس٠ت؟ -ٗ
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تطثٍقاخ عهى 
 الدقزر
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 رطج١مبد ػٍٝ اٌّمشس

 اٌغئاي الاٚي: 

 :اؽذح ٌىً ٔمطخ ِٓ إٌمبه اٌزب١ٌخاوزت ِزوشاد ِخزقشح ف١ّب لا ٠ض٠ذ ػٓ ففؾخ ٚ   

 كٞحثي ٖٓ ىٍٝحٕ حُؼٔخُش. - ُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حُٞظخثـق ح٧ٓـخٓـ٤ش ٩ىحٍس ح -

 ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُيكخػ٤ش . - حُظطٍٞ حُظخ٣ٍو٢ ٩ىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش   -

 ٓخ٤ٛش ح٫ؿٍٞ. - حُٜٔخٍحص ح٬ُُٓش ك٢ ٓي٣َ اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش. -

 ٓلّٜٞ ح٫ٓظوطخد . - ىٍٝ حُٔٞظق ك٢ طوط٢٤ ٓٔخٍٙ حُٞظ٤ل٢. -

 هطٞحص ػ٤ِٔش ح٫ٓظوطخد  - د .حُٜٔخىٍ حُيحه٤ِش ُؼ٤ِٔش ح٫ٓظوطخ -

 َٓحكَ حُٔٔخٍ حُٞظ٤ل٢.  - حُٜٔخىٍ حُوخٍؿ٤ش ُؼ٤ِٔش ح٫ٓظوطخد . -

 ح٧ْٓ ح٬ُُٓش ٨ُؿٍٞ . - ٤ٌَٛ ٓؼِٞٓخص طوط٢٤ حُٔٔخٍ حُٞظ٤ل٢ . -

 ٓخ٤ٛش حُلٞحكِ ٝأٗٞحػٜخ. - ىٍٝ حُظَؿ٤ذ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ك٢ ػ٤ِٔش ح٫ٓظوطخد  -

 ُظي٣ٍذ ٓلّٜٞ ح - ح٫ػظزخٍحص ػ٘ي حػيحى ٤ٌَٛ ح٫ؿٍٞ.  -

 أٛيحف ٝكٞحثي حُظي٣ٍذ  - حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٢ ٓٔظ٣ٞخص ح٫ؿٍٞ . -

 ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُٜـ٤ٓٞش . - ٓلّٜٞ ح٫ىحٍس ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش. -

 ١َٝٗ حُظي٣ٍذ حُلؼخٍ   - حؿَحءحص ر٘خء حٓظَحط٤ـ٤ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش  -

 ٤٤ْ حُظي٣ٍذَٓحكَ طو - ح٧ٛيحف ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ك٢ ٓـخٍ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش . -

 حٓخ٤ُذ حُظي٣ٍذ - كجخص حُؼخ٤ِٖٓ حُظ٢ طلظخؽ ا٠ُ طي٣ٍذ  -

 ٜٓخٍحص ح٫طٜخٍ حُلؼخٍ. - أٛيحف طوط٢٤ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش . -

 ٜٓخٍحص حىحٍس حُٞهض. - ٓلّٜٞ طوط٢٤ حُٔٔخٍ حُٞظ٤ل٢. -

 ط٤ًٞي حٌُحص . - أ٤ٔٛش طوط٢٤ حُٔٔخٍ حُٞظ٤ل٢. -

 حُٞظ٤ل٢ . ر٘خء ح٤ٌَُٜ - حُٔويٍحص حُـ٣َٛٞش ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش -

 حٗٞحع ح٤ٌَُٜ حُٞظ٤ل٢. - ٜٓخٍحص كٖ ح٫ُوخء ٝحُلٞحٍ. -

 ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُٞٓط٤ش. - ط٤ْٜٔ حُؼَٔ ٝح٤ٌَُٜ حُٞظ٤ل٢. -

 ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح٫ِٜٗح٤ٓش. - ٜٓخٍحص ح٫ريحع ٝح٫رظٌخٍ. -

 حُز١ٍَ٘أّ حُٔخٍ  - حُِٔٞى ح٫رظٌخ١ٍ ُِؼخ٤ِٖٓ -

 حُو٤خىس ح٫ر٣ٞش  - ٤ًِٞٓخص حٛٞص حُؼخ٤ِٖٓ -

 ح٫ٍطزخ١ حُٞظ٤ل٢ - ص حُو٤خىس حُٔخٓش٤ًِٞٓخ -

 حُٜ٘يٓش حُ٘ل٤ٔش - ح٩ٌُظ٤َٗٝش اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ حُلٌٞٓش -
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 حُو٤خىس حُٔظٞحٟؼش  - ػ٘خَٛ حُز٘خء ح٫ٓظَحط٤ـ٢ . -

 ٍحّ حُٔخٍ حُ٘ل٢ٔ - حُٔوٜٞى رٔؼيٍ ىٍٝحٕ حُؼٔخُش. -

 حٓظَحط٤ـ٤ش ط٤ٌٖٔ حُؼخ٤ِٖٓ - . ٓخ٤ٛش حىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش -

 :ٌضبٟٔاٌغئاي ا

" إٔ أ١ كَى ٣ؼَٔ ك٢ ٓ٘ظٔش طظَحًْ ُي٣ش ٓـٔٞػٚ ٖٓ حُوزَحص ٝحُٜٔخٍحص       

حُٞظ٤ل٤ش ٝحُؼ٤ِٔش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔوظِلش حُٔظؼِوش رٔـخٍ ٝظ٤لظٚ أٝ ٓـخ٫ص أهَٟ 

طَطز٢ رٜخ ٝطوظِق ٌٛٙ حُوزَحص ٝكن ٗٞع حُٞظ٤لش ٝٓيٟ حٍطزخ١ٜخ ٝٓٞهلٜخ رخُظ٘ظ٤ْ 

 خ حُٔٞظق رخُؼَٔ ٤ُز٢٘  ٗو٤ٜظٚ ٜٝٓخٍطٚ "ٝحُٔيس ح٤ُِ٘ٓش حُظ٢ ٣و٤٠ٜ

، ٤ٌَٛ حُٔٞظق فٟ مٛء اٌؼجبسح اٌغبثمخ اوزت رمش٠شاً ِٛمؾبً ف١ٗ إٌمبه اٌزب١ٌخ :

 حٗٞحع ح٤ٌَُٜ حُٞظ٤ل٢.، ٝر٘خء ح٤ٌَُٜ حُٞظ٤ل٢ ٝ

 :اٌغئاي اٌضبٌش

" إ حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ ٫ ٣ٔظط٤غ إ ٣ؼ٤ٖ رٔلَىٙ رٔؼٍِ ػٖ حُ٘خّ اٗٔخ ٛٞ ًخثٖ     

 ظٔخػ٢ طلخػ٢ِ  ٣ظؤػَ ٣ٝئػَ ك٢ ح٥ه٣َٖ "حؿ

ٓلّٜٞ حىحٍس  فٟ مٛء اٌؼجبسح اٌغبثمخ اوزت رمش٠شاً ِٛمؾبً ف١ٗ إٌمبه اٌزب١ٌخ :

أ٤ٔٛش ط٤ْٜٔ ، طٞحكَٛخ ك٢ ٓي٣َ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘شح٬ُُّ  حُٜٔخٍحص،  حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش

 حُؼَٔ.

 اٌشاثغ:اٌغئاي 

ؼّبٌخ ِٛمؾبً ف١ٗ الاصبس الا٠غبث١خ ٚاٌغٍج١خ اوزت رمش٠شاً ػ١ٍّبً ػٓ ِؼذي دٚساد اٌ    

 ٌذٚساْ اٌؼّبٌخ ؟   

 :خبِظاٌغئاي اٌ

٤٘٣َ ح٫ٓظوطخد ا٠ُ طِي حَُٔحكَ أٝ حُؼ٤ِٔخص حُٔوظِلش ُِزلغ ػٖ حُٔظَٗل٤ٖ       

 ح٬ُٔث٤ٖٔ ٨ُٔ حُٞظخثق حُ٘خؿَس رخُٔ٘ظٔش .

ً ف١ٗ       ً ِٛمؾب ٓخ٤ٛش  إٌمبه اٌزب١ٌخ :فٟ مٛء اٌؼجبسح اٌغبثمخ اوزت رمش٠شاً ػ١ٍّب

 حُٜٔخىٍ حُٔوظِلش ُؼ٤ِٔش ح٫ٓظوطخد . ،ح٫ٓظوطخد
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 :غبدطاٌاٌغئاي 

طظؼيى أٓخ٤ُذ حٓظوطخد ٝؿٌد حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ، ٣ٝظٞهق حهظزخٍ ٤ِٓٝش      

 ح٫ٓظوطخد حُٔ٘خٓزش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٞظ٤لش ٓغ كـْ حُٔ٘ظٔش ٝحُٔ٘طوش حُظ٢ طؼَٔ ك٤ٜخ.

ح٫ٓخ٤ُذ  خ اوزت رمش٠شاً ػ١ٍّبً ِٛمؾبً ف١ٗ إٌمبه اٌزب١ٌخ :فٟ مٛء اٌؼجبسح اٌغبثم    

 ؿ٤ذ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ك٢ ػ٤ِٔش ح٫ٓظوطخدىٍٝ حُظَ، حُٔوظِلش ُؼ٤ِٔش ح٫ٓظوطخد

 غبثغ:اٌغئاي اٌ

"حُلٞحكِ ٢ٛ حُؼٞحَٓ حُظ٢ طٜيف ا٠ُ اػخٍس حُوٟٞ حٌُخٓ٘ش ك٢ حُلَى ٝحُظ٢ طليى ٢ٔٗ     

 اٗزخع ًخكش حكظ٤خؿخطٚ ح٩ٗٔخ٤ٗش"حُِٔٞى أٝ حُظَٜف حُٔطِٞد ػٖ ٣َ١ن 

 فٟ مٛء اٌؼجبسح اٌغبثمخ اوزت رمش٠شاً ِفقلاً ػٓ اٌؾٛافض اٌّبد٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ؟     

 ضبِٓ:اٌغئاي اٌ

"٣ظؼ٤ٖ إٔ ٣يٍى ًَ ٖٓ حُٔٞظق ٝحُٔ٘ظٔش ٣ٝظوز٬ٕ ٓٔج٤ُٞظٜٔخ حُٔ٘ظًَش ػٖ 

ٞظ٤ل٢، ٝر٤ٖ طوط٢٤ حُٔٔخٍ حُٞظ٤ل٢، كخُلَ٘ ك٢ ًُي ٤ٓلٍٞ ر٤ٖ حُٔٞظق ٝطويٓٚ حُ

 " حُٔ٘ظٔش ٝحٓظـ٬ُٜخ ح٤ُِْٔ ُٔٞحٍىٛخ حُز٣َ٘ش

الاػزجبساد اٌٙبِخ فٟ مٛء اٌؼجبسح اٌغبثمخ اوزت رمش٠شاً ػ١ٍّبً ِٛمؾبً ف١ٗ أُ٘      

 فٟ اٌزخط١و إٌبعؼ ٌٍّغبس اٌٛظ١فٟ؟

 : اٌزبعغاٌغئاي 

ّ ٓيٟ طو٤٤ْ حُظي٣ٍذ حَُٔكِش ح٧ه٤َس ٖٓ َٓحكَ حُظي٣ٍذ ٝطٜيف ا٠ُ ه٤خ ٣ؼظزَ" 

ًلخءس ٝكؼخ٤ُش حُؼ٤ِٔش حُظي٣ٍز٤ش ٍٝٛي ٓ٘خ١ن حُوٞس ٝح٠ُؼق رٜخ ، ًُٝي ٖٓ أؿَ 

 طط٣َٞ حُؼ٤ِٔش حُظي٣ٍز٤ش ٝطل٤ٖٔ هطش حُظي٣ٍذ ٝطط٣َٞٛخ "

 فٟ مٛء اٌؼجبسح اٌغبثمخ اوزت رمش٠شاً ػ١ٍّبً ِفقلاً ػٓ رٍه اٌّشؽٍخ ؟     

 :ؼبؽشاٌغئاي اٌ

 رَٗخٓؾ ٖٓ حُٔيس طوظِق اً ، طي٣ٍز٢ رَٗخٓؾ أ١ ٌُظ٘ل٤ ًٗٔٞؿ٤ش ٤ُ٘ٓش كظَس ٛ٘خى ٤ُْ "

فٟ مٛء اٌؼجبسح اٌغبثمخ اوزت رمش٠شاً ػ١ٍّبً  " ٓظؼيىس حػظزخٍحص ٟٞء ػ٠ِ ٥هَ

 ِفقلاً ػٓ أُ٘ رٍه الاػزجبساد ؟
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 ؾبدٞ ػؾش:اٌغئاي اٌ

 اعت ػٓ اٌزطج١مبد اٌزب١ٌخ: 

 اٌزطج١ك الأٚي

، ٚاعفش اٌزم١١ُ ػٓ رؾذ٠ذ  لبِذ اؽذٜ اٌؾشوبد ثزم١١ُ خّظ ٚظبئف ثٙب       

 اٌم١ُ اٌشل١ّخ ٌىً ٚظ١فخ ، ٚوبٔذ اٌج١بٔبد وّب ٠ٍٟ : 

 9 1 3 9 1 حُٞظخثق

 91 98 99 18 11 حُو٤ْ حَُه٤ٔش

 981111 911111 911111 191111 311111 ح٫ؿَ ح١ُٞ٘ٔ حُلخ٢ُ

 رؾذ٠ذ الاعٛس اٌّغزؾمخ ٌؾبغٍٟ ٘زٖ اٌٛظبئف ثؼذ رم١١ّٙب ؟ ة: ٚاٌّطٍٛ

 اٌضبٟٔ زطج١كاٌ

٣ٞحؿٚ ٓي٣َ حىحٍس ح٫كَحى ربكيٟ حًَُ٘خص ٌِٓ٘ش ح٫هظ٤خٍ ر٤ٖ ػ٬ػش ريحثَ ُزرَحٓؾ       

حُظرري٣ٍذ حُٔوظِلررش ، ٝٛ٘ررخى طٞٛرر٤ش ٓررٖ حُِـ٘ررش حُٔوظٜررش رظلو٤ررن حَُٔٝٗررش كرر٢ ػرريى 

حُٔظيٍر٤ٖ ، ك٤غ ط٠خف حػيحى ٖٓ حُٔظيٍر٤ٖ حُر٠ حُزَٗرخٓؾ حُظري٣ٍز٢ كٔرذ ٓوظ٠ر٤خص 

ُز٤خٗخص حُظخ٤ُش ػٖ ٛخك٢ حُؼخثي حُٔظٞهغ رخ٧ُق ؿ٤٘ٚ ػٖ حُزرَحٓؾ حُؼَٔ ، ٝهي طٞحكَص ح

 حُظي٣ٍز٤ش حُؼ٬ع ك٢ ظَ حُظَٝف حُٔوظِلش.

 اٌجشٔبِظ                         

 ؽبٌخ اٌّزذسث١ٓ      
 اٌضبٌش اٌضبٟٔ الأٚي

 191 311 911 ص٠بدح 

 191 311 911 اعزمشاس 

 191- 91 911 أخفبك 

 ٚاٌّطٍٛة :

وبٔذ اؽزّبلاد ؽبٌخ اػذاد اٌّزذسث١ٓ غ١ش ِؼشٚفخ فّب ٘ٛ أٔغت ٔٛع ِٓ ارا  -ٔ

 اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ارا وبْ ِؼ١بس اٌّفبمٍخ ث١ٓ اٌجذائً ٘ٛ :

 اخز١بس اٌجشٔبِظ اٌزٞ ٠ؾمك اػٍٝ ػبئذ ِٓ ث١ٓ ادٔٝ اٌؼٛائذ ٌىً اٌجشاِظ . -أ 

 شاِظ .اخز١بس اٌجشٔبِظ اٌزٞ ٠ؾمك اػٍٝ ػبئذ ِٓ ث١ٓ اػٍٝ اٌؼٛائذ ٌىً اٌج -ة 

 اخز١بس ادٔٝ رىٍفخ ِٓ ث١ٓ اػٍٝ رىب١ٌف اٌفشؿ اٌنبئؼخ . -ط 
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% ٚاؽزّبلاد ػذد ٘٘ارا وبٔذ اؽزّبلاد ػذد اٌّزذسث١ٓ فٟ اٌض٠بدح =  -ٕ

% ، فّب ٘ٛ افنً ثشٔبِظ رذس٠جٟ فٟ ٘زٖ ٘ٔاٌّزذسث١ٓ فٟ الأخفبك = 

 اٌؾبٌخ ارا وبْ اٌّؼ١بس اٌّغزخذَ ٘ٛ ِؼ١بس اٌم١ّخ اٌّزٛلؼخ ٌٍؼبئذ ؟

 ٟ اٌم١ّخ اٌّزٛلؼخ ٌٍؼبئذ فٟ ؽبٌخ رٛافش اٌّؼٍِٛبد اٌىبٍِخ؟ِب ٘ -ٖ

 ضبٌشاٌزطج١ك اٌ

اكيٟ  طل٤َِ ٝىٍحٓش رَٗخٓؾ ح٫هظ٤خٍ ٝحُظؼ٤٤ٖ ك٢ أػط٤ض ُي حُز٤خٗخص حُظخ٤ُش ػٖ      

 حًَُ٘خص حٌُزَٟ :

 إٌؾبه
 اٌٛلذ اٌّزٛلغ لإٔغبص إٌؾبه

 إٌؾبه اٌغبثك
 ػ ن ف

 - 18 7 9 أ

 أ 7 7 3 د

 أ 19 8 9 ؿـ

 د 8 9 1 ى

 ؿـ 8 9 1 ٛـ

 ؿـ 11 7 1 ٝ

 ى، ٙ 19 19 8 ُ

 ُ، ٝ 19 7 8 ف

 ٚاٌّطٍٛة:

 ٍْٓ ٗزٌش ر٤َص ٟٓٞلخً ػ٤ِٜخ حُٞهض حُٔزٌَ ٝحُٔظؤهَ ٝحُٔٔخٍ حُلَؽ؟ -1

 كٔخد ح٫ٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ َُِٔ٘ٝع ؟ -9

رخكظَحٝ حٕ حُٞهض حُٔظٞهغ ٣و٠غ ُِظ٣ُٞغ حُطز٤ؼ٢ كٔخ ٢ٛ حُليٝى  -3

٤ٗخ حُٔظٞهؼش ُظ٘ل٤ٌ ٌٛح حُزَٗخٓؾ ، ٝحًح ًخٗض حه٢ٜ ىٍؿش حُوٜٟٞ ٝحُي

ٝحُٔ٘خظَس  3,17( ٢ٛ zٓؼ٤خ٣ٍش ٨ُهطخء ك٢ ؿيٍٝ حُظ٣ُٞغ حُطز٤ؼ٢ )

 % كٔخ ٛٞ حُٔيٟ حُٔظٞهغ ُِظ٘ل٤ٌ.٫77,8كظٔخٍ 

 حكٔذ ىٍؿش ًلخءس رَٗخٓؾ ح٫هظ٤خٍ ٝحُظؼ٤٤ٖ ك٢ ٟٞء حُٔؼِٞٓخص حُٔخروش. -1

 شاثغاٌزطج١ك اٌ

اكيٟ  طل٤َِ ٝىٍحٓش رَٗخٓؾ ح٫هظ٤خٍ ٝحُظؼ٤٤ٖ ك٢ ي حُز٤خٗخص حُظخ٤ُش ػٖأػط٤ض ُ      

 حًَُ٘خص حٌُزَٟ :
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 إٌؾبه اٌغبثك اٌٛلذ اٌّزٛلغ لإٔغبص إٌؾبه إٌؾبه

 - أ٣خّ 11 أ

 - 9 د

 أ 7 ؿـ

 د، ؿـ 9 ى

 أ 9 ٛـ

 د، ؿــ 9 ٝ

 ى، ٙ 19 ُ

 أ 9 ٍ

ّ 11 ُ ،ٝ 

 ٚاٌّطٍٛة:

 ٤ٜخ حُٞهض حُٔزٌَ ٝحُٔظؤهَ ٝحُٔٔخٍ حُلَؽ؟ٍْٓ ٗزٌش ر٤َص ٟٓٞلخً ػِ -1

  كٔخد ح٫ٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ َُِٔ٘ٝع ؟ -9

رخكظَحٝ حٕ حُٞهض حُٔظٞهغ ٣و٠غ ُِظ٣ُٞغ حُطز٤ؼ٢ كٔخ ٢ٛ حُليٝى حُوٜٟٞ  -3

ٝحُي٤ٗخ حُٔظٞهؼش ُظ٘ل٤ٌ ٌٛح حُزَٗخٓؾ ، ٝحًح ًخٗض حه٢ٜ ىٍؿش ٓؼ٤خ٣ٍش 

ٔ٘خظَس ٫كظٔخٍ ٝحُ 3,17( ٢ٛ ٨ُzهطخء ك٢ ؿيٍٝ حُظ٣ُٞغ حُطز٤ؼ٢ )

 % كٔخ ٛٞ حُٔيٟ حُٔظٞهغ ُِظ٘ل٤ٌ.77,8

 حكٔذ ىٍؿش ًلخءس رَٗخٓؾ ح٫هظ٤خٍ ٝحُظؼ٤٤ٖ ك٢ ٟٞء حُٔؼِٞٓخص حُٔخروش. -1

 اٌخبِظاٌزطج١ك 

اكيٟ  طل٤َِ ٝىٍحٓش رَٗخٓؾ ح٫هظ٤خٍ ٝحُظؼ٤٤ٖ ك٢ أػط٤ض ُي حُز٤خٗخص حُظخ٤ُش ػٖ      

 حًَُ٘خص حٌُزَٟ :

 إٌؾبه
 بص إٌؾبهاٌٛلذ اٌّزٛلغ لإٔغ

 اٌّغبس
 ػ ف ن

 9-1 8 9 9 أ

 1-9 19 9 7 د

 3-9 8 9 9 ؿـ

 9-1 9 1 1 ى
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 9-9 8 8 8 ٛـ

ٝ 11 9 19 9-9 

ُ 19 3 91 3-9 

 9-9 7 3 9 ف

١ 8 9 11 9-8 

 ٚاٌّطٍٛة:

 ٍْٓ ٗزٌش ر٤َص ٟٓٞلخً ػ٤ِٜخ حُٔٔخٍ حُلَؽ؟ -1

حُليٝى رخكظَحٝ حٕ حُٞهض حُٔظٞهغ ٣و٠غ ُِظ٣ُٞغ حُطز٤ؼ٢ كٔخ ٢ٛ  -9

حُوٜٟٞ ٝحُي٤ٗخ حُٔظٞهؼش ُظ٘ل٤ٌ ٌٛح حُزَٗخٓؾ ، ٝحًح ًخٗض حه٢ٜ ىٍؿش 

ٝحُٔ٘خظَس  3,17( ٢ٛ zٓؼ٤خ٣ٍش ٨ُهطخء ك٢ ؿيٍٝ حُظ٣ُٞغ حُطز٤ؼ٢ )

 % كٔخ ٛٞ حُٔيٟ حُٔظٞهغ ُِظ٘ل٤ٌ.٫77,8كظٔخٍ 

 حكٔذ ىٍؿش ًلخءس رَٗخٓؾ ح٫هظ٤خٍ ٝحُظؼ٤٤ٖ ك٢ ٟٞء حُٔؼِٞٓخص حُٔخروش. -3

 خبِظٌاٌزطج١ك ا

ُظل٤َِ ٝىٍحٓش  ك٤ٔخ ٢ِ٣ ؿيٍٝ حُز٤خٗخص حُٔظؼِوش رخ٧ٗ٘طش ٝحُِٖٓ ح٬ُُّ ٩ٗـخُٛخ     

 اكيٟ حًَُ٘خص حٌُزَٟ : رَٗخٓؾ ح٫هظ٤خٍ ٝحُظؼ٤٤ٖ ك٢

 إٌؾبه
 اٌٛلذ اٌّزٛلغ لإٔغبص إٌؾبه

ع
ٕ

 اٌّغبس 
 ػ ن ف

 9-1 1/7 19 ...... ...... أ

 1-9 1 19 9,9 ...... د

 3-9 1/7 ...... 9 1 ؿـ

 9-1 1/7 9 8 ...... ى

 9-3 ...... 7 ...... 9 ٛـ

ٝ 9 ...... 1 ...... 3-9 

ُ 1 ...... 9 ...... 9-9 

 9-9 ...... ...... ...... 9 ف

 ارا ػٍّذ أْ :

 ث١بٔبد اٌّغبساد اٌّخزٍفخ لإٔغبص اٌجشٔبِظ وبٌزبٌٟ: -1

 ٣ّٞ 39أ د ى ُ ف = 
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 ٣ّٞ 39أ ؿـ ٙ ُ ف = 

 ٣ّٞ  98=   أ ؿـ ٝ ف  

: ٘، ٚإٌغجخ ث١ٓ صِٓ إٌؾبه )أ( : )ص( ٟ٘  ٕرجب٠ٓ اٌٛلذ اٌّزٛلغ ٌٍجشٔبِظ =  -ٕ

  ٖ: ٕ، )عـ( : )ٖ( ٟ٘  ٔ:  ٔ،  ث١ّٕب )د( : )ػ( ٟ٘ ٕ

 ٚاٌّطٍٛة :

 حًَٔ حُـيٍٝ حُٔخرن؟ -1

 ٍْٓ ٗزٌش ر٤َص ٟٓٞلخً ػ٤ِٜخ حُٔٔخٍ حُلَؽ؟ -9

 اٌزطج١ك اٌغبدط

ظٔخٓررخص ٓ٘ظٔررخص ح٫ػٔررخٍ ٘رر١َ ح٤ُررّٞ ٓررٖ حرررَُ حٛ"ُورري رررخص ح٫ٛظٔررخّ رخُؼٜ٘ررَ حُز

ق ٓرٖ ٓظطِزرخص ٗـرخف حُلرَى كر٢ ، ٓٞحء ًخٗض ػخٓش حٝ هخٛرش ، ُٝوري حٛرزٝحُٔئٓٔخص

 ٜٗخ حىحس طؼ٣ِِ ح٫ىحء ٝٓز٤َ حطوخٕ حُؼَٔ"٧ ُؼِٔٚ ٛٞ حُٜٔخٍحص حُظ٢ ٣ظوٜ٘خ، ٚحىحث

٠غت  ٟاٌّٙبساد اٌز١بً ِٛمؾبً ف١ٗ اُ٘ فٟ مٛء اٌؼجبسح اٌغبثمخ اوزت رمش٠شاً ػٍّ     

 ؟رٛافش٘ب فٟ اٌّٛسد اٌجؾشٞ ٌىٝ ٠ؼضص ادائٗ ٠ٚزمٓ ػٍّٗ 
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 الدزاجع
 .9118، ىٓ٘ن، ىحٍ ٝحثَ، اداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خارَح٤ْٛ ػزي حُزخ١ٍ ىٍس،  -

  .9118 حُلـَ،ىحٍ  ،ٚاٌزطج١كاداسح اٌؼ١ٍّخ اٌزذس٠ج١خ إٌظش٠خ أرٞ ٗخَٛ ٓيكض،  -

ؿ٤َ ٓز٤ٖ  ،ٚاٌؼؾش٠ِٕٓظٛس اٌمشْ اٌؾبدٞ  –اداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ  ٜٓطل٢،حكٔي ٤ٓي  -

 .9111حُ٘خَٗ، 

 .1777، 1، حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش َُِ٘٘، طخ٤ْٗ، ١اداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ أكٔي ٓخَٛ، -

 .9117َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ،  ١ػٔخٕ، ىحٍ ح٤ُخٍُٝ، اعبع١بد اداسح اٌٛلذ، ر٤َ٘ حُؼ٬م -

ىحٍ َُٛحٕ َُِ٘٘  ،اٌغٍٛن اٌزٕظ١ّٟ: عٍٛن الإفشاد فٟ إٌّظّبدك٤ٖٔ ك٣َْ،  -

 .1779ٝحُظ٣ُٞغ، 

 ، حًَُِٔ ح٢٘١ُٞ ُِظ٤ٔ٘ش حُز١َ٘)حُٔ٘خٍ(، ػٔخٕ.د١ًٌ ِٙبساد الارقبي -

 .1777ٌُٔظذ حُـخٓؼ٢ حُلي٣غ ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش، ، حاداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ"ٍح٣ٝش محمد كٖٔ،  -

، ىحٍ ًحص ح٬ُٔٓررَ ُِطزررخع ٝحُ٘٘ررَ، ح٣ٌُٞررض، ِمذِااخ فااٟ ِاإٙظ الاثااذاع٤ُٛررَ ٜٓ٘ررٍٞ،  -

1789. 

ِٙبساد اٌزفبٚك، عٍٛو١بد الارقبي ٚاٌّغبِٚخ اٌذثٍِٛبع١خ ٚاٌزغبس٠خ فٟ ٤ٓي ػ٤ِٞس،  -

ِؼِّٞ ح٫ىح٣ٍش، ػٔخٕ، ح٫ىح٣ٍش، ِِٓٔش حُزلٞع ٝحُيٍحٓخص ُِٔ٘ظٔش حُؼَر٤ش ُإٌّظّبد 

1789. 

 .9111ىحٍ هزخء َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، حُوخَٛس،  ،الاثذاع فٟ ؽً اٌّؾىلادٛلخء ح٫ػَٔ،  -

، اداسح الأفشاد ٚاٌؼلالبد الإٔغب١ٔخػزي حُـلخٍ ك٘ل٢، ٬ٛٝف حُي٣ٖ ػزي حُزخه٢،  -

 .1788ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش، حٌُٔظذ حُؼَر٢ حُلي٣غ، 

، ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش، حُيحٍ ٍٛن اٌزٕظ١ّٟ ٚاداسح الأفشاداٌغػزي حُـلخٍ ٢ٍٟ٘، ٝك٤ٖٔ حُوِح١ُ،  -

 .1779حُـخٓؼ٤ش، 

 .9111، ؿخٓؼش ٓ٘ظ١ٍٞ، هٔ٘ط٤٘٤ش، اداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خػزي حُلظخف رٞهٔوْ،  -

 .9111، ٌٓظزش حُؼز٤ٌخٕ، اداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خكخٍّ ح٤َُٗي ٓخُٕ،  -

ش، ىٓ٘ن، ىحٍ ٝحثَ، ، حُطزؼش حُٔخىٓاداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خحُلخٍّ ٤ِٓٔخٕ ٝآهَٕٝ،  -

9119. 

 .18 ح٣٥ش، عٛسح اٌضِشهَإٓ ٣ًَْ،  -

 .18 ح٣٥ش، عٛسح قهَإٓ ٣ًَْ،  -

، ُز٘خٕ، حُٔئٓٔش حُـخٓؼ٤ش اداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ٚوفبءح الأداء اٌزٕظ١ًّٟٔخٍ رَرَح،  -

 .9111ُِيٍحٓخص ٝحَُ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، حُطزؼش حُؼخ٤ٗش، 

حًَُ٘ش حُٔظليس  ،ٔظشح ػٍٝ اٌؼبٌُ اٌؼشثٟ رط٠ٛش اداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ:٠ِ٤ُ ر١ٌَ،  -

 .9117ُِطزخػش ٝحَُ٘٘ .

 .9119ٝحُظ٣ُٞغ،  َُِ٘٘ حُي٤ُٝش كٍّٞ ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش، ٓئٓٔش ،اٌٛلذ ، اداسحح٤َُٜك٢ محمد -

، ىحٍ ه٘ي٣َ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ػٔخٕ اداسح الأفشاد ٚاٌؼلالبد الإٔغب١ٔخمحمد ح٤َُٜك٢،  -

9113. 

 .9111ىحٍ حٍُٞحم، ، ٠ضخ فٟ اداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خالارغب٘بد اٌؾذمحمد حُؼظ٤ز٢،  -
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، رلغ ٓويّ ح٠ُ الاثذاع ِفِٙٛخ ٚٚعبئً ر١ّٕزٗمحمد رٖ ػزي حَُك٤ْ رٖ ٓؼ٤ي آٍ ٗخهَٝ،  -

 ٙ.1131، ٌٓش حٌَُٔٓش، ُ٪ريحعِٓظو٠ ح٣َُخٝ ح٫ٍٝ 

ىٍحٓررش ٤ٓيح٤ٗررش  –محمد كٔررٖ أكٔرري ٜٓرري١ ، طو٤رر٤ْ حُورريٓخص حُل٤ٌٓٞررش حُٔويٓررش ح٤ٌُظ٤َٗٝررخً  -

سعبٌخ ِبعغاز١ش فاٟ اداسح رخُظطز٤ن ػ٠ِ حًَُ٘ش ح٣َُٜٔش ٬ُطٜخ٫ص رٔلخكظش ٓٞٛخؽ ، 

 .9119ؿخٓؼش ٓٞٛخؽ ،  –، ٤ًِش حُظـخٍس الاػّبي 

، حُوخَٛس، ًَِٓ طط٣َٞ ح٫ىحء ٝحُظ٤ٔ٘ش، ِٙبساد اداسح اٌٛلذمحمد ػزي حُـ٢٘ كٖٔ ٬ٍٛ،  -

1779. 

، حُٔـٔٞػش حَُر٤ش ُِظي٣ٍذ الأخش٠ِٓٙبساد الارقبي اٌفؼبي ِغ ٓيكض محمد حرٞ حَُٜ٘،  -

 .9117 ٝحَُ٘٘، حُوخَٛس،

، ىحٍ َُٛحٕ َُِ٘٘ اداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ: إٌّٙظ اٌؾذ٠ش لإداسح الأفشادٓي٢ٗ ػ٬ه٢،  -

 .999ٔٚاٌزٛص٠غ، 

 .9119، ح٣َُخٝ، ىحٍ حَُِٛحء، ١1، اداسح اٌٛلذ ٚمغٛه اٌؼًّٗخَٛ حُوز٤ْ،  -

 .9111ػٔخٕ، ىحٍ ٛلخء َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ،  ،اداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خٗظ٢ٔ ٗلخىس،  -

 .1777، حُطزؼش ح٠ُٝ٧، اداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خحُٜؼ٢ ػزي حَُك٤ْ،  -

 .9119، ىٓ٘ن، ىحٍ ٝحثَ، اداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خٝٛل٢ ػو٢ِ٤ ػَٔ،  -

 .9119، ٠ٜٗش َٜٓ، حُوخَٛس، 1، ١ِٙبساد الارقبيٍٝٝع ٣ٍظ٘خٍى،  -

 .9118، ػٔخٕ، ىحٍ حُلخٓي، غٛه اٌؼًّاداسح اٌٛلذ ِٚٛاعٙخ م٣خَٓ حكٔي كَف،  -

حُٔي٣َ ٍٟٝٞس حُظـ٤٤َ ٗلٞ طلو٤ن ح٫ىحٍس  ٣َه٢ ك٤ٖٔ، ؿٞحٍ محمد ٓؼ٤ي، رلغ رؼ٘ٞحٕ: -

 فٟ اٌزٕظ١ّٟ ٚاٌزغ١١ش الإثذاع ِذاخٍخ ِمذِخ اٌٝ اٌٍّزمٝ اٌذٌٟٚ ؽٛيحُلؼخُش ُِٞهض، 

 ،ىكِذ ٓؼي رـخٓؼش ،حُظ٤٤َٔ ح٫هظٜخى٣ش ٝػِّٞ حُؼِّٞ ر٤ٌِش ، حُٔ٘ؼويخاٌؾذ٠ض إٌّظّبد

 .9111ٓخ٣ٞ ، حُز٤ِيس، حُـِحثَ

- David C. Martin and Kathryn M. Brtol, personal Administrator, 
Vol. 30, No. 11, November, 1995.  
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 رؤٌح انكهٍح:
الكمية مؤسدة تعميسية وبحثية 
تداهػ في خدمة السجتسع بتقديػ 
السعارف والسهارات في مجال 

العمؽم التجارية مؼ خلال مشهج 
 وحل السذكلات في التفكير عمسي

 البيئية السحيطة.
 

 :انكهٍح رصانح
تقديػ خدمة تعميسية في مجال السال 

 تزود السجتسع بخريج قادر والأعسال
سؽق العسل  السشافدة في عمى

القدرة عمى  باحثيؼ لديهػ وإعداد
الابتكار وتؽظيف التقشيات الإبداع و 

الاستذارات الحديثة في مجالات 
فعالة  آلياتوكذلغ تؽفير  والتدريب،

دتفيدة الس الأطرافلمتؽاصل مع كافة 
 في السجتسع والبيئة السحيطة .

 

 : نهكهٍح الاصتراتٍجٍح الأهذاف

 إعداد -مقابمة احتياجات سؽق العسل بالكؽادر السؤهمة عمسياً ونفدياً 
 تطؽير -وتأهيل باحثيؼ قادريؼ عمى تطؽيع البحث العمسي لخدمة السجتسع

تقديػ  - ةوالفشييؼ بالكمي والإدارييؼوتشسية قدرات أعزاء هيئة التدريس 
 -لسشعسات السجتسع السختمفة والإداريةالبرامج التدريبية والاستذارات السالية 

تشؽيع  - والإداريةفرص التعمػ السدتسر في التخررات التجارية  إتاحة
فعالة لمتؽاصل مع السجتسع  آلياتخمق  -الستاحةوتطؽير مرادر التسؽيل 

 وخدمة البيئة.
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 جمؼ مؽاليد محافعة سؽها. 

 

  لؽريؽس التجارة شعبة السحاسبة، درجة بكاحاصل عمى
 كمية التجارة بدؽهاج، جامعة جشؽب الؽادي.

  إدارة درجلللة بكلللالؽريؽس التجلللارة شلللعبة حاصلللل عملللى
 ، كمية التجارة بدؽهاج، جامعة جشؽب الؽادي.الاعسال

  جامعللة سللؽهاج ،كميللة التجللارة إدارة الأعسللال،حاصللل عمللى درجللة الساجدللتير فللي، 
دراسلة ميدانيلة بلالتطبيق  –الحكؽميلة السقدملة اليكترونيلاً  تقيليػ الخلدمات: بعشؽان

 عمى الذركة السررية للاترالات بسحافعة سؽهاج.
 درجلللة دكتلللؽر الفمدلللفة فلللي إدارة الأعسلللال، كميلللة التجلللارة، جامعلللة عملللى  حاصلللل

الستغيللرات السللؤعرة عمللى مدللتؽي أداء الأسللهػ العاديللة الستداولللة : بعشللؽانسللؽهاج، 
 السالية السررية " نسؽذج مقترح".في بؽرصة الأوراق 

 علػ اسلتاذ  عيد عػ مدرس مداعد عػ ملدرسجامعة سؽهاج كس –بكمية التجارة  عسل
 بقدػ إدارة الأعسال حتى الآن .مداعد 

 عمى العديد مؼ الدورات التدريبية بجامعة سؽهاج مشها ملا يتعملق بسهلارات  حاصل
 ء هيئة التدريس.الحاسب الآلي ومشها ما يتعمق بتشسية قدرات أعزا

 م وحتى الآن9111سؽهاج مشذ عام  بجامعة وتدريبية تدريدية خبرة  . 
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